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UVOD | METODOLOSKA OSNOVA PROJEKTA

Polazedi od znacaja koji reka Tisa ima za razvoj prostora i naselja koja gravitiraju reci, kao i
polazec¢i od mogucnosti koje prostorni i materijalni resursi pruzaju za unapredenje razvoja
lokalnih zajednica i kvaliteta Zivljenja stanovniStva u Potisju, ocenjuje se da postoji realna
drustvena potreba da se prostor celog Potisja, a pre svega same reke Tise, uredi, unapredi i
aktivira za potrebe plovidbe i aktivnosti slobodnog vremena domacdeg stanovnistva i turista.
Prostori sli¢ni Potisju su u evropskim, ali i svetskim razmerama, dobri primeri kako se moze
razvijati turizam specifi¢nih interesovanja, tematski turizam, koji u osnovi nije masovni, ali po
raznovrsnosti ponude veoma atraktivan. Trenutna situacija u turizmu je da su upravo
destinacije koje su nedovoljno razvijene, zaostale u pogledu industrijalizacije i urbanizacije,
ekoloski oéuvane u odredenoj meri, a koje su sacuvale elemente tradicije Zivljenja, veoma
atraktivne i trazene.

Cak i u situaciji sporijeg ili zaustavljenog ekonomskog razvoja, razvoj planiranih oblika turizma, u
kombinaciji sa koris¢enjem istih prostora i za potrebe lokalnog stanovnistva, moze biti povoljna
varijanta, racunajuéi lokalne i uze regionalne prostore.

Nazalost, u Srbiji u celini, kao i u Potisju, evidentan je nedostatak odgovarajuce infrastrukture,
efikasnog upravljanja otpadom u turistickim mestima i nedovoljna razvijenost "ekoloski
prijateljskih"  tehnologija. S druge strane, turisticka privreda nije izgradila
sopstvenekonkurentske prednosti u odnosu na trziSne faktore (rad, kapital, dobavljaci), trziste
kupaca i internu konkurentnost unutar poslovnog sektora.

U prvoj fazi potrebna su ulaganja u infrastrukturu (pretezno drzavne investicije). Paralelno s tim
realizovadée se rekreativne aktivnosti i postojeéi programi sa preovladujué¢im uce$éem lokalnog
stanovnistva. Uspostavljanje i komercijalizaciju novih, atraktivnih turistickih proizvoda treba
oCekivati u drugoj fazi, realno nakon tri do Ccetiri godine, izgradnjom javno-privatnih
partnerstava, privlaCenjem direktnih domadih i stranih privatnih investicija i uspostavljanjem

nove trzisne strukture.

Cilj i svrha Projekta

Cilj ove studije je projektovanje razvoja turizma i aktivnosti slobodnog vremena (u daljem

tekstu ASV) u funkciji odrZivog razvoja Potisja, kao mezoregije. Takode je cilj bio i projektovanje
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aktivnosti koje bi bilo neophodno preduzimati na uspostavljanju Potisja kao mezoregije, njenog
imidza i brenda. Ishod projekta je konstituisanje sistema i miksa turisti¢kih proizvoda koji bi
mogli biti prioritetni u aktiviranju Potisja kao jedinstvene mezoregije. Cilj studije je bio i
koncipiranje predloga ulaganja u izgradnju i uredenje Potisja za aktivnosti slobodnog vremena i
turizma, koji bi svojim znacajem, sadrzajima i kapacitetima doprinosio kvalitetu Zivljenja
stanovniStva Potisja, podsticanje preduzetniStva u ovoj oblasti, kao i obezbedenje uslova za
razvoj mogucih oblika turizma bili bi u funkciji odrZivog razvoja Potisja, ali i snazan kohezioni
elemenat povezivanja sa evropskim regijama.

Pod ASV u ovom Projektu ¢e se podrazumevati: peSacenje, biciklizam, nautika, ribolov,
posmatranje ptica (Birdwatching), foto-safari, jahanje konja, razni sportovi - triatlon,
orijentiring, paraglajding, let vazdusnim balonom, veslanje, jedrenje, takmicenja, kreativne
radionice iz oblasti kulture i umetnosti, omladinski, volonterski i sportski kampovi i sl., ali i
upoznavanje sa tradicijom, narodnom kulturom, arheologijom, izvornom arhitekturom,
razgledanje umetnickih i etno kolonija, poseta folklornim, etnografskim i zabavnim
manifestacijama, ozZivljavanje starih zanata, izrada suvenira, pomo¢ na farmi, pravljenje
poljoprivrednih proizvoda i dr. Pod pojmom oblici turizma u vezi sa aktivnim slobodnim
vremenom podrazumevace se: sportski, aktivni, velnes (Wellness) turizam, obrazovanje u
prirodnom okruzenju (outdoor obrazovanje), kulturne rute, eko, ruralni i nauticki turizam.
Dugorocni ciljevi Projekta se pre svega odnose na animiranje lokalnog stanovnistva i organa
vlasti, kao i lokalnih preduzetnika o korisnosti ulaganja u sportsku i turisti¢ku infrastrukturu u
cilju obezbedenja dobrih uslova za stvaranje navika za ovim aktivnostima u cilju podizanja
kvaliteta zZivljenja lokalnog stanovnistva.

Druga grupa ciljeva odnosi se na obezbedivanje konkurentnih uslova za razvoj receptivnog
turizma, kao izvozne komponente koja doprinosi ekonomskom prosperitetu lokalnih sredina i
regiona kao celine.

Znacajnu karakteristiku odrzivog razvoja predstavlja jedinstvo ekonomskih, drustvenih i
ekoloskih ciljeva. Sa stanoviSta savremene orijentacije turizma, ciljevi razvoja ekoturisticke
destinacije, kakva bi Potisje mogla biti, mogu se definisati kao: zaStita prirode i o€uvanje
kulturno-istorijskog nasleda, razvoj lokalne zajednice, unapredenje svesti o kulturnom
identitetu, opsta korist od raspolozZivih resursa destinacije, formiranje partnerskih mreza i
ostvarenje sinergetskog efekta za rast konkurentnosti destinacije i ostvarenje ciljeva odrzivog

razvoja. Lista ekonomskih ciljeva treba da obuhvati privlacenje domadih i stranih investicija,
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povecanje ukupnih prihoda i deviznog priliva, porast zaposlenosti, poveéanje stope prinosa na
uloZzena sredstva i dr.

Primarni cilj ovog Projekta predstavlja nalaZenje odgovora na pitanje gde se sada nalazi
Potisje kao turisticka destinacija, gde se Zeli naéi za odredeno vremensko razdoblje, te sta je
potrebno preduzeti i kakvi bi efekti od toga bili.

Projekat je namenjen: (1) lokalnoj samoupravi koja ¢e dobiti ideje za podsticanje ulaganja u
razvoj lokalnog prostora, (2) lokalnim preduzetnicima koji ¢e dobiti ideje za investiciona
ulaganja i Sansu za razvoj preduzetnistva i (3) lokalnom stanovnistvu koje ¢e takode dobiti ideje
za bolje organizovanje i povezivanje, za poboljSanje materijalnog stanja kroz zaposljavanje,
plasman proizvoda ili iznajmljivanje kapaciteta; za poboljSanje zdravlja, kulturnu emancipaciju i
popravljanje opstih uslova Zivljenja.

Projekat ée uticati na podizanje svesti svih ciljnih grupa o znacaju ulaganja u uredenje prostora i
objekata za aktivnosti u prirodi i za turizam, ali i za podizanje svesti o znacaju koris¢enja tih

prostora za pomenute aktivnosti.

Metodi rada

U toku istrazivackog postupka izrade Studije regionalnog razvoja turizma i aktivnosti slobodnog
vremena koris¢eno je vise istrazivackih metoda i tehnika, kako za prikupljanje podataka, tako i
za obradu i analizu dobijenih podataka i informacija. Multidisciplinarnost problematike
istrazivanja zahtevala je i primenu razli¢itih metoda i tehnika, a ovde navodimo najvaznije:

1. Terenski rad - metod posmatranja (opservacije),

2. Podaci i informacije prikupljene su tehnikama intervjua, analizom strateskih

dokumenata (opStine, Pokrajina, Republika, evroregije) i metodom ekspertskog

misljenja,

Analiza i sinteza -analiticko-sintetickom metodom i komparativnom metodom,

4. PEST analiza — uradena je analiza politicke, ekonomske, socijalne, tehnoloske i
zakonodavne okoline i sintetizovani kljuéni parametri uticaja na razvoj predmetne
problematike u Potisju,

5. Metod turisticke valorizacije — primenjen je u postupku procene stepena
atraktivnosti prirodnih i kulturnih vrednosti koje imaju potencijala da prerastu u
glavne atrakcije Potisja,

6. Bencmark analiza: primenjena je u delu komparacije sa srodnim turistickim
mikroregijama cija su iskustva bila dragocena u koncipiranju razvoja,

7. SWOT analiza: uradena je pojedinacna SWOT analiza resursa, kao i globalna SWOT
analiza svih elemenata i faktora znacajnih za projektovanje buduéeg stanja i

w
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procenu najpovoljnijih opcija prevazilazenja slabosti i koriséenja prednosti i snaga
lokalnog i regionalnog okruzenja,

8. kartografski metod: prikupljene su karte namene povrsina prostornih planova svih
opstina i urbanisti¢kih planova onih naselja za koja postoje definisane rekreacione
povrsine radi analize. Preuzeta su planska stanja, sintetizovana planska resenja i
izvedeno je planirano stanje razmestaja aktivnosti turizma i slobodnog vremena.
Uradene karte su sastavni deo Studije.

Koncept odrzivog razvoja kao vodeci princip razvojnih politika

Koncept odrZivog razvoja postao je vodeéi princip razvojnih politika u sve veéem
brojuorganizacija od lokalnog do drzavnog nivoa. Svetska komisija za Zivotnu sredinu i odrzivi
razvoj - "Bruntlendova komisija" (1987), utvrdila je koncept odrzZivog razvoja kao koncept koji je
objedinio ekonomsku, socijalnu i ekolo$ku politiku u cilju da se: "...razvoj ucini odrzivim kako bi
se obezbedilo zadovoljenje sadasnjih potreba koje neée ugroziti mogucnost buducih generacija
da zadovolje sopstvene potrebe", ¢ime se po prvi put razvoj definiSe ne kao samo ekonomska
kategorija, veé¢ i humana, a pre svega ekoloski odrziva kategorija. Konceptualni model je
shvacen kao konsenzus socijalnog, ekonomskog, kulturnog i tehnoloskog razvoja, zajedno sa
zaStitom inicijalne prirodne bastine i izvornih ekosistema.

Primena koncepta odrZivog razvoja turizma podrazumeva minimiziranje negativnih i
maksimiziranje pozitivnih uticaja turizma na okruZzenje. Pri tome se ispoljavaju elasti¢nije i
restriktivnije interpretacije koncepta u skladu sa karakteristikama prostora i stanjem
raspolozivih resursa. Restriktivnija strategija primenjuje se u planiranju i upravljanju razvojem
podruéja sa relativno neizmenjenom prirodnom sredinom i antropogenim vrednostima i
osetljivim prirodnim resursima kakvi su u Potisju, radi osiguranja njihove zastite od negativnih
uticaja turizma.

Imajuéi u vidu postojeée teorijske stavove, tumacenja i definicije, kao i prakticna reSenja u
inplementaciji odrzivog turizma, moze se izdvojiti pet klju¢nih ciljeva, od kojih ni jedan ne mora
biti dominantan u odnosu na ostale, a to su:

* zaStita Zivotne sredine i oCuvanje prirodnih resursa,

* ocuvanje socijalnog integriteta lokalne zajednice,

e zaStita kulturne bastine destinacije i poStovanje kulturnih specifiénosti domicilnog
stanovnistva,

* ostvarenje ekonomskih koristi u turizmu i od turizma,

* optimalno zadovoljenje potreba turista kroz ponudu turistickog proizvoda visokog
kvaliteta.
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Slika 1 Model odrzZivog razvoja turizma

Generalna slika Potisja koju treba ostvariti

Uvazavajuéi osnovne principe odrzivog razvoja i rukovodedéi se strateSkim ciljevima razvoja
turizma i aktivnosti slobodnog vremena u prostorima koji po svojim osnovnim i dominantnim
karaketristikama podsecaju na Potisje, ovom studijom je opredeljeno, pre svega, da Potisje po
svojim osnovnim karakteristikama i specificnostima moze biti jedinstvena mezoregija, a u
nastupu na turisticko trziSte jedinstvena turisticka destinacija. Na tako objedinjenom
prostorureka Tisa treba da bude okosnica razvoja koja spaja do sada planski razdvojenu levu i
desnu stranu, te gornji i donji deo.

Aktivnosti slobodnog vremena — , leisure” predstavljaju stil zdravog Zivljenja, kao elementarni
preduslov za individualni i porodiéni, sre¢an, zadovoljan i uspesan Zivot. Aktivnosti slobodnog
vremena u svetu imaju visoku poziciju, predmet su mnogih teorijskih i pragmaticnih
istrazivanja, deo su profitabilnog biznisa, mnoge agencije se samo njima bave, a korisnici su
ljudi razli¢itih profesija i finansijskih moguénosti, kao i svih starosnih dobi.

Potisje u Vojvodini predstavlja izvanredan prostor za aktivnosti slobodnog vremena, s obzirom
na izuzetno vredne prirodne resurse, kulturnu bastinu, sa¢uvana tradicionalna ruralna naselja,
prijatne urbane centre uz obe obale.

Temeljni principi od kojih smo posli u ovoj Studiji su:
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* ekoloski princip, Potisje - ekolo$ka destinacija,

* multikulturalnost, Potisje je bogat multikulturalni prostor,

* otvorenost, za sve lokalne inicijative i akcije, kao i sve medunarodne, bilateralne ili
multilateralne ekspertske podrske, formalna i neformalna partnerstva.

Generalna i kljuéna ideja studije je da izgradnjom i uredenjem prostora Potisje dostigne nivona
kojem ¢e davati sledecu generalnu sliku — ocuvani prirodni ambijent u malim lokalnim
multikulturalnim sredinama opremljen objektima i opremom za zadovoljenje potreba lokalnog
stanovnistva i turista pojedinih segmenata traznje.

Parcijalno, ta slika bi trebalo da bude sledeca:

1. Ocuvana priroda — po moguéstvu i neuredena,
2. Prostor malo opterecen objektima ili optereéen malim objektima:
a. kampovi,
b. eko-kuce (eco-lodges),
C. sojenice,
d. brvnare,
Ruralni ambijenti porodi¢ni biznis,
Ambijent malih gradova — toplina urbanog kulturnog prostora,
Mala usluzna preduzeca bez velikih kompanija,
Mnostvo lokalnog stanovniStva sa navikama koriséenja prirode u svoje slobodno
vreme,
7. Koridori kretanja kroz prirodu:
a. zelene staze,
b. biciklisticke i peSacke staze (bicycling & greenways),
c. nauticke staze za rekreativno veslanje, kajak, kanu,
d. tematske staze u prirodi,
8. Sistemi ponude za specijalna interesovanja (aktivnosti u prirodi):
a. nauticari-panonski mornari - plovidba malim plovilima, lokalni prevoz,
ribolovci — reviri, ribolovacka naselja,
ljubitelji kupanja u reci — plaze, pontoni,
lovci — lovni reviri,
ljubitelji prirode — staze kroz prirodu, tematske staze, staze razonode, mesta
za posmatranje prirode ...,
f. oaze odmora (velnesa) u prirodi — spa i zeleni velnes,
g. ekstremni sportovi — paraglajding, penjanje na stene...,
h. obrazovanje u prirodnom okruzenju (outdoor education),
9. Sistemi ponude za specijalna interesovanja (kultura i obrazovanje):
a. omladinski, volonterski, ekoloski i deciji kampovi,
umetnicke radionice, umetnicki zanati,
manifestacije sa etno, ali i savremenim temama,
kulturne tematske rute,
brod teatar i slicno,
tematske rute — tragovima znamenitih licnosti iz Potisja,
g. interaktivne animirane ture,
10. Sistemi usluznih delatnosti, zanati, radionice:

oukWw
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kreativni i zanatski centri,
ekonomuzeji,
vinski podrumi,
“muski” zanati- kovaci, kolari, grncari, opancari..,
“Zenski” zanati — krojacice, pletilje i vezilje, pravljenje zimnice, kolaca,
poslasticari, licideri...,

f. prerada poljskih i poljoprivrednih proizvoda — lekovito bilje, aromati¢no bilje,

pecurke, proizvodnja meda...,

g. proizvodi uradeni ruc¢no ili u kuci (“hand ili home made”),
11. Sistemi smeStajnih objekata za specijalna interesovanja:

a. b&b (bed/breakfast) usluge,
kampovi u prirodi,
porodi¢ni pansioni,
sekundarno stanovanje,
eko kuce,
velnes centri i manji hoteli.

®ao oo
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DEO Il
OPSTA SLIKA REGIJE POTISJE
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REGUA POTISJE U TERITORIJALNOJ STRUKTURI SRBUE

Vojvodansko Potisje predstavlja donji tok reke Tise (168 km) do us¢a u Dunav. Sliv reke Tise
obuhvata 157 186 km” od &ega se 7%nalazi na teritoriji Srbije. Teritorija Potisja u Vojvodini
(11.003 km?—51,1% od ukupne povrsine) deli i spaja istorijske regije Backe i Banata, prostire se
na teritoriji 3 okruga®, 10 opétina’, a samu obalu Tise dele k.o. 34 naselja.

Prema Prostornom Planu Republike Srbije Potisje, pored razvojnih osovina koridora-VlI
(Podunavlje) i koridora - Xb (Subotica—Beograd—dolina V. Morave), predstavlja i jedan sporedan
koridor (Potisko-banatski) cije je postojanje potkrepljeno zahtevima potiskih opstina i

opstinskih centara, kao i zahtevima okruga.

OPSTE KARAKTERISTIKE REGIJE POTISJA

Ovaj koridor se nalazi na podrudju celog Potisja u Srbiji, od njegovog ulaska kod Madarske
granice (Pala) do teritorije opStine Zrenjanin gde se odvija prema Beogradu i spaja sa
koridorima koji se ukrstaju u Beogradskom regionu.

Glavnu arteriju potiske razvojne osovine ¢ini sama reka i potiska naselja, opstinski centri i
prateca saobracajna infrastruktura zajedno sa mostovima (5) koji spajaju Banat sa Backom
Cineci tako spoj 10 potiskih opsStina (Karta 2.)

MreZa naselja ovog razvojnog pravca trenutno ne predstavlja homogenu i povezanu celinu
posto naselja pripadaju, i pripadala su u istoriji, raznim administrativnim jedinicama
(opStinama, okruzima, istorijskim regionima). Reka je u dugom periodu istorije predstavljala
granicu izmedu Backe i Banata, a naselja su gravitirala prema centrima opstina ili subregija, Sto
je ponekad bilo suprotno od potiskih pravaca.

Tokom istorije (vreme vladavine Osmanlija, Austro-Ugarske, tokom Il Svetskog rata) ova naselja
su pripadala razli¢itim administrativnim jedinicama, a trenutno posmatrani prostor ¢ini 9

opstina koje pripadaju teritorijama 3 okruga (Severni Banat, Juzna Backa, Srednji Banat).

! Severno-banatski, Srednje-banatski okrug, Juzno-backi okrug
% Opétine: Kanjiza, Novi KneZevac, Senta, Coka, Ada, Zrenjanin, Begej, Novi Begej, Zabalj, Titel.
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Prostorni obuhvat ovog Projekta Cini - reka Tisa kao okosnica razvoja i glavni fokus u istrazivanju
i projektovanju, priobalje Tise sa leve i desne strane do dubine prostora na kojima je tokom
istrazivanja utvrdeno postojanje atrakcija i indicija za opravdanost planiranja prostora i
aktivnosti slobodnog vremena i turizma, kao i naselja koja neposredno gravitiraju Tisi.
Generalno, dubina posmatranja nije iSla dublje od prvih naselja uz reku Tisu. Naselja su
posmatrana kao komplementarni prostori koji mogu primiti odredene funkcije pretezno za
turizam i upravljanje razvojem, kao i za preduzetnistvo.

Povezanost i komunikaciju izmedu naselja, subregionalnih celina i regija omogucava razvijena
mreZa puteva i mostova Cija gustina iznosi 25 km/po 1 mostu.

Region je srednje razvijen u odnosu na centralne delove Srbije. Neke opStine su po
kompleksnim pokazateljima srednje razvijene, neke su iznad proseka Srbije, druge se
priblizavaju proseku, dok su ostale nerazvijene, posSto su se u tim opstinama tokom 80-ih godina
proslog veka uglavnom razvijale samo prehrambena, gradevinska i razni vidovi lake industrije

(Tabela 1).

Tabela 1. Indikatori razvijenosti potiskih opstina

Privredna razvijenost-DBP p/s '\éi;iggéli:ao:’t
Srbija 100 125
Potisje - prosek 87,3 148
Kanjiza 126,3 145
Novi KneZevac 88,7 142
Senta 90,3 151
Coka 60,7 155
Ada 71,9 139
Novi BecCej 68,8 158
Becej 166,6 125
Zabalj 59,5 172
Titel 54,7 145

Izvor: Opstine Srbije 2002
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Saobracajni polozaj i saobracajna infrastruktura Potisja kao uslov
razvoja turizma

Glavnu arteriju potiske saobracajno-razvojne osovine ¢ini sama reka i potiska naselja, opstinski
centri i prateéa saobracajna infrastruktura zajedno sa mostovima (5) koji spajaju Banat sa
Backom, ¢ineéi tako spoj potiskih opstina (Kanjiza, Senta, Ada, Belej, Zabalj i Titel), a na
banatskoj strani opstine Novi KneZevac, Coka i Zrenjanin. (Karta 3). Opstine Ada i Coka, koje
planiraju izgradnju mostova lokalnog i regionalnog znacaja (u Adi je izgradnja zavrSena a
prilazna infrastruktura jo$ nije ni zapoceta). U Beceju se takode planira izgradnja mosta Sto ¢e
dalje jacati koheziju unutar potiskih naselja.

Zelezni¢ki saobracaj gotovo i ne postoji u Potisju ili je neadekvatno prisutan u odnosu na znadaj
drumskog saobradaja. Zbog dotrajalog masinskog parka i pruga saobracaj je veoma slabog
intenziteta i postoji samo na relaciji Subotica—Senta—Coka—Zenjanin i Subotica—Segedin. Za
razvoj odrzivog saobracaja bila bi neophodna revitalizacija ve¢ postojecih pruga pravca sever—
jug:

* sa Backe strane: linija Novi Sad—-Senta—Horgos$—(Segedin),
* sa Banatske strane: linija Beograd—Zrenjanin—Kikinda (Segedin), a i linija (Segedin)—
Kikinda—Temisvar bi igrala zna¢ajnu ulogu.

Novinu u razvoju drumske saobradajne mreze predstavlja planiranje izgradnje autoputa na
relaciji (Smederevo) — Pancevo — Zrenjanin — Kikinda — Tripleks (granica na tromedi Srbije,
Rumunije i Madarske) — Daska (Madarska) koji ¢e od Kikinde imati direktni krak za Temisvar.
Put c¢e predstavljati vaznu saobracajnicu koja povezuje Srbiju sa susednim novim ¢&lanicama EU,
kao i mogucnost efikasnijeg povezivanja nerazvijenih pograni¢nih opstina u Banatu i Potisju.
Ove saobradajnice su veoma znacajne za razvoj turizma. S jedne strane treba da omogudée bolju
dostupnost Potisja turistima, a indirektno daju podsticaj celovitom regionalnom razvoju Potisja
$to moze da pojaca razvoj lokalnih usluznih delatnosti i proizvodnje za potrebe snabdevanja
turizma i ugostiteljstva. (Karta 12).

U okviru razvoja saobracajne infrastrukture atraktivnost turizma bi trebalo da se bazira na
vodenom saobracaju, uz promovisanje reke Tise za medunarodni plovni put. Reka Tisa je plovna
skoro na celoj svojoj duZini (164 km) i ima IV i V kategoriju plovnog puta. Otvaranje medunarodnog
re¢nog granicnog prelaza i izgradnja marina omogudili bi razvoj nautickog turizma,

kombinovanog saobracéaja (RO-RO) i izgradnju logistickih centara pored reke.
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Otvaranje ili povecanje kapaciteta kopnenih grani¢nih prelaza izmedu Srbije i Rumunije (na
tromedi Kibekhaza /H/ - Rabe /SER/ - Beba Veke /RO/, Meda /SER/ — Jonel /RO/ i Nakovo /SER/
— Komlosul Mare /RO/) podstaklo bi tranzitni saobracaj kao i tranzit turista u pravcu I-Z. Ovu
¢injenicu podsti¢e i najnovija planska inicijativa izgradnje autoputa izmedu grani¢nog prelaza
kod Srpske Crnje (Rumunija-Srbija) preko Ade, Malog Idosa, Kule i Bogojeva do grani¢nog
prelaza prema Hrvatskoj. Na taj nacin bi se stvorila saobradajna transverzala (istok-zapad)

izmedu dve granice, koja preseca regiju Potisja.

Tisa i dolina reke kao ekoloski koridor

U dolini reke Tise neophodno je definisati ekoloski koridor uz povezivanje ESA (Environmentaly
Sensitive Area) povrsina i zasti¢ene teritorije. To su specijalni rezervati prirode: Stari Begej —
Carska-bara, Jegri¢ka, Slano Kopovo i parkove prirode: Jegri¢ka, Curugka Mrtva Tisa.

Uovim prostorima se joS mogu identifikovati degradacioni procesi koji se moraju posebnim
merama zasStite minimizirati ili eliminisati i paralelno s tim valorizovati turisticke atrakcije i
zacrtati moguénosti realizacije.

Radi postizanja postavljenih strateskih ciljeva u vezi odrzivog razvoja, a samim tim i odrzivog
turizma, za dalji proces zaStite prirode i prirodnih celina neophodna je dalja pejzazna
rehabilitacija mocvarnih terena, formiranje infrastrukturnih sistema pomocu kojih se smanjuju
degradacioni procesi, odrzivo gazdovanje vodenim resursima i Sumama koji se nalaze uz reku.

U toku valorizacije prirodnih atraktivnosti kao i kulturno istorijskih i arheoloskih vrednosti
neophodno je izvrsiti zoniranje za potrebe turizma (ekoturizam), Sto se u vecini slucajeva
poklapa sa zoniranjem zasti¢enih podrucja (I-lll kat.), ali kod nekih potencijalnih turistickih

destinacija odredene aktivnosti ili nisu adekvatno, ili su preambiciozno postavljene.

Potisje u prostornim planovima i planovima razvoja

U ovom delu Studije analizirani su planovi razvoja i njihove tematske smernice, koji mogu da
potkrepe i potvrde neophodnost teritorijalnog i privrednog razvoja kompletne potiske regije u
Srbiji i €ak mogu da imaju uticaj na kompleksni razvoj Potisja. Analizirane tematske smernice su:
razvoj saobraéajne mreze, zastita zZivotne sredine i stanje u razvoju turizma. Takode su istaknute

smernice prostornog razvoja potisja u Republici Madarskoj, posSto, s jedne strane, prostorni

Fakultet za sport i turizam — tims. Strana 27



Studija regionalnog razvoja turizma Potisja

razvoj Potisja u susednoj drzavi utiCe na neke aspekte planiranja, a s druge strane, praksa
planiranja po nacelima EU moZe da usmerava planiranje i u Srbiji.

Smernice razvoja iz postojecih dokumenata izdvajali smo prema kriterijumu njihovog znacaja za
razvoj aktivnosti slobodnog vremena i turizma.

Polazedi od navedenog koncepta: Potisje - prostor za aktivnosti slobodnog vremena i navedenih
temeljnih principa, skreéemo painju i na osnovna dokumenta, kao smernice koriséene za
elaboriranje naseg koncepta:

1. Domadiizvori:

a. zakoni i podzakonski akti u oblasti: turizma, zasStite prirode (set 16 zakona
kojim je ova oblast usaglasena sa zakonodavstvom EU), zastite kulture,
prostornog planiranja, uredenja i koriS¢enja prostora,

b. strategije, akcioni planovi upravljanja prirodnim dobrima i kulturnom
bastinom.

2. Na medunarodnom nivou:

a. memorandumi, protokoli - bilateralni i multilateralni, u vezi sa Basenom
reke Tise (Tisza River Basin),

b. konvencije: Ramsarska, o biodiverzitetu, Agenda 21,

okvirna direktiva o vodama (Water Framework Directive — WFD),

d. projekti i programi, posebno u okviru ICPDR — Internacionalna komisija za
zastitu reke Dunav (International Commission for Protection of the Danube
River), u okviru koje deluje i Tisa grupa (Tisza Group).

o

Od dokumenata usvojenih u Srbiji, izdvajamo Prostorni plan Republike Srbije i Strategiju razvoja

turizma Srbije.

Prostorni Plan Republike Srbije (PPRS)

Prostornim planom Republike Srbije ("Sl. glasnik RS" br. 13/96), utvrdeni su slede¢i dugorocni
ciljevi u oblasti turizma:

1. Kompleksna valorizacija najznacajnijih prirodnih i stvorenih potencijala turisticke
ponude za inostrani i domadi turizam, diferencirane po vrednosti i sadrzaju, u
skladu sa trendovima svetske i domacde traznje, standardima medunarodnog trzista
i socio-ekonomskim interesima Republike i lokalnih sredina.

2. Organizovanje i institucionalizovanje sistema sadrzajno i funkcionalno zaokruzene i
regionalno integrisane ponude turistickih podrucja koji sadrze afirmisane motive i
omogucavaju afirmisanje novih, raznovrsnih motiva za turisticku trazinju na
svetskom i domacdem trzistu.

3. Podsticanje razvoja turistickih podru¢ja sa najpovoljnijim moguénostima za
maksimalno produzZenje turisticke sezone i poveéanje stepena iskoriS¢enosti
kapaciteta turisticke ponude.

4. Ukljucivanje potencijala prirodnih, kulturno-istorijskih i drugih stvorenih vrednosti
u razvoj turizma (posebno geotermalnih i mineralnih resursa, zasti¢enih prirodnih i
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celovitu primenu kriterijuma i standarda zastite Zivotne sredine, prirode, prirodne i
kulturne bastine.

Opste karakteristike Potisja po PPR Srbije, 1996.

Aktivnosti u koridoru Potisja, u ovom Projektu, zasnivaju se na strateSkim nacelima Prostornog
plana Zemlje, a to su:

* vedi stepen ukupne funkcionalne integrisanosti Potisja u prostor Republike Srbije,

* vece saobraéajno i ekonomsko povezivanje Republike sa zemljama kroz koje Tisa
protice,

* poboljsanje kvaliteta Zivota u Potisju,

* primena principa policentricnog turistickog razvoja, sa aktivnostima slobodnog
vremena, prema potrebama lokalnog stanovnistva,

* postovani su lokalni, tehno-ekonomski i kriterijumi zastite Zivotne sredine,

* racionalno kori$¢enje i zastita prirodnih resursa.

U Prostornom planu Republike Srbije (1996)° izdvojen je Potisko-banatski koridor, kao sporedan
koridor. On obuhvata sliv Tise u Srbiji od njenog ulaska kod Madarske granice do Zrenjanina gde
se odvaja prema Beogradu i spaja sa koridorima koji se ukrstaju u beogradskom regionu.
Razvojna koncepcija PPRS, 1996, delimi¢no tretira vaznost izgradnje potiskih mostova, koji bi
mogli postati osnova razvoja infrasrukture i jacanja kohezije unutar Potisja, odnosno
infrastrukturalne razvijenosti Tise kao osovine. Razvoj Zelezni¢kog saobracaja izmedu Zablja i
Zrenjanina, odnosno Beceja i Novog Beceja uslovljen je izgradnjom mostova prema PPRS.
Pomenuta Zeljeznicka povezanost prvenstveno Zeli pospesiti | - Z Zeleznicku povezanost,
pomocu koje bi i ve¢ postojeca, ali davno zapostavljena pruga pravca sever-jug dobila na
znadaju:

* sa Backe strane linija Novi Sad - Senta - Horgos - (Segedin)
* sa Banatske strane linija Beograd — Zrenjanin - Kikinda (Segedin) i (Segedin) — Kikinda
- Temisvar (DKMT SR-2005, PPRS, 1996).

Izgradnja linije Segedin - TemiSvar bila bi izvodljiva preko Kikinde, jer je pre Drugog svetskog
rata ovde veé postojala pruga, a delovi te pruge, posle rehabilitacije i izgradnje, povezale bi tri
susedne drzave. Da bi se taj deo mogao povezati sa Zeleznickom mreziom u Madarskoj,

potrebno bi bilo izgraditi most preko Tise kod Segedina. Tom izgradnjom bi se omogucila

® Prostornim planom Republike Srbije predvidene su i konkretne mere zastite Zivotne sredine na ovom prostoru: 1) gasifikacija
naselja duz kanala DTD, naselja pored Tise, kao i gradova Subotice i Kikinde; 2) izgradnja kolektora za regionalno prikupljanje
voda iz naselja i izgradnja zajednickih stanica za precis¢avanje, gde god to tehnicki i ekonomski uslovi dozvoljavaju; 3)
savremeno upravljanje komunalnim i industrijskim otpadom (recikliranje, kompostiranje ili sanitarno deponovanje); 4) posto e
podrucje juzno od kanala DTD, kao i Telecka i Severni Banat, biti intenzivno koriS¢ena za poljoprivredu, to zahteva kontrolisanu
primenu hemijskih sredstava.
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saobraéajna povezanost koja bi kao osovina DKMT povezala ne samo opstine tog regiona, nego
i Srednju Evropu sa Juznom Evropom i Bliskim Istokom.

Razvoj drumske saobracajne mreZe nije dovoljno razraden u dokumentu za prostorno
planiranje Srbije, medutim, u Beogradskom Institutu za razvoj saobracaja izraden je elaborat za
izgradnju pomenutog autoputa na realciji (Smederevo) — Pancevo — Zrenjanin — Kikinda -
(Tripleks - granica na tromedi Srbije, Rumunije i Madarske) - Daska (Madarska) koji ¢e od
Kikinde imati direktni krak za TemiSvar. Ovaj put bi trebalo da bude alternativa Autoputu E-75, a
predstavljao bi vaznu saobraéajnicu koja povezuje Srbiju sa susednim novim ¢lanicama EU, kao i

mogucnost efikasnijeg povezivanja nerazvijenih pograni¢nih opstina u Banatu.

Zastita Zivotne sredine i odrZivi razvoj u PPR Srbije, 1996.

Potisku osovinu razvoja Prostorni plan Republike Srbije (1996), sa aspekta zaStite Zivotne
sredine, deli u dve regionalne celine:

* Severna Backa, Severno Potisje i Severni Banat,
* Juzni Banat, Juzna Backa.
Pomenuti prostorni plan tacéno definiSe potencijalne urbanizacione procese i pojavu

degradacionih procesa u Severnoj Backoj, odnosno Severnom Potisju. Detaljno se analizira
stanje ekosistema u prostoru akvatorije i u obalnom pojasu Tise, koji se menjaju kao posledica
antropogenih uticaja uglavnom u prostoru Kanjize i Beceja, uséa Begeja i Jegricke u Tisu i

Titelskog brega kao geonasleda koji je takode pod zastitom.

Turizam i turisticka privreda u PPR Srbije, 1996.

U Prostornom Planu Republike Srbije detaljno je razradena turisticka regionalizacija izmedu
ostalog i Potisja. Utvrdeni su i turisticki subregioni u Potisju, kao i njihov rang, te potencijalni
oblici turizma. Kao turisti¢ki subregioni izdvojeni su: Gornje Potisje, koje ima nacionalni

turisti¢ki znacaj i Donja Tisa, sa regionalnim znacajem (Tabela 2).

Tabela 2. Potencijalni oblici turizma u Potisju do 2010. godine prema Prostornom planu RS

Naziv turisticke subregije Potisja Rang prema znacaju Oblici turizma

lovni turizam
seoski turizam
ekoturizam
jezerski turizam
banjski turizam
izletnicki turizam

1. Gornje Potisje nacionalni znacaj
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nauticki turizam
lovni turizam

2. Donja Tisa regionalni znacaj . A
J & J izletnicki turizam
ekoturizam
. . _— R . nauticki turizam
Tisa na celom toku kroz Srbiju (tranzitni plovni koridor) medunarodni

ekoturizam

Strategija turizma Republike Srbije

Strategija regionalnog razvoja Republike Srbije ne udubljuje se u turisticke potencijale Potisja,
dok je u Strategiji turizma Republike Srbije, reka Tisa predstavljena kao potencijalna destinacija
nauti¢kog turizma, odnosno Severno Potisje kao klaster turisti¢kih vrednosti sa osloncem na
banjski turizam.

U turistickom strukturisanju Srbije, u turistickom klasteru "Vojvodina", reka Tisa je oznaena

kao turisticki vodeni koridor sa zna€ajnom atrakcijskom osnovom za ceo klaster.

Strategije razvoja Vojvodine

Glavni cilj "Programa privrednog razvoja Autonomne pokrajine Vojvodine" je podrska socio-
ekonomskom razvoju Pokrajine stimulacijom znacajnih segmenata privrede kroz vise
integrisanih programa. Zavrsna faza izrade strategije je rezultirala definisanjem tri prioriteta:
Prioritet | — koriS¢enje internih potencijala Autonomne pokrajine Vojvodine;

Prioritet Il — poboljSanje okvira za ekonomski razvoj;

Prioritet lll — poboljSanje kvaliteta i upotrebe ljudskih resursa.

Neposredni zadaci ovih prioriteta su razradeni u okviru konkretnih mera. U vezi turisticke
privrede u okviru Mere Xl javlja se "Projekat razvoja nauti¢kog turizma", Ciji je osnovni cilj
podrzavanje razvoja nauti¢kog turizma duz obale Dunava uz finansijsku pomo¢ investitorima
koji rade u ovom sektoru. Mada se u okviru ove mere ne pominje reka Tisa i Potisje, razvoj ove
regionalne celine ipak treba da se istakne kao razvojni prostor, buducdi sasve regionalne
strategije daju izuzetno veliki znacaj polifunkcionalnom razvoju Potisja. Ono bi trebalo da
predstavlja i neophodan segment opstinskih strategija, mada se one pojavljuju priliéno

samostalno, ne prozimajudi se sa ostalim granama razvoja (kao komplementarni elemenat).*

4 Kasnije, 2007. godine, finansirana je od strane Sekretarijata za pivredu APV i uradena od strane Pokrajinskog zavoda za
urbanizam Studija mreZe prihvatnih objekata nautickog turima na Tisi u AP Vojvodini, koja tretira ceo prostor Tise i koja je dala
znacajna reSenja za prostorni razmestaj prihtanih nautickih centara duz celog toka Tise, koja su konsultovana i u izradi ove
Studije
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Analizirajudi strategije razvoja potiskih opstina moze se zakljuciti da one, mada imaju stratesku
viziju, ¢esto ne konkretizuju stratesku zamisao, a kod nekih strategija razvoja turizma, koje bi se
nadovezalo na Tisu ili Potisje, ta vizija ni ne postoji. Naravno, postoje razvojne vizije i planovi
koji se odnose na parcijalni razvoj odredenih delatnosti i one su veoma dobro uradene. Treba,
medutim, ista¢i da se kod vecine opStina za razvojni period 2007-2013 preambiciozno
planiralo, Sto je nerealno da se ostvari. S druge strane ne oseca se meduzavisnost (piramida)
strateskih elemenata: kako da razvoj jednog segmenta podstice razvoj drugih elemenata. Kako
¢e npr. razvoj turizma podsticati razvoj malih i srednjih preduzeéa, kako ée ostale grane
privrede uticati na razvoj turizma. Strateski planovi su obi¢no strukturirani po nacelima EU, ali
se jo$ razmislja na nacin koji je bio karakteristiCan za prostorne planove opstina iz ranijih
perioda: da se sve treba razvijati frontalno, bez prioriteta utvrdenih na osnovu komparativnih i

konkurentskih prednosti.

Koncepcije i strategije razvoja Potiskog turizma susednih zemalja
Strategija Evroregije Dunav—Kires—Moris-Tisa

Potisje, kao razvojna osovina, fizicko-geografski, saobracajno-geografski i po potencijalima
pripada teritoriji Evroregije DKMT. Po ovoj razvojnoj strategiji zastita povrsinskih i podzemnih
voda, zaStita biodiverziteta i dobra saobracajna povezanost spadaju u domen medunarodne
saradnje na nivou tri susedne drZave, a samim tim i preobrazaj privrede (turizam, agrarna
industrija i dr.) u odrzivu, zahteva neposredno zbrinjavanje, Sto se realizuje sada ve¢ na osnovu
principa EU.

Glavni prioriteti pomenute strategije su: 1) jacanje socijalne kohezije u regionu, 2) poboljsanje
glavne mreZe puteva, promovisanje i harmonizacija medudrzavnih razvojnih mreza, 3) jacanje
ekonomskih veza u okviru regije i povecanje uloge kapije” i 4) usaglasena i odrziva zastita
prirode i Zivotne sredine.

Pored strateskih ciljeva i navedenih prioriteta neophodno je pomenuti one operativne
programe, koji su neposredno vezani za proucavano podrucje. U okviru razvoja saobradajne
infrastrukture predlazesePodrska razvoju vodenog saobracaja u regionu,a uz promovisanje reke
Tise za medunarodnu reku, razvoj kombinovanog saobracaja (RO-LA, RO-RO), terminala i
logistickih sistema. Otvaranje grani¢nih prelaza izmedu Srbije i Rumunije neposredno moze
uticati na potiske opstine i zapoceti realizaciju poprecnih magistralnih puteva prema Potisju i

Koridoru X. Otvaranje grani¢nog prelaza na tromedi (TRIPLEX) Kibekhaza - Rabe - Beba Veke,
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smanjilo bi teskoce u komuniciranju stanovnika susednih naselja tri zemlje (Kibekhaza (H) -
Beba Veke (RO) — Majdan - Rabe (SRB), koje se nalaze samo tri kilometra od tromede; pojacalo
bi frekventnost saobracaja izmedu nerazvijenih pograni¢nih delova tri zemlje i smanjilo
optereéenost medunarodnog saobracaja, a imalo bi i uticaja na razvoj Potisja.

Ranije navedeni Potisko-banatski koridor (PPRS, 1996), na kome postoje i dva poprecna
koridora pravca Z-I, zavrSavaju se na drzavnoj granici Srbije i Rumunije na potencijalnim
graniénim prelazima Meda — Jonel i Nakovo — Komlosul Mare. Povezujuéi se sa buduc¢om
magistralom Smederevo — Zrenjanin — Tromeda i sa Potisjem intenzivirale bi se saobracajne i
ekonomske veze medu naseljima Banata i sa nase i sa rumunske strane granice. Uticaj EU bi
polako omogucio brzu komunikaciju i porast privrednih mogucnosti, razvoj perifernih naselja
Banata, a samim tim i Banatskog Potisja. Ako bi se grani¢ni prelaz Tisasiget — Pala (HU-SRB)
prekategorizovao u smislu rada ,non-stop” i moguénosti prelaza kamiona preko 3,5 tona
nosivosti, to bi omogudilo direktniji pristup severnog Banata gravitacionom podrucju Segedina.

Izgradnja transgranic¢nih biciklistickih staza pored Tise, Morisa, Dunava i Keresa je neophodna

radi ukljucivanja Srbije u evropsku mrezu biciklistickih puteva (EUROVELO) i priblizavanja
ekoturistickih destinacija turistima iz susednih zemalja. Realizacijom takvih investicija
potpomagala bi se odrziva saradnja gradana koji Zive u pograniénim zonama u negovanju
prirodnih, radom stvorenih, folklornih i kulturnih vrednosti.

U okviru zajednicke brige o zastiti Zivotne sredine na nivou Evroregije predlaze se:

* zajednicka zastita transgranicnih zastiéenih podrucja prirode i zajednicka briga o
njima uspostavljanjem ¢vrsée saradnje (Segedin-Kanjiza),

* saradnja resornih vladinih organa za zastitu Zivotne sredine, nauc¢nih institucija iz
domena ekologije i nevladinih organizacija,

* zajednicki razvoj manjih infrastrukturnih projekata za zastitu Zivotne sredine
(tretiranje otpada i precis¢avanje otpadnih voda),

* zajednicki razvoj eko-turizma,

* organizovanje periodi¢nih konferencija koje obezbeduju kontinuiranu saradnju
stru¢njaka za zaStitu Zivotne sredine.

Strategija za zastitu Zivotne sredine pogranicnih opstina Severne Backe i Banata (EVSTRAT,
2004), kao prioritet u vezi zastite Zivotne sredine u severnom Potisju, nalaze prvenstveno
izgradnju komunalne infrastrukture, rukovanje sa komunalnim otpadom po nacelima EU (3R),
kao i sve vrste saradnje na planu zastite povrsinskih voda (zastita od poplava, ocuvanje kvaliteta
povrsinskih i podzemnih voda), zastite i unapredenja Zivotne sredine, narocito zasti¢enih delova

prirode, saradnje na planu zaStite od prirodnih nepogoda i sl. Strategija se zalaze za
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kontinuiranu saradnju stru¢njaka na polju zastite Zivotne sredine, zastite voda i drugih resursa,
u vidu bilateralne ili trilateralne saradnje preko naucnih i strué¢nih radnih sastanaka (godi$nji
skupovi).

ReSavanje problema zastite Zivotne sredine je nezamislivo bez uvazavanja medunarodnih
konvencija i prilagodavanja nacionalnog zakonodavstva istim. Neophodno je uvaZavanje i
preporuka EU u cilju usaglasavanja sa evropskim normama u ovoj oblasti.

Program zaStite biodiverziteta sadrzi plan odrZivog razvoja i gazdovanja na teritoriji svih
zasti¢enih rezervata (Ludasko jezero, Carska bara/Ramsar), i svim potezima na Tisi i njenim
pritokama (Jegri¢ka, Curudka Mrtva Tisa, EVKOST, 2005, DKMT FS, 2005).

Strategija ,,Vasarhelji-terv” (Strategija razvoja potiskog regiona u Republici
Madarskoj)

Glavni strateski cilj celog Potisja u Republici Madarskoj glasi: "Prostor saradujucih privreda".
Detaljnije tumacenje: Formiranje takve privredne strukture koja je delotvorna i u drustvenom
smislu kooperativha sa prirodnim (fizicko-geografskim) sistemom Karpatskog basena. Na
osnovu strateskog cilja izdvaja se pet prioriteta, u okviru kojih se definiSu specifi¢ni ciljevi i mere

koji ¢ine osnovu operativnih programa.

Strategija razvoja regiona Juzni Alfeld (2007-2013) - Madarska

U Strategiji razvoja regiona Juzni Alfeld - Madarska (2007-2013), teZi se povezivanju zasti¢enih
delova prirode, a Segedin se smatra kapijom kroz koju se saradnja Siri prema Balkanu. Strategija
veliku paznju posvecuje i formiranju klastera u oblasti turizma, i to specijalno banjskog turizma,

uspostavljanjem partnerstava i sa svim pratec¢im privrednim granama i razlicitim institucijama.

Ostale medunarodne smernice za razvoj Potisja

Od znacajnijih medunarodnih dokumenata izdvajaju se jos:

* Memorandum o razumevanju: Prema Planu upravljanja basenom Tise koji podrzava
odrzivi razvoj (Towards a River Basin Management Plan for the Tisza River supporting
sustainable Development of the Region), koji su potpisali i ministri iz zemalja kroz koje
Tisa protice, Tisza River Basin - TRB, na inicijativu Internacionalne komisije za zastitu
reke Dunav (International Commission for the Protection of the River Danube) -ICPDR
(2004).

* Projekat uspostavljanja mehanizama za integrisano zemljiste i vodu u basenu reke
Tise (Project establishement of mechanisms for integrated land and water inthe Tisza
River Basin, UNDIP) (2007).
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Procena stanja politi¢kih, zakonodavnih i institucionalnih okvira vezanih za odrzivo upravljanje
vodama u pet drZzava kroz koje protice Tisa - The Regional environmental Center for Central and
Eastern Europe (REC);

* inicijativa o odrzivom prostornom razvoju sliva reke Tise,

* inicijativa o odrZivom prostornom razvoju sliva reke Tise odnosi se na geografsku
oblast vodnog sliva ove reke,

* primena rukovodecih principa odrzivog prostornog razvoja evropskog kontinenta.

* specifi¢nosti teritorija plavnih ravnica i aluvijalnih dolina (zastita predela i osetljivih
ekosistema, ograniCenje intenzivnog koris¢enja zemljista, zastita od poplava,
unapredivanje finansijskih instrumenata podrske projektima odrzivog razvoja sliva
reke Tise),

* znacaj prostornog planiranja u horizontalnoj i medusektorskoj saradnji (uloga lokalne
i regionalne vlasti i nevladinih organizacija u obezbedenju odrzivog prostornog
razvoja,

* medusobna saradnja u realizaciji projekata u slivu reke Tise, koji su u toku, kako bi se
izbeglo dupliranje aktivnosti.

Do uspostavljanja Asociacije za odrZivi razvoj na nivou regije Potisje, opStinskim strukturama
predlazemo da prate sve medunarodne akcije i ukljuéuju se u programe i projekte koji se
organizuju u okviru Tisza Group - ICPDR.

Eksperti Regionalnog centra za Zivotno okruZenje za Centralnu i Isto¢nu evropu (The Regional
Environmental Center for Central and Eastern Europe) u Beogradu (www.rec.org), ukljuceni su
u ove aktivnosti. Pripremljen je dokument Dijagnosticki pregled: Procena stanja politickih,
zakonodavnih i institucionalnih okvira vezanih za odrZivo upravljanje vodama u pet drzava kroz
koje protice Tisa. U dokumentu se naglasava da je neophodno olaksati dijalog izmedu
zainteresovanih strana i povedati prekograni¢nu saradnju u TRB, Sto su i ciljevi Programa

odrZivog razvoja basena reke Tise.”

SPOLJASNJI | UNUTRASNJI FAKTORI RAZVOJA - PEST ANALIZA

Analiza politicke, ekonomske, socijalne, tehnoloske i zakonodavne okoline predstavlja veoma
vazan i objektivan pokazatelj opravdanosti pokretanja razvoja turizma, kao i okvir za kreiranje

mogucih strategija. Ona nam omogucuje da definiSemo pojedinacne, ali i zajednicke uticaje

® Skre¢emo paznju da se pomenuti dokumenti, kao i brojni drugi koji se odnose na Potisje, nalaze u Informativnoj bazi podataka
za Potisje - IBP, Fakulteta za sport i turizam - TIMS, Novi Sad.
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politicko-ekonomsko-socijalnih faktora na datom tehnicko-tehnoloskom nivou. Kao takva,
predstavlja prethodnicu i nezamenjivu osnovu za SWOT analizu.
Spoljnji uticaji na razvoj turizma dolaze sa razlicitih nivoa, ra¢unajudi i globalne svetske procese i

trendove.

SPOLJNI FAKTORI UTICAJA NA TURIZAM

EXONOMSKA

SITUACLIA
oy ., EKOLOSKA |
”iﬂﬁgﬁg“) KLIMATSKA
- SITUACIJA
INFORMACIO il
e EZBEDNOS
NI SISTEMI | NA
MEDLII d
SITUACIIA
SOCIOKULTU DEMOGRAFS
RNO KA
OKRUZENJE SITUACIJA
ZDRAVSTVEN
A SITUACIIA

Slika 2.Sematski prikaz faktora uticaja okruZenja na razvojne procese u turizmu

Veliki uticaj na procese u posmatranoj regiji ima opsSta-globalna politicka situacija. Srbija je
danas suofena sa dvema grupama civilizacijskih promena: 1) reformama koje vode
uspostavljanju, ali i uspeSnom funkcionisanju kapitalistickog sistema i 2) promenama koje
donosi napustanje industrijske faze razvoja sveta i prelaz u fazu drustva - ekonomije znanja.

U poredenju sa drugim zemljama u tranziciji, Srbija kasni u normativno-institucionalnim
promenama i suocena je sa jednim, mnogo sloZenijim zadatkom u tranzicionim procesima, a on
je, da inovirana ili nova resenja (zakoni i institucije) kvalitetno funkcioniSu i da imaju kvalitetan
nadzor. Od sprovodenja tranzicionih-reformskih promena zavisi brzina i kvalitet prihvatanja

uspesnog funkcionisanja subjekata u drustvu - ekonomiji znanja.
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Napustanje faze industrijskog razvoja sveta i prelaz u drustvo - ekonomiju znanja, prati
diskontinuitet u razvoju i rastu i razliCite krize (aktuelna kriza u svetu je velika strukturna kriza).
Jedan od problema u uspostavljanju novog sistema uspeSnog funkcionisanja sveta je u
nepostojanju jasnog koncepta i u suceljavanjima pristalica i protivnika neoliberalisti¢kog
koncepta globalizovanog sveta.

Savremenici smo uspostavljanja nove svetske podele rada, ali i geostrateskih promena koje ée,
po misljenju struénjaka, rezultirati u seljenju centra svetkog razvoja na Daleki i Bliski Istok, i u
razvoju multipolarne strukture sveta.

Srbija je, kao deo stare Jugoslavije, izgubila nekadasnje geostrateske pozicije. U aktuelnom
redefinisanju sveta za sada su otvorena pitanja njene nove pozicije na Zapadnom Balkanu i
pozicije u Sirem okruzenju. U okviru ovih promena, iz viSe razloga, EU je zaustavila proces
prosirenja na nove zemlje, Sto u sluéaju Srbije, kao i drugih zemalja-kandidata, aktuelizuje
pitanja veceg okretanja sebi, rada na sebi i sopstvenom razvojui ispunjavanju zahteva iz
Sporazuma o partnerstvu. Analiti¢ari procenjuju da ¢e Srbija steéi status ¢lanice EU u periodu od
2020. do 2030. godine. Sudeci po prilozima na ovu temu, mentori iz okruZzenja akcenat stavljaju
na razvoj CEFTA-e i/ili razvoj balkanske trgovinske integracije.

Jedan od aktuelnih procesa u okviru svetskih i, pre svega, evropskih promena je proces
suzavanja ingerencija drzave i prebacivanje njenih nadleznosti na lokalne i regionalne nivoe.
Kod nas ovaj proces, uz ostalo, prati i pitanje prebacivanja nadleznosti sa republike na nivo AP
Vojvodine.

U okviru ovog procesa u Evropi, vrlo su aktuelna sledeéa pitanja i stavovi: jacanje regiona kao
funkcionalnih celina, jaanje regiona kao entiteta u vodenju politike ravnhomernog regionalnog
razvoja zemalja i jacanje raznovrsne i pre svega, prekograni¢ne saradnje regiona.

Kod nas se na ovim procesima, izmedu ostalog, insistira i zbog mogucnosti koriséenja sredstava
koje su evropski fondovi usmerili za ove namene. Prema upozorenjima koja stiZu iz Brisela, za
ocekivati je da ¢e se smanijiti sredstva koja EU usmerava za ove namene i da ¢e se poostriti
kriterijumi njihovog odobravanja.

U ovim procesima AP Vojvodina je obezbedila ¢lanstvo u asocijaciji Evropskih regija i kroz
projekat DKMT, kandidovala se kao region zaineresovan za produbljivanje prekogranicne
saradnje sa susednim zemljama - Madarskom i Rumunijom, a od skora i sa Hrvatskom. Opstine
severnog Potisja razvijaju uspe$nu saradnju sa susednom Madarskom, izmedu ostalog i u

oblasti projektovanja razvoja turizma.
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Naredna znacdajna karakteristika globalnog okruZenja odnosi se na klimatske promene ili
podizanje proseéne godisnje temperature, Sto ¢e se odraziti i na turisti¢ke aktivnosti ljudi:

1. Jaka suncéana zracenja, kao posledica slabljenja ozonskog omotaca, doprinose da se
osecaj dovoljno toplog vazduha, pogodnog za boravak ljudi na otvorenom
prostoru, javlja znatno ranije u proleée i traje dosta duze u jesenjim mesecima. Do
skoro uobicajene letnje aktivnosti u prirodi, tipa Setanja, igranja, organizovanja
piknika, i sliéno, uocavaju se veé u drugoj polovini marta meseca i traju do kasnog
oktobra, pa i novembra meseca. S druge strane, boravak na otvorenim prostorima
¢e se smanjiti tokom najtoplijih letnjih meseci (juli i avgust). Ovakva klimatska
pomeranja se mogu znatno odraziti na promene u fizionomiji koris¢enja slobodnog
vremena na otvorenom prostoru.

2. Klimatske promene utic¢u i na promene u Zivotu ¢oveka na polju ucestalijih, a kracih
migracija tipa turistickih putovanja. Za nasSe razmatranje interesantne su procene o
migracionim kretanjima iz toplih u manje tople krajeve (pomeranje sa juznih ka
severnijim destinacijama), o kretanjima iz velikih urbanih sredina u ruralne i
prirodne prostore, i kretanja ka blizim destinacijama na koje je moguce brze dodi.
Ova kretanja su zasnovana na potrebi ¢oveka da na kratko pobegne sa "uzarenog
betona". Oba ova procesa pogoduju razvoju turizma Potisja.

3. Klimatske promene uti¢u i na materijalne strukture — u smislu potrebe izgradnje
objekata zatvorenog tipa za sportske, rekreativne i kulturne aktivnosti u kojima je
moguce kontrolisati «klimatske uslove» i produzavati sezonu koris¢enja. Takode se
javlja i potreba izgradnje ”“prostora za osvezenje” - nadstresnice, zeleni parkovi,
akvaparkovi.

Treda karakteristika aktuelnog okruzenja odnosi se na poveéani interes sveta za posedovanje i
angaZovanje prirodnog bogatstva (zemlja kao prirodni resurs i prostor za zZivot, pitka voda,
energenti i druga pririrodna bogatstva) i za kvalitet i oCuvanje Zivotne sredine. Manje razvijene
zemlje imaju oCuvanije prirodne sredine. Jedan od pravaca kvalitetne valorizacije ovakvog
stanja je i razvoj turizma. Za kvalitetan turizam, uz o€uvanu prirodnu sredinu neophodno je
ispunjavanje i brojnih drugih uslova.

Po misljenju stru€njaka, aktuelna kriza i civilizacijske promene u razvijenom delu sveta
uslovice smanjeni priliv stranog kapitala u zemlje u razvoju i u zemlje u tranziciji, Sto ¢e kod
poslednje grupe zemalja aktualizovati problem nedostatka kapitalaza investiranje i, s tim u
vezi, pitanja njegovog poskupljenja i ukupno zaoStravanja uslova njegovog pribavljanja i
angazovanja. U nasoj zemlji je za nama faza dinamicnijeg priliva kapitala po osnovu direktnih
investicija, a u vezi sa privatizacijom i prilivom bankarskog kapitala, pre svega okrenutog ka
stanovnistvu.

Sa aspekta naseg interesovanja znacajne su i promene vezane za stanovnistvo u svetu. Svetska

demografska kretanja krakterise sledede:
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* starenje stanovniStva razvijenog dela sveta i demografski bum u nerazvijenim
zemljama,
* metropolizacija ili dinamican rast gradova i napustanje sela,
* obaranje cena najamnina na svetskom trZiStu radne snage, a samim tim usporavanje
rasta Zivotnog standarda stanovnistva,
* povecéavanje nezaposlenosti,
* snazna migraciona, pre svega, ekonomsko-migraciona kretanja iz manje u viSe
razvijene sredine,
* produbljivanje razlika izmedu bogatih i siromasnih zemalja, ali i razlika u standardu i
bogatstvu gradana unutar jedne zemlje,
* siromasenje srednjeg sloja stanovnistva,
* povecéavanje broja samackih domacinstava,
* krize i promene kod velikog dela stanovnistva pojacavaju potrebu za pripadanje grupi
(razvoj razli¢itih udruzenja), nacionalna i verska osecanja,
* stanovniStvo sa nizim Zivotnim standardom i na dalje biée okrenuto ka masovnoj
standardizovanoj potrosnji. Stanovnistvo sa viSim Zivotnim standadom sve vise ce se
okretati ka individualizovanoj potrosniji.

Osvrnuéemo se i na uticaje koji dolaze sa nacionalnogi regionalnih nivoa delovanja na razvoj
turizma u regionu Potisja.

Gledano u celini, politicko-administrativni sistem Srbije jos uvek je veoma centralizovan, usled
Cega lokalne zajednice (opStine, gradovi, regioni) nemaju jaku ni regulatornu, a ni finansijsku
mo¢ za znacajniji uticaj na rast konkurentnosti i priviadenje investicija u turizam. Sa druge
strane, koriS¢enje prirodnih i kulturnih turistickih resursa, takode je u najvecoj meri pod
preteranom kontrolom i odgovornosti centralnih vlasti. To naravno pricinjava veliku smetnju i
ograni¢ava dinamicniji razvoj turizma. S obzirom na limitirana sredstva, centralni budzet i
pojedini razvojni fondovi tek delimi¢no i na duZi rok mogu da omoguce razvoj atraktivnih
turisti¢kih proizvoda i destinacija. lako je proklamovana decentralizacija u skladu sa zahtevima i
pravilima Evropske unije prema kriterijumima NUTS 2 i 3%, u smislu formiranja ekonomskih
regiona sa sopstvenim ekonomskim bilansima i statistikama, Srbija je ipak daleko od ovog
reSenja.

Ekonomsko okruzenje u Srbiji takode se moZe oceniti kao nepovoljno i uz politicku
nestabilnost, predstavlja glavni razlog gotovo potpunog odsustva stranih investicija u turizam
Srbije. Uz to i privatizacija u turizmu nije najsreénije izvrSena jer se viSe vodilo raduna o
jednokratnom punjenju centralnog budzeta, nego o aktivnoj komponenti i uvodenju atraktivnih

svetskih igraca, koji bi mogli da povuku razvoj celokupnog turizma. Drzavni intervencionizam

® NUTS — nomenklatura teritorijalnih jedinica u statisticke svrhe koju je razvila Evropska statisticka kancelarija u cilju

obezbedenja jednake teritorijalne distribucije sredstava. (www.regionalnasaradnja.bos.rs)
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namece se kao nuzZnost u pocetnoj fazi razvoja u cilju izgradnje osnovne infrastrukture i
pripremanja terena za javno-privatna partnerstva i ulaganja poslovnog sektora u formiranje,
promociju i komercijalizaciju turisti¢kih proizvoda.

Na podrucju ljudskih resursa, posebno su prisutni problemi u raskoraku izmedu formalnog
obrazovanja i praktiéne osposobljenosti za potrebe turisticCke operative za obavljanjem
specifi¢nih zanimanja koja se pojavljuju u lancu vrednosti.

Socijalno okruzenje predstavlja znacajan faktor odrZivog razvoja uopsSte, a posebno turizma.
Vainost ugodnog i raznolikog drustvenog okruzenja za razvoj turizma, narocito je znacajna na
lokalnom nivou, kako bi u buduénosti moglo da ponudi joS mnogo poslovnih prilika koje
doprinose briem razvoju turizma i boljem i kvalitetnijem Zivotu lokalnog stanovnisStva.
Ubuduce, nuZna je veca uskladenost i intenzivnije delovanje i povezivanje javnog i privatnog
sektora, drzavnih resora medusobno, drzavnih i lokalnih vlasti sa privredom i organizacijama
civilnog drustva. Sektorska i medusektorska partnerstva (mreze i klasteri) predstavljaju
primarne faktore odrzivog razvoja turizma. Ona su kod nas gotovo nerazvijena u praksi. Retka
istrazivanja ukazuju da javni sektor prepoznaje ostala dva sektora kao nosioce nekih aktivnosti,
ali ne i kao one koji bi mogli da donose odredene odluke. Sa druge strane, ¢este promene
razvojnih politika, nepoverenje u javni sektor i nepostojanje procedure, tj. protokola za
medusektorska partnerstva, za privatni i civilni sektor predstavljaju najveée prepreke boljoj
saradnji.

Tehnicko-tehnoloska okolina se Cesto isti¢e kao znacajan faktor odrzivog razvoja. U sadasnjem
trenutku, ona se u Srbiji i Vojvodini, kao i u regionu Potisja, moZe oceniti kao prilicno
nepovoljna. Medu pogodnostima mozZzemo istac¢i zadovoljavajuéu putnu mrezu, solidnu
energetsku i vodnu infrastrukturu, te donekle zadovoljavajuéu tehnologiju rada nekih
ugostiteljskih objekata. Sto se ti¢e nepovoljnosti, one su brojne. Zelezni¢ki saobracaj gotovo da i
ne postoji i pored znacajne mreze pruga, koje treba revitalizovati. Vodeni saobracaj je takode
nerazvijen i pored Dunava i Tise kao idealnih plovnih puteva, medutim nedostaje kompletna
infra i suprastruktura.

Ovde moZemo naglasiti da postoje brojni privredni i drugi gradevinski objekti i sistemi,
uglavnom van funkcije, a koji se mogu privesti turistickoj nameni. Pored toga, isticemo
nedovoljnu razvijenost informacione tehnologije i informacionih sistema. To se pre svega
odnosi na podrucje informisanja, promocije, prodaje i rezervacija, gde su informacioni sistemi

nepovezani ili nedovoljno razvijeni. Potrebno je ubuduée uspostaviti rezervacioni sistem na
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nivou destinacije koji ¢e omogucavati jednostavno uklju¢ivanje pojedina¢nih davalaca usluga,
na jednoj strani, i kupaca (turista) na drugoj strani. To treba da oja¢a integrativhu ulogu
turisti¢kih organizacija na lokalnom i regionalnom nivou, odnosno, buducih destinacijskih
menadzment organizacija - DMO.

U poslednje vreme prisutan je znacajan napredak u pravnom i zakonodavnom okruzenju,
donosenjem novih i dopunjenih zakonskih i primenjivih propisa. Posebnu vrednost predstavlja
praksa njihovog uskladivanja sa zakonodavstvom Evropske unije u svim aspektima uredivanja
problematike odrzivog razvoja. ZavrSetkom ovog procesa u narednih nekoliko godina, moderno
zakonodavstvo bi formalno moglo postati jedna od najsnaznijih poluga razvoja turizma u Srbiji i
pojedinim njenim regijama. Tako je 2009. donet novi Zakon o turizmu, uspostavljene osnove
novog sistema zastite Zivotne sredine, istovremenim donosSenjem seta od 16 zakona iz
pomenute oblasti u cilju uskladenog resavanja ove problematike sa zakonodavstvom EU ("Sl.
glasnik RS", br 36/09). Za turizam su jo$ znacajni i Zakon o regionalnom razvoju Srbije, Zakona o
lokalnoj samoupravi, Zakona o agenciji za razvoj malih i srednjih preduzeéa, Zakon o
udruZenjima i niz zakonskih i podzakonskih akata iz oblasti razvoja malog i srednjeg
preduzetnistva.

Ono $to treba neodloZno poboljsati jeste efikasnost u sprovodenju zakonskih resenja. Razlog
sporijeg razvoja turizma leZi i u tome S$to za sve zakone jo$ nisu doneti podzakonski akti i
procedure primene koji bi garantovali operacionalizaciju novih zakonskih resenja u praksi. Pre
svega, potrebno je smanjiti nepotrebna administriranja i guSenje privatnog sektora i sa tim
stvoriti povoljnu klimu za rast konkurentnosti u turizmu. Treba istaéi da su glavne nepogodnosti
jos uvek preveliki prerogativi centralne vlasti, nedovoljno postovanje zakona i drugih pravnih
akata, prevelika poreska optereéenja razvojnih poslova i nedovoljna osposobljenost lokalnih

kadrova za pravno obezbedenje, posebno u odnosima sa inostranstvom.

Analiza socio-demografske regije Potisje

Socio-demografska analiza regije Potisje, sa aspekta razvoja turizma i aktivnosti slobodnog
vremena, obuhvatila je analizu objektivnih statisticko-demografskih podataka o broju,
razmestaju i strukturi stanovnistva u posmatranim opstinama.

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku, a na osnovu popisa stanovnistva iz 2002.

godine, u Potisju (bez OpStine Zrenjanin) Zivi 211.353 stanovnika, Sto ¢ini 10,4% stanovnistva
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Vojvodine. U odnosu na prethodni popis iz 1991. godine postoji trend depopulacije, jer se broj
stanovnika smanjio za 4,7%.

Celokupno stanovnistvo Potisja Zivi u 64 naselja, od ¢ega je 10 naselja gradskog tipa, a 54 su
meSovita i seoska naselja. Gustina naseljenosti iznosi 74,2 stanovnika po kvadratnom kilometru,
$to je manje u odnosu na Vojvodinu sa prose¢nom gustinom naseljenosti od 94 stanovnika.

U gradskim naseljima Zivi 57%, a u seoskim 43% stanovnika Potisja. Interesantno je da je samo
12 od ukupno 64 naselja imalo porast broja stanovnika, a ¢ak 52 naselje imalo je depopulaciju.
Porast broja stanovnika imaju samo mesta u blizini veéih gradova i naselja koja su primila
izbeglitko stanovni$tvo (Radicevi¢, Gospodinci, Purdevo, Zabalj, Velebit, Zimoniji¢, Doline,

Podlokanj, Srpski Krstur, Vilovo, Gardinovci, Mo3orin i Sajkas3).

Tabela 3. Stanovnistvo Potisja

OPSTINA Ukupno stanovnika Gradsko stanovnistvo Seosko stanovnistvo
Ada 18.994 17.333 (91,3%) 1.661 (8,7%)
Betej 40.987 25.774 (62,9%) 15.213 (37,1%)
Zabalj 27.513 9.598 (34,9%) 17.915 (65,1%)
Kanjiza 27.519 10.200 (37,1%) 17.310 (62,9%)
Novi Becej 26.924 14.452 (53,7%) 12.472 (46,3%)
Novi KneZevac 12.975 7.581 (58,4%) 5.394 (41,6%)
Senta 25.568 20.302 (79,4%) 5.266 (20,6%)
Titel 17.050 5.894 (34,6%) 11.156 (65,4%)
Coka 13.832 4.707 (34%) 9.125 (66,0%)
POTISJE 211.353 115.841 (54,8%) 95.512 (45,2%)

Izvor: Stanovnistvo Srbije, 2002

Analiza migratornih kretanja pokazuje da je udeo autohtonog stanovnistva u ukupnoj populaciji
Potisja 59,4%, Sto je vise od proseka Vojvodine (53,1%).

Kada je re€o strukturi stanovniStva u Potisju, prikazacemo je sa aspekata bioloske, socio-
ekonomske, intelektualne i etnicko-verske strukture.

Statisti¢ki podaci o polnoj strukturi pokazuju da u Potisju Zivi 103.140 muskaraca (48,8%) i
108.213 7ena (51,2%).
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Starosna struktura nije narocito povoljna, bas kao i u celoj Vojvodini. Najbrojnije petogodisnje
starosne grupe su 45-49 godina (8,3%), 50-54 godine (7,5%), 40-44 godine (7,3%).

Kao indikatori socio-ekonomske strukture mogu se uzeti aktivnost i delatnost stanovnistva. Na
teritoriji Potisja ima 94.052 aktivnih stanovnika (44,5%), 43.961 lica sa licnim prihodom (20,8%)
i 73.340 izdrzavana lica (34,5%). Nezaposlenih ima 14%, ili 29.589 u celom Potisju.

Za ovu studiju posebno je indikativna struktura zaposlenog stanovnistva.
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0,60%
° = ribarstvo
9,70%

B vadenje rude
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7,80% B preradivacka industrija
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Grafikon 1. Struktura zaposlenosti po delatnostima

Dakle, najveéi deo aktivnog stanovnistva radi u preradivackoj industriji, poljoprivredi,
Sumarstvu i vodoprivredi, $to je slicno sa drugim podrucjima Vojvodine.

Statisticki podaci o obrazovnoj strukturi stanovniStva pokazuju da u regionu Potisja ima 2,3%
nepismenih. Medu populacijom starijom od 15 godina osnovnu $kolu ima 26,1%, srednju
Skolsku spremu ima 41,4%, visuskolu zavrsilo je 4,0%, a fakultete 4,1% stanovnika. Sli¢na
situacija je i na nivou Vojvodine.

U etnickoj strukturi stanovniStva Potisja (bez OpStine Zrenjanin) gotovo podjednako su brojni
Madari sa 96.345 stanovnika ili 45,5% i Srbi sa 94.914 stanovnika ili 44.9%. Ostali narodi su
zastupljeni sa 20.090 stanovnika ili 9,6%.

Kao katolici se izjaSnjava 99.547 ili 47,1% stanovnika, pravoslavaca je priblizno isti broj 99.179
stanovnika ili 46,9%, a ostalim veroispovestima pripada 12.627 stanovnika Potisja ili 6%
populacije. Multikulturalnost i multikonfesionalnost Potisja, kao i bogato folklorno i
tradicionalno naslede, mogu biti komparativha prednost Potisja u projektovanju i razvoju

turisticke ponude regiona.
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Ekonomska i privredna razvijenost potiskre regije

Potiski region obuhvata ukupno 11 opstina (Novi KneZevac, Kanjiza, Senta, Ada, Coka, Kikinda,
Zrenjanin, Becej, N. Becej, Zabalj i Titel), - u administrativnoj teritorijalizaciji, lociranih u 3
okruga /Severno banatski, Srednje banatski i Juzno backi okrug/ i u aktuelnoj regionalizaciji
lociranih u dva regiona /Banatski i Backi region/.

Potiski region pokriva nesto manje od 1/4 teritorije AP Vojvodine. U poredenju sa vojvodanskim
prosekom, ovaj region ima:

* nesto veée ucesce poljoprivrednog zemljiSta u ukupnom zemljistu,

* znatno manje ucesée poSumljenih povrsina u ukupnim povrsinama,

* znatno manju izgradenost savremenih magistralnih i regionalnih puteva po kv. km i
* nesto manju razudenost naseljenih mesta.

Demografska slika i kretanja u Potiskom regionu prate ista na pokrajinskom nivou:

* smanjivanje ukupnog stanovnistva za cca 10% u poslednjih 15-ak godina,

* starenje stanovnistva,

* migraciona kretanja iz manjih i manje razvijenih sredina prema veéim i vise razvijenim
sredinama.

U odnosu na Pokrajinu, Potiski region ima:

* nesto manju gustinu stanovnistva i
* nesto losiju kvalifikacionu strukturu radno aktivnog stanovnistva.

U oblasti zaposlenosti Potiski region prati stanja i kretanja na pokrajinskom nivou. Znacajnije
razlike beleze se u broju nezaposlenih. Naime, Potiski region ima upola manje nezaposlenih na
1000 stanovnika u odnosu na pokrajinski porosek.

Iz oskudnih raspolozZivih podataka moze se zakljuciti da Potiski region (izuzimaju¢i grad
Zrenjanin, koji i nije bio predmet razmatranja ove Studije) u odnosu na Pokrajinu, belezi
stagnaciju, pa i zaostajanje u pogledu:

* opremljenosti radnih mesta ili osnovnih sredstava po zaposlenom i
* investicionih ulaganja.

U pogledu privredne strukture, u poredenju sa Pokrajinom, Potiski region ima:

* nesto veée ucesée poljoprivredne proizvodnje,
* neSto vece ucesce industrijske proizvodnje i konacno
* nesto manje ucesée tercijalnog sektora.

Treba istaci da je struktura obradivih povrsina i poljoprivredne proizvodnje veoma nepovoljna i

s obzirom na veliko apsolutno ucesée ovog sektora u ukupnoj privredi Potisja, to je jedan od
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osnovnih razloga njegove nedovoljne razvijenosti. Naime, oranice Cine ¢ak 95% obradivih
povrsina, dok su voénjaci sa 0,8%i vinogradi sa 0,4%, simboli¢no zastupljeni. Preostalih 3,8%
¢ine livade. Nepovoljnu sliku upotpunjuje struktura proizvodnje u kojoj dominira proizvodnja
Zita sa blizu 65%, zavisno od godine. Industrijsko bilje ucestvuje sa nesto vise od 20%, a krmno
bilje i povrée sa po 5-6%, Sto je tipi¢an primer ekstenzivne strukture orani¢nih povrsina.
U prosSlosti, Potiski region je u poredenju sa Pokrajinom imao nesto razvijeniji privatni -
preduzetnicki sektor. Danas, ovaj sektor u regionu belezi blago zaostajanje u razvoju u odnosu
na dinamiku i strukturu razvoja na nivou Pokrajine.
Po zvani¢nim evidencijama, turizam i ugostiteljstvo su krajem 80-ih godina u vojvodanskoj
privredi ucestvovali sa 1,3%, da bi se poslednjih godina ovo ucesée svelo na cca 1%. Decenijama
su turizam i ugostiteljstvo u Potiskom regionu pratili vojvodanski prosek, da bi se u poslednjim
godinama belezZilo kretanje ispod Pokrajinskog proseka.
Poslednjih godina Potiski region belezi spoljnotrgovinski suficit. Naime, vrednost njegovog
izvoza (cca 15% Vojvodanskog izvoza), zavisno od godine, dva do tri puta je veéa od vrednosti
uvoza. Visina uvoza u regionu mnogo zavisi od uvoza opreme i investicija, kojih gotovo da i
nema poslednjih godina.
| pored relativno dobrih fizickih pokazatelja privredivanja, Potiski region poslednjih godina
beleZi BDP po stanovniku ispod pokrajinskog proseka. Slicni odnosi ili kretanja beleze se i kod
zarada po zaposlenom. Moguce objasnjenje za ovakva kretanja treba traziti u paritetima cena
proizvoda, deviznim kursevima i sli¢no.
S obzirom, na osnovnu temu Studije, nuzno je istaci da su opstinska budzetska sredstva po
stanovniku u Potiskom regionu ispod proseka na nivou Pokrajine. Ne raspolaze se sa
mogucnoscéu utvrdivanja da li tome doprinose izvorni prihodi ili sredstva koja se prebacuju
opStinama. Isti odnos evidentira se i kod pokazatelja izdvajanja iz opsStinskog budZeta za sport,
rekreaciju i kulturu. Naime, ova izdvajanja u Potisju niza su od izdvajanja na Pokrajinskom
nivou.
Privredni i ekonomski razvoj Potiskog regiona zavisi od uspesnosti poslovanja i razvoja:

* privatizovanih preduzeca i

* sektora MSP.
Region Potisja raspolaZze sa velikim kapacitetima za preradu sirovina poljoprivrednog porekla
(Secerane, uljara, mlinovi za Zito, jedina sojara u Srbiji (Becej), viSe fabrika za preradu povréa,

klanice i dr., ali mnogi od njih rade sa smanjenim kapacitetom ili su van funkcije. Za ocekivati je
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aktiviranje ovih kapaciteta s obzirom na bogatu sirovinsku bazu. Ono $to uliva poseban
optimizam za pozitivne promene u ovom sektoru jeste postojanje veéeg broja MSP u oblasti
agrobiznisa, koja su fleksibilna prema zahtevima trzista i koja ¢e, primenom ISO standardizacije i
unapredenjem kvaliteta proizvoda modéi uspeSno nastupati na domacem trzistu i izvoziti u
zemlje EU. Za ciljeve ovog projekta znacajno je da se formira kvalitetna baza lokalnih dobavljaca
za potrebe turizma.

Razli¢iti subjekti, na razli¢itim nivoima odluc¢ivanja doneli su brojna plansko-razvojna
dokumenta (strategije, programe, planove), koja se ti¢u daljeg ekonomskog, drustvenog,
prostornog i regionalnograzvoja Potiskog regiona. Ostaje da se vidi $ta ¢e se i kako od
projektovanog i realizovati, jer brojna dokumenta ne prate planovi implementacije ili su isti
nedostupni. Konac¢no, aktuelna ekonomska kriza namece pitanje redefinisanja postojeéih

plansko razvojnih dokumenata.

PRIRODNI RESURSI REGIJE POTISJE KAO TURISTICKE ATRAKCIJE

Potisje u nasoj zemlji u Sirem smislu obuhvata sliv Tise, a u uzem smislu prostor uz njenu obalu
sa priobaljem: aluvijalnu ravan i njoj najbliZi prostor na lesnim terasama sa obe njene obale.
Reka Tisa je, kako je poznato, medunarodna reka koja izvire na Karpatima. To je najduza pritoka
Dunava (966 km) u koji se uliva kod Slankamena. Tisa, medutim, nije zvani¢no i medunarodni
plovni put Sto u mnogome otezava interregionalno koriS¢enje. Ova Cinjenica ¢e takode u
mnogome uticati i na turisti¢ko aktiviranje Potisja sve do momenta proglasenja za medunarodni
plovni tok.

Povriina sliva Tise iznosi 157.186 km®, od &ega je 7% u nasoj zemlji, $to ¢&ini 51,1% od povriine
Vojvodine.

Prema mnogim karakreristikama, Tisa je jedna od najosobenijih reka u Evropi i u nasoj zemlji, a
izdvojicemo samo neke karakteristike:

* imala je specificnu morfogenezu,

* u ravnifarskom podrucéju menja tok, krivuda i ostavlja meandre, od kojih su neki
nastali vestackim putem,

* usekla je usko korito u glinovito dno, a i kada ima mali pad erodira obalu,

* neki njeni napusteni meandri - mrtvaje, sada su zasti¢ena prirodna podrucja izuzetnih
vrednosti; ¢ak su i Ramsarska podrucja,

* ade - re¢na ostrva koja mogu biti i turisticki resursi,
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* naselja u Potisju su locirana na lesnoj terasi ili na kontaktu lesne terase i aluvijalne
ravni; neophodni su zahvati za njihovo priblizavanje i suzivot sa rekom, formiranje
rekreativnih tampon-zona (pristupni put, Setna i biciklisticka staza, uredenje obale,
plaza, ponton, kamping, zabavni i dedji park, nastresnice, loZiste, bivak, klupe...),

* njena obala i priobalje pruzaju ogromne mogucnosti za turisticko ekipiranje i za
brojne outdoor aktivnosti, narocito za korist i dobrobit lokalnog stanovnistva.

Fizicko-geografske karakteristike Potisja u Srbiji

U nastavku ¢emo ukazati na prirodne osobenosti Potisja koje mogu biti znacajne za turisti¢ko

profilisanje ovog prostora.

Reljef Potisja u Srbiji

Naucna istrazivanja su potvrdila da je Potisje najnizi deo Panonskog basena. Tisa je usekla svoju
dolinu u lesnim naslagama i tako izgradila lesne terase duz obe obale. Moguca je i teza da je les
naknadno nanet, tj. mladi od Tise.

Morfogeneza Tise jo$ nije zavrSena, tako da su neki njeni meandri u zavrSnoj fazi srastanja sa
obalom.

Morfoloske crte reljefa u njenom slivu su: aluvijalna ravan, lesne terase i lesne zaravni.

Tisa u nasoj zemlji ima meridijanski pravac pruzanja, koji prati i njena aluvijalna ravan.

Duz leve obale, aluvijalna ravan je Sira nego na desnoj obali. Tako se od ulaska Tise u Srbiju,
lesna zaravan na njenoj desnoj obali gotvo priblizava reci, kod Martonosa, Kanjize, Ade, Mola,
B. Petrovog sela, a odatle Siri sve do us¢a u Dunav. Na levoj obali Tise, njena aluvijalna ravan je
Siroka, osim kod Novog KneZevca i Novog Beceja.

Aluvijalna ravan Tise je nagnuta prema toku reke i prostori oko usé¢a su najnizi delovi Potisja (i
Panonskog basena). Prosecna visina aluvijalne ravni Tise iznosi 79 m.

Za 8 m - 10 m iznad aluvijalne ravni Tise, sa obe obale, prostiru se lesne terase, Cija je proseéna
visina 86 m. Naselja u Potisju locirana su upravo na ovoj geomorfoloskoj celini, sa obe re¢ne
obale. | za buduce turisticko aktiviranje Potisja lesne terase imaju veliki znacaj, prirodni i
privredno-turisticki.

Na samom us$éu Tise u Dunav lociran je Titelski breg, aluvijalna lesna uzviSica 120 - 128 m visine,
sa odsecima prema Tisi i do 52 m. Titelski breg je najbolje proucen lesni geomorfoloski profil u
zemlji, sa turistickom buduénos$éu. Postoje projekti za njegovo turisticko uredenje i ukljucivanje

u geoturizam.
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Klimatske karakteristike

Klimatske prilike znacajno uticu na turisticke aktivnosti u Potisju. Potiski prostor u Srbiji je
otvoren prema vazduSnim strujama sa zapada i severa, a delimi¢no zaklonjen isto¢no od
Karpata i ima umereno-kontinentalnu klimu.

Srednje mesecne temperature vazduha od oko 20° C beleZze se u junu, julu i avgustu. To je
veoma povoljno za turisticka kretanja i brojne outdoor aktivnosti, kako na reci Tisi, tako i u
priobalju. Za brojne sportsko-rekreativne aktivnosti povoljni su klimatski uslovi i tokom
prolec¢nih i jesenjih meseci (od aprila do kraja oktobra), kada se srednja mesecna temperatura
krece iznad 10° C, ali kada je u toku suncanih dana temperatura na suncu na nivou pogodnosti
za boravak ljudi na otvorenom prostoru.

Za sve outdoor rekreativne i turisticke aktivnosti u Potisju, na akvatoriji, obali i priobalju, vazno
je poznavanje uporednih kretanja temperature vazduha i temperature vode u Potisju. Ovi
podaci pokazuju da su srednje vrednosti temperature vode Tise vise od temperature vazduha

tokom cele godine.

Tabela 4. Srednje mesecne i srednje godisnje vrednosti: temperature vazduha, vode, padavina i

insolacije u Potisju, za period 0d1955. do 2000. godine

Tisa I 11l v \Y \ Vil Vil IX X Xl Xl god

Temperatura vazduhau 0 C

sliv -0,8 1,5 5,7 16,8, 16,8 19,8 21,4 20,9 16,8 11,5 5,8 1,2 11,03

temperatura vode u 0 C

sliv 0,7 1,8 3,4 10,9 16,8 21,6 23,1 23,1 19,3 139 | 7,6 1,8 12,2

padavine

sliv | 36,4 | 34,7 34,0 45,5 56,3 76,6 59,2 51,6 40,5 | 35,4 | 48,3 | 50,9 | 569,3

insolacija

Becej | 65,9 | 102,7 | 160,6 | 183,5 | 247,3 | 258,9 | 290,6 | 277,7 | 205,3 | 158,4 | 82,1 | 61,4 | 2084,8

Izvor: Hidrometeoroloski godisnjaci i meteoroloski godisnjaci, Republicki zavod za hidrometeorologiju, Beograd
(1955-2000), Podaci za: padavine i insolaciju —period : 1971-2000, Sliv: podaci za hidrometeoroloske stanice :

Senta, Novi Becej, Titel

Podaci pokazuju da se sneg izluCuje 21,7 dana tokom godine, a da je prosecno trajanje sneznog
pokrivaca 35,3 dana. Kretanje temperature vazduha i trajanje sneznog pokrivaca, delimi¢no
ogranicavaju odredene outdoor aktivnosti u Potisju, na Sta treba raCunati prilikom njihovog

planiranja.
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Period najpovoljnijih uslova za boravak turista na odredenom prostoru naziva se zona komfora.
Na Potisje je za zonu konfora moguce primeniti vrednosti ET - ekvivalenta temperature, koja
iznosi:

* 0d 16,7 do 20,6, kada su turisti odeveni i
* 17,3 do 21,7, kada su turisti bez nekih delova odece (Duki¢, 1981).

U Potisju se izruci relativno mala koli¢ina taloga - 569,3 mm godisSnje. Padavine su relativno
ravnomerno rasporedene, sa maksimumom u junu. To nije prepreka za razvoj turizma, jer se
padavine leti izlu€uju u vidu kratkotrajnih pljuskova.

U zimskom periodu, niske temperature uti¢u na pojavu leda na Tisi i to se nepovoljno odrazava
na plovnost reke, ali ti dani su povoljni za sportske ribolovce. Zimski period, u danima
postojanja sneznog pokrivaca (pa i minimalnog od 10 cm) je vrlo prijatan za boravak ljudi na
otvorenom za Setnje, sankanja, voZnje saonicama, lov, pa i posmatranje prirodnih atrakciji u
“zimskoj idili”. Takode, izgradnja otvorenih bazena sa hipertermalnom vodom bi omogudila
koris¢enje bazena i boravak ljudi na otvorenom i u zimskim mesecima, kao Sto je to slucaj u
susednoj Madarskoj ili Austriji, na primer.

Insolacija je jedan od elemenata koji ima povoljne vrednosti u Potisju. GodiSnja vrednost
insolacije iznosi 2.048,8 sati, a najveéa je tokom letnjih meseci, kada se o¢ekuju i najintenzivnija
turisti¢ka kretanja. Njene vrednosti preko 200 sati ima ¢ak pet meseci, od maja do septembra.

Klimatske prilike u Potisju, u celini, povoljno utiCu na sve turisticke aktivnosti.

Morfometrijske karakteristike reke Tise

Tisa, duz svog meridijanskog pravca pruzanja u nasoj zemlji, povezuje Banat i Backu. Skreéemo
paznju na njene morfometrijske karakteristike, koje su od znacaja za razvoj turizma, a posebno
za profilisanje outdoor aktivnosti.

Tok Tise u Vojvodini je nekad iznosio 230 km, a u periodu 1853-1905 skracen je na 168 km.
Prosec¢na Sirina reke je 200-220 m, a od Novog Beceja do uséa 200-250 m. Dubina u proseku
iznosi 4,4 m, Sto je veoma vaino za plovidbu. Prosecan pad Tise na ovom sektoru je od 1-3
cm/km, a ponekad ima vrednost i ispod 1 cm.

Mrezu Tise u nasoj zemlji ¢ine njene pritoke, sa leve strane: Zlatica i Begej, a sa desne strane:

Jegri¢ka, Budiak, Cik i Kere§. Gustina re¢ne mreZe Tise iznosi 0.073 km/km (po Neumann-u).
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Fluviometrijski rezim Tise zavisi u mnogome od klimatskih promena u Karpatskoj oblasti i
Panonskom basenu. Na njega, izgradnjom brane kod Novog Beceja, uti¢e i njegovo vestacko
regulisanje.

Na rezim vodostaja i proticaja Tise, kao i na uslove plovidbe, znacajno uti¢e brana na Tisi kod
Novog Beceja. Ovom branom je pregradeno korito Tise za veliku vodu i omoguéena plovidba i
za brodove do 1.000 tona nosivosti, odnosno, i za turisticke brodove u buduénosti.

Duz obale Tise sagradeni su nasipi - zastitni pojasevi, najduzi u Evropi: 3.680 km.

Koncentracija preradivackih kapaciteta oko Tise moZe predstavljati opasnost za kvalitet njenih
voda, uniStavanje njenog biodiverziteta, posebno u zasticenim podru¢jima. To svakako
ogranicava turisticko uredenje i turisticke aktivnosti, narocito kupanje i neke druge rekreativne
aktivnosti. Prema kvalitetu voda, Tisa pripada Il klasi voda (Uredba o kategorizaciji vodotoka,
"Sl.list SFRJ" 6/78), a novija istraZivanja pokazuju da pripada i lll kategoriji, u pojedinim
periodima i pojedinim sektorima. Stoga, meduopstinska komisija za pracenje stanja reke Tise,

ima odgovornu ulogu da brine za odrZzavanje kvaliteta vode Tise na zadovoljavaju¢em nivou.

Ade na Tisi

Ade na Tisi su potencijalni turistic¢ki resursi na koje treba raCunati u buducnosti. One nose

imena prema nazivima naselja u €ijoj su blizini.

Tabela 5. Ade na Tisi

Naziv ade DuZina Sirina
Martonoska ada 1.250 m 200 m
NovokneZevacka ada u fazi srastanja sa levom obalom
Backopetrovoselska ada 800 m 250 m
Novobecejska ada 250 m 80m
MuZljanska ili MoSorinska ada 1.750 m 200 m
Titelska ada 1.750 m 1.750 m

Izvor: Pavi¢, 2006
Mrtvaje oko Tise

Retke su reke koje imaju toliko napustenih meandara - mrtvaja, kao Tisa, a ona ih ima sa obe

obale.
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Na desnoj obali Tise, od severa prema uscu, nalaze se: Horgoska mrtvaja, Martonoska mrtvaja,
Mrtvaja Pana, Mrtvaja Medenja¢a, Curuska mrtvaja, Mrtvaja Mrtva¢, Mrtvaja Stara Tisa kod
Curuga, Mrtvaja Vrbica.

DuzZ leve obale Tise, od severa prema uscu, locirane su: Mrtvaja Budzak, Mrtvaja Butka,
Adansko-Molska mrtvaja, Slano kopovo, Ostrovo, Rusanda, Okanj, Mrtvaja Vir, Mrtvaja

Aradacki Ajlas, Mrtvaja Komon;.

Ekosistemi u Potisju

Tisa Recni basen - Tisza River Basin (TRB) je jedan od najznacajnijih evropskih prirodnih resursa
sa visokim biodiverzitetom, biljnim i Zivotinjskim, $to se kod nas ponekad zaboravlja.

Izuzetnu turisti¢ku vrednost imaju priobalni Sumski pojasevi koje ¢ine zajednice topola i vrba
(Saliceto-Populetum sensu lato) i zajednica hrasta luznjaka (Genisto Quercetum roboris).
Sumski pojasevi se prostiru pretezno na aluvijalnoj ravni, du? obe obale Tise. Priobalne $ume su
staniSta brojne visoke i niske divljaci.

U Potisju je zastupljena i slatinasta vegetacija u mocvarnim podrucjima, a to je vegetacija
sekulentnih halofita, sveze — Thero - Salicorinion, a na aluvijalnim peskovima rasprostranjene su
sveze Puccinelion peisonis.

Najvecu turisti¢ku vrednost Potisja Cine ekosistemi u zasticenim podrucjima.

Zastic¢ena prirodna dobra Potisja

Slano Kopovo

Specijalni rezervat prirode Slano Kopovo proglasen je Uredbom o zastiti Specijalnog rezervata
prirode "Slano Kopovo", ("Sluzbeni gl. RS" br. 74/01).

Jezero Slano ili Veliko Kopovo, odnosno bara Slano Kopovo, nalazi se severoisto¢no od Novog
Beceja, od koga je pravolinijski udaljeno 5 km (karta 7).

Obuhvata poluluénu, izduzenu depresiju, koja je wustvari fosilni meandar reke Tise.
Sedimentacijom jo$ u doba Panonskog mora, a kasnije eolskom, i narocito reénom erozijom,
stvoreno je udubljenje blagih strana i Sirokog dna, koje se ispunilo vodom. Na slican nacin
nastale su brojne utoleglice i bare u ovom regionu, koje zajedno sa mocévarama i ritovima

Banadani nazivaju "kopovi", a ako su im vode sa ve¢im procentom soli, onda i "slane".
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Na zasti¢enom podrucju Specijalnog rezervata prirode "Slano Kopovo" uspostavljen je rezim |, II
i Il stepena zastite. Ukupna zasti¢ena povrsina iznosi neSto preko 976 ha. Rezervat je poveren
na upravljanje lovackom drustvu "Zec" iz Novog Beceja. Sve dalje aktivnosti, razvoj i koriséenje
dobra, moraju se usaglasavati sa osnovnom namenom.

Jedan od znacajnih vidova koriséenja podrucja Slano Kopovo je lovstvo. Najzastupljenije lovne
vrste, od pernate divljaci su, pre svega fazan (obzirom da na ovom podrucju postoji fazanerija),
zatim jarebice i divlje patke. Od ostale divljaci, predmet lova su zec i srna. Ne treba izostaviti ni
poslove na redukciji broja lisica, koje predstavljaju veliku opasnost u vreme gnezdenja ptica.
Znacajan potencijal odrzivog razvoja Slanog Kopova je turizam i to prvenstveno planiranje i
organizovanje ekoturizma. Ovo tim pre Sto Slano Kopovo predstavlja jednu od poslednjih
oCuvanih bara na slatinama Vojvodine, sa tipicnom slatinskom vegetacijom. Bare su, ne samo
kod nas, nego i u celoj Panonskoj niziji u fazi iS¢ezavanja. Ujedno, ovo podrucje predstavlja i
veoma znacajan centar bioloske raznovrsnosti Zivog sveta na nasim prostorima, kao i jedno od
najvaznijih i najosobenijih staniSta ptica u Srbiji. Treba naglasiti da je ono jedinstvena selidbena
stanica za migratorne vrste ptica, prvenstveno Zdrala. Ovo prirodno dobro odlikuje se i
prisustvom izuzetno retkih biljnih i Zivotinjskih vrsta koje se samo ovde mogu sresti.

Slano Kopovo i danas predstavlja izuzetan nauéni poligon, o éemu svedoce brojna istrazivanja
ornitologa, botanicara, geografa i dr. Treba insistirati na okupljanju naucnika i stru¢njaka raznih
profila u cilju trazenja odgovora na mnoga pitanja, kao Sto je reSenje problema snabdevanja
vodom, poboljSanje moguénosti gnezdenja specificnih i retkih vrsta avifaune, utvrdivanja

smernica i prakti¢nih reSenja za buduce upravljanje ovim prirodnim dobrom.

Stari Begej — Carska bara

Specijalni rezervat prirode ,,Stari Begej — Carska bara”, proglasen je na osnovu Zakona o zastiti
Zivotne sredine (“Sl. Glasnik RS” br. 66/91) i posebne Uredbe.

Nalazi se na aluvijalnoj ravni izmedu Tise i kanala Begej, juzno od naselja Ecka, Stajicevo i Lukino
selo, a severno od naselja Perlez. lako se nalazi na teritoriji OpStine Zrenjanin, koja je u ovoj
studiji izostavljena, osvrnuéemo se na ovaj objekat u meri koja omoguéuje sagledavanje celine
prirodnih vrednosti geografskog regiona Potisje.

Ukupna povrsina rezervata je 8.962 ha, od Cega zasti¢eni deo sa rezimom |, Il i Ill stepena
zaStite, zahvata povrSinu od 1.646 ha, a zastitna zona 7.316 ha. Rezervat je poveren na

upravljanje AD Ribarskom gazdinstvu ,,Ecka”, Lukino selo.
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ZaStita vegetacije zasticenog prostora u celini, kao osnovne komponente ovakve biocenoze,
mora biti kompleksna i, pored Sumske vegetacije, treba da obuhvati zastitu i ostalih biljnih
zajednica.

Zasticeno prirodno dobro “Stari Begej — Carska bara” vrlo je pogodan predeo za aktivnu
rekreaciju i razvoj specifi¢nih oblika turizma.

Za turisticki polozaj, moze se reéi da je izuzetan, jer se nalazi u blizini nekoliko znacajnih
saobradajnica. Magistralni put M 24-1 povezuje Beograd, Zrenjanin, Kikindu i Suboticu. Druga
saobradajnica povezuje Novi Sad i Zrenjanin sa VrScem i dalje TemiSvarom. U blizini se nalazi
privredni aerodrom. Od Zrenjanina je udaljen 16 km, Novog Sada 50, Beograda 52 i Kikinde 75
km.

lako je turizam u pocetnoj fazi, moze se izdvojiti nekoliko oblika koji se razvijaju: edukativni,
ribolovni, lovni, foto-safari. Za sada turisti¢ku traznju ¢ine samo daci, studenti, naucni radnici,
ribolovci i lovci. Medutim, tip turisticke ponude koju treba uobliditi na postojeéoj resursnoj
osnovi, moze se uspesno plasirati veoma zahvalnom segmentu eko turista, ljubitelja prirode i
specijalnih interesovanja.

Prirodne vrednosti Specijalnog rezervata prirode ,,Stari Begej — Carska bara“ visoko su ocenjene
zbog postojanja oko 250 vrsta ptica, 24 vrste riba, kao i sisara, za ovo podrucje retkih: vidra,
tekunica, Sumska mrka voluharica, divlja macka i dr. Od posebnog su znacaja i ribnjacka jezera
koja se nalaze u zastitnoj zoni ovog prirodnog dobra.

Cine se veliki napori da se turizam poveZe sa zastitom prirode na odrZiv nacin. Turizam ne mora
neizbezno da ugrozava prirodnu sredinu, ¢ak treba da je unapreduje. Ako se razvija planski,
koordinirano sa menadimentom zastite i ako uvaZzava ekoloske karakteristike prostora,
interpretira ih, promovise i ostvaruje sredstva za zastitu, onda se takav turizam moze smatrati
odrzivim.

Rezervat trenutno pruza mogucnosti za turisticki obilazak brodom kapaciteta 50 putnika, duz
Starog Begeja do vidikovca na Carskoj bari. Takode, moguéa je Setnja ,stazom zdravlja“, kao i
voznja biciklom (uz iznajmljivanje), Setnja nasipima koji okruzuju rezervat i let motornim
zmajem. U turisticku ponudu mogudée je uvrstiti i obilazak kastela u E¢koj, a poseban tretman
zasluzuje eko-etno komleks u Belom Blatu, koji treba kompletno urediti i opremiti u

tradicionalnom stilu.
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Stara Tisa kod Bisernog ostrva

Park prirode “Stara Tisa” kod Bisernog ostrva stavljen je pod zastitu Odlukom o njegovoj zastiti,
opéstina Zabalj, Becej i Novi Beéej, 2008. godine.

Prirodno dobro “Mrtva Tisa” kod Curuga nalazi se uz desnu obalu reke Tise, na teritoriji
pomenute tri opstine. Do lokaliteta se moze dodi iz pravca Becej — Novi Becej do brane na Tisi,
zatim od Backog Gradi$ta do mosta na ,Mrtvoj Tisi“, kao i putem iz pravca Zabalj — Curug.
Ukupna povrsina parka prirode ,Stara Tisa“ kod Curuga iznosi nesto vie od 391 ha, u reZimima
II'i lll stepena zastite, dok je povrsina zastitne zone 3.801,51 ha.

Vlada Republike Srbije svojom Uredbom proglasava prirodno dobro “Mrtva Tisa kod Curuga” za
Park prirode i poverava ga na upravljanje JVP “Vode Vojvodine”.

Posto je ovaj park prirode nedavno proglasen, predstoji sprovodenje odgovaraju¢ih mera

zaStite i njegovo turisti¢ko aktiviranje.

Jegricka

Park prirode “Jegricka” smesten je u prostoru juzne backe terase izmedu Velikog Backog kanala
na severu i Dunava na jugu. ProteZe se u duzini vise od 60 km, pravcem zapad-istok, ulivajuci se
u reku Tisu. Vodotok je autohtona recica Backe, koja je uticajem coveka izgubila prvobitni
izgled. Danas predstavlja samo deo velikog vodenog sistema , Jegricka“.

U saobradajnom pogledu Jegricka je dostupna svim veéim gradovima Pokrajine. Preko vodotoka
prelazi vise vaznih saobracajnica, pre svega autoput Beogrd-Novi Sad-Subotica, stari put E 75,

put Novi Sad-Becej i lokalni put Zabalj-Curug.

Celo zasti¢eno podrucje povrsine 1.144,81 ha u druStvenom je vlasnistvu. Uspostavljen je rezim
zastite Il i Ill stepena. Sprovodenje mera i aktivnosti zastite u Parku prirode ,Jegricka” i
adekvatno zastupanje opsStih interesa zastiéenog prirodnog dobra povereno je JVP ,Vode
Vojvodine”.

Zapocelo se i sa razvojem turizma. U fazi formiranja nalazi se turisti¢ki klaster ,Jegric¢ka i salasi”,
a uspostavlja se i medusektorsko partnerstvo za razvoj ekoturizma izmedu SO Temerin, TO
Opstine Temerin, JVP ,Vode Vojvodine” i vlasnika motela na Jegricki. Ocekuje se da se u ove
projekte uklju¢i Opstina Zabalj na &ijoj se teritoriji nalaze znaéajni turisti¢ki potencijali, zajedno

sa us¢em Jegric¢ke u Tisu.
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Kamaras

Park prirode , Kamara$” - Zakon o zastiti Zivotne sredine ("Sluzbeni glasnik RS", br. 66/91, 83/92,
53/95).

Prirodno dobro se nalazi u severnoj Backoj, na tromedi Suboticko-horgoske pescare, lesne
terase i aluvijalne ravni reke Tise. Kompleks vlaznih stanista se pruza od drzavne granice sa
Madarskom do aluvijalnog podrucja Tise, isto¢no od naselja Horgos. Prostire se na podrucju
opstine Kanjiza.

Autoput E-75 i medunarodna pruga Subotica-Segedin prelaze preko severnog dela prirodnog
dobra. Prirodno dobro je udaljeno od Subotice 30 km, a od Beograda 194 km.

Povrsina prirodnog dobra je 267.96 ha, a povrSina zastitne zone 338 ha. Na zasti¢enom
podrucju Parka prirode “Kamaras” uspostavlja se rezim zastite Il i lll stepena.

Odlukom o zastiti Parka prirode “Kamaras”, Skupstina opstine Kanjiza odredila je Udruzenje
gradana za zastitu Zivotne sredine i poznavanje zavi¢aja ,IRINGO“, Horgo$ za staraoca ovog
prirodnog dobra. Odlukom su definisane njegove obaveze u pogledu mera i uslova zastite koje
mora da sprovodi, kao i na¢in obezbedenja sredstava neophodnih za sprovodenje zastite.
Srednjoro¢ni program zastite i razvoja za sva zaStiéena dobra donosi upravlja¢ nakon
konsultacija sa Zavodom za zastitu prirode Srbije. Ovaj Program treba da sadrzi mere i reSenja
kojima se obezbeduje ocuvanje, zastita i unapredivanje prirodnih vrednosti i karakteristika
zasSticenog dobra. Program treba da se zasniva na stru¢nim saznanjima (Standovar és Primack,
2001, Aradi, 2001) i na iskustvima Sireg regiona (Duhay, 2001). Na osnovu ovog visegodisSnjeg
programa donose se jednogodi$nji programi zastite. Program zastite i razvoja prirodnog dobra
obuhvata:

* organizaciju upravljanja i gazdovanja,

* mere zastite, oCuvanja i unapredenja prirodnih vrednosti,

* mere zastite i mudrog koriséenja prirodnih resursa,

* prezentaciju prirodnog dobra i vaspitno-obrazovne aktivnosti,
* program naucno-istrazivackog rada i monitoringa,

* program ocuvanja kulturne bastine.

Od objekata koji se nalaze pod zastitom, a koji mogu imati odredene rekreativne, kulturne ili
estetske vrednosti od znacdaja za turizam u Potisju, treba spomenuti joS Spomenik prirode
"Stari park u Novom KneZevcu" (izlazi na Tisu), "Stari park u Coki" (u centru Coke pored starog

dvorca) i Spomenik vrtne arhitekture, Park "Sokolac", dok su ostali manjeg znacaja.
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Prirodna dobra u Potisju koja su u postupku zastite

Okanj bara

Okanj bara se nalazi na oko 1,5 kilometara severno od naselja Elemir. Predstavlja fosilni
meandar reke Tise koja zajedno sa jezerom Rusanda i Slanim Kopovom C¢ini jedinstvena o¢uvana
slatinska podrucja u Banatu. Okanj bara ima ukupnu povrsinu od oko 1,5 km2, a prosec¢na
dubina iznosi oko 1,5 metara. Ukupno je na ovom prostoru zabeleZzeno 184 vrsta ptica, od kojih
se sedam vrsta nalazi na Svetskoj Crvenoj listi ugrozenih vrsta. U proslosti, Okanj bara je bila i
nezaobilazno kupaliste stanovnicima Elemira i okolnih naselja. Danas, u procesu zastite,
znacajnu ulogu igra Drustvo za zaStitu Zivotne sredine "Okanj" iz Elemira koje teZi oCuvanju i
unapredenju ovog jedinstvenog podrucja, uz pokretanje inicijative da Okanj bara dobije status
specijalnog rezervata prirode.

Specijalni rezervat prirode “Okanj bara” okruzen je putevima Elemir — Melenci — Novi Becej i
Elemir — Taras, Zeleznickom prugom Beograd — Zrenjanin — Kikinda, kao i plovnim putem reke
Tise.

Prirodno dobro udaljeno je od Zrenjanina 15 km, Novog Sada 60 km, a od Beograda 90 km.
Blizina pomenutih saobraéajnica, kao i blizina velikih gradova u okruzenju, ¢ine podrucje "Okanj
bare" pristupacnim.

Na podrudju Specijalnog rezervata prirode "Okanj bara" uspostavlja se rezim zastite I, Il i IlI
stepena. Veli¢ina ukupno zasticene povrSine iznosi 5 677, 62ha. Oko prirodnog dobra

uspostavlja se zastitna zona povrsine 4.052 ,84 ha.

Prostori u Potisju koji su predvideni za zastitu

Na osnovu Programa rada na zastiti prirode i prirodnih dobara u 2008. godini, Zavod za zaStitu
prirode Srbije je predvideo valorizaciju prostora u neposrednom okruzenju Tise u Srbiji. Od
ovog procesa zavisi¢e i stepen njihove turisticke aktiviranosti. To su pretezno vodena i vlaina
podrucja, odnosno stari meandri Tise, ali valorizacija obuhvata i ugrozena Sumska, slatinska i
stepska podrucja.

Predvidena je zastita, sledecih prostora :

* Mrtvaja Dala (desna obala Tise) — u pogranicnom podrucju sa Madarskom (164-160
rkm Tise),

* Kapetanski rit (desna obala Tise) — kompleks slatinskih stanista sa prodorom vlaznih i
vodenih. Vazan zbog ekoloSkog koridora izmedu SRP «Selevenjske pustare», SRP
«Ludasko jezero» preko recice Kire$ sa Tisom (148-142 rkm),
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* Mrtvaje Pana i Budzak (paralelno sa leve i desne obale Tise, kod Sente) — 127-126
rkm,

* Molska Suma (leva obala Tise) — Sumski autohtoni kompleks ocuvanih hrastovih Suma
(103-100 rkm),

* Mrtvaja Medenjaca (iznad Beceja) — stari meandar Tise koji je u jednom delu zarastao
i degradiran, ali u delu prema Tisi je u o¢uvanom stanju. Zamisao Opstine Becej je da
se ovaj meandar revitalizuje (82-78 rkm),

* Malai Velika provala (desna obala Tise) — mrtvaja sa dve provale (46-44 rkm),

* Mrtvaja Vrbica (desna obala Tise)- od 32 do 30 rkm,

* Mrtvaja Ajlas (leva obala Tise) — mrestiliste ribe sa velikim brojem prirodnih retkosti
(36-34 rkm),

* Mrtvaja Komonj (leva obala Tise) —isto kao prethodna (25-24 rkm).

Sva prirodna dobra u Potisju predstavljaju izuzetne turisti¢ke resurse, ali su samo delimi¢no

turisticki afirmisani.

Cvetanje Tise

Samo se u Potisju, u Evropi, deSava jedinstvena prirodna pojava — Cvetanje Tise, svakog juna
meseca. Ovo je prirodni fenomen, nije mit. Naime, na dnu reke Tise, nakon trogodisnjeg Zivota,
larva insekta Palngenia Longicauda - Tiski cvet, u junu mesecu svake godine, izlazi na povrsinu
reke, u vidu belih ¢aura (najpre muzjaci). Nakon pojavljivanja, belicasta caura se, za samo
nekoliko minuta, pretvara u leptira koji juri prema obali i tu se presvlaci i vra¢a na akvatoriju
gde pocinje Caroban svadbeni ples - Cvetanje Tise. Mnogi gradovi na obali Tise ove trenutke
obelezavaju koncertima, nau¢nim skupovima.

Reka Tisa je i po tome jedinstvena i od tog fenomena u ovom projektu predlazemo stvaranje

Svetskog ekolosko-kulturoloskog turistickog brenda - Cvetanje Tise.

AKTIVNOSTI SLOBODNOG VREMENA U POTISJU

Vode reke Tise kao turisticki resurs

Svaka reka, pa i Tisa privlaci ljude i posetioce od praiskona do danas. Voda daje uslove za Zivot,
za kretanje, za navodnjavanje. Voda reke je i staniSte za raznovrsne biljne, a narodito Zivotinjske
vrste koje ljudi koriste za ishranu — ribe, Skoljke, puzeve, ali je i staniste za mnogobrojne ptice

koje ¢ovek voli da posmatra, pa i lovi.
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Prirodnost i slaba privredna eksploatacija reke Tise danas daje mogucénosti za pravilno
dimenzioniranje koriS¢enja resursa, te za o€uvanje. Reku Tisu je moguce koristiti za ribolov,
plovidbu u funkciji komuniciranja ali i za rekreativnu plovidbu. Osnovne aktivnosti i uslovi za

njih bi bili slededi.

Kupanje na Tisi

Kupanje u Tisi, kada je u pitanju temperatura vode, moguce je u periodu jun - avgust (temp.
vode 202). Sezona kupanja je skoncentrisana na tri letnja meseca, dok se u proleénjim i jesenjim
mesecima, kada je voda veé hladnija, mogu koristiti uredene plaze, pontoni za suncéanje, a
akvatorija za rekreativno kajakarenje i veslanje.

Obala Tise nema najpovoljniju konfiguraciju koja ogranicava pristupacnost obala. Kupanje je
omogucéeno na mnogim plazama u blizini naselja. Rede su pesc¢ane plaze, ali zato su u mnogim
naseljima izgradeni drveni pontoni, platoi koji plutaju na vodi i tako nadoknaduju nepogodnost
samoj obali. Problem koji se javlja u vreme letnjih meseci je veoma nizak vodostaj kada se
pojavljuje blato ili neuredena obala. Ovaj nedostatak se prevazilazi nasipanjem obale u delu
planiranih plaza Sljunkom ili izgradnjom ve¢ pomenutih platoa.

Voda na Tisi pripada Il i lll bonitetnom razredu. Tisa vec ulazi u Srbiju sa kvalitetom vode Il - llI
razreda. Ponekad nije pogodna za kupanje, posebno u lethjem mesecima pri niskom vodostaju.
Ovo ukazuje da je smanjenje i eliminacija zagadivaca u slivu Tise najurgentniji zadatak u cilju
ukupnog odrzivog razvoja regiona Potisja, a time i razvoja aktivnosti slobodnog vremena i
turizma. To je veoma ozbiljan problem u ¢ije reSavanje mora biti uklju¢eno svih pet zemalja
Potiskog basena. Godine 2006. zapoceti su radovi u nasem delu, kako na izradi projektne
dokumentacije, tako i na izgradnji nekih objekata i izvodenju radova u vezi sa zastitom Zivotne
sredine. MozZe se ocekivati intenziviranje ovih radova s obzirom na njihov znacaj i globalna
opredeljenja Pokrajine. Najvaznije bi bilo da se ti radovi ubrzaju kako bi se vode Tise Sto pre
dovele u stanje podnosdljivo za bavljenje vodenim sportovima i drugim rekreativnim

aktivhostima.

Nautika i plovidba na Tisi

Razvoj nautike i nauti¢kog turizma na Tisi joS nije pocelo. Postoje samo prirodni potencijali na

koje je ukazala i Strategija turizma Republike Srbije 2005-2015. Nauticki turizam je specifi¢ni
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oblik turizma obeleZzen kretanjem turista plovilima po vodenim povrSinama, uklju€ujuci njihovo
pristajanje, i obuhvata svu infrastrukturu u lukama i marinama potrebnu za njihov prihvat.
Prema prihodima koji se ostvaruju takvim kretanjima, nauticki turizam je jedan od unosnijih
oblika turizma. (hr.wikipedia.org/; 12.03.2010, 17:30).

Nauti¢ka sezona na Tisi moZe da traje od aprila do oktobra. Nauticka sezona, dakle, za razliku
od kupaliSne, traje mnogo duze, Sto predstavlja moguée produzavanje sezone sa leta i na
prolece i jesen. Pri tome je neophodno istaéi da u proleée i jesen Tisa ima daleko viSe vode nego
u leto pa je i plovidba sigurnija i prijatnija.

Hidrosistem DTD je, pored osnovne funkcije da sluzi za navodnjavanje, delom projektovan i
graden upravo za turisticko-rekreativne svrhe (Setnja i tréanje, plivanje, veslanje, jedrenje,
skijanje na vodi, sportski ribolov, vaterpolo, krstarenje brodom).

Hidrosistem DTD predstavlja kontaktni prostor sa Tisom od ulaska Velokog Backog kanala kod
Beceja i njegov nastavak kroz Banat. Ustava kod Novog Beceja je neophodan objekat za
regulaciju nivoa vode i vodosnabdevanje, ali je ogranicavajuéi faktor za uspostavljanje
nesmetane plovidbe Tisom, te dobijanja statusa medunarodnog plovnog puta. Pri tome ovaj
deo predstavlja vodocvoriSte sa izrazitim nautickim vrednostima (moguénost lakog prelaska
preko prevodnica). Hidrosistem DTD predstavlja idealni vodni put za nauticki turizam i zajedno
sa Tisom daje veliku slobodu kretanja pre svega ¢amcima i brodovima. Znacajna je dubina
korita, relativno mala koli¢ina nanosa koji transportuje, mali pad i brzina oticaja, po ¢emu
predstavlja veoma pouzdan plovni put. Za plovidbu Tisom nije potrebno veliko nauti¢ko
iskustvo. Tisa je mirna reka bez veéih “¢udi”, $to omoguéava i nauticarima amaterima da uzivaju
u ¢arima voznje brodom.

Prevoz brodovima joS uvek predstavlja najjeftiniji vid prevoza robe i putnika. A kako smo ranije
predocili potencijale Hidrosistema DTD i Tise, nauticki putnicki transport predstavlja priliku za
razvoj Potiskog regiona.

Vidno su poboljsani uslovi plovidbe od brane kod Novog Beceja. To poboljSanje odnosi se na
vecée brodove, jer su uslovi plovidbe za camce i manje brodove gotovo idealni.

Tisa je najveca pritoka Dunava. Pored Hidrosistema DTD, Tisa se sa Dunavom sastaje kod Starog
Slankamena i time se Sire mogucnosti za nauticki turizam na obema rekama.

Tisa u Madarskoj, od Segedina do Tokaja, predstavlja veoma Ziv vodotok sa turisti¢kim

brodovima i nauticko turistickim plovilima. Ako se uporedi aktivnost na vodi, Madarska strana
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na ovoj reci ima nemerljivo veci protok malih i velikih brodova. Intenzivan je putnicki prevoz
stanovnistva i turista.

U Srbiji je daleko manje plovila i svi su uglavnom teretni. Putnicki transport u Srbiji gotovo da i
ne postoji, dok je privredni transport nesto Zivlji, ali je i on opredeljen uglavhom na prevoz
peska, Sljunka i neSto druge rasute robe. Regata “llustrovane politike” postojala je do 2003.
godine, kao promotivna akcija za oZivljavanje nautike i nautickog turizma na Tisi. Ta regata je
opravdavala svoju svrhu i drzala primat u nautickom turizmu, ali je nazalost prekinuta.

Dva do tri puta godisnje u toku leta Tisom saobraca veliki Brod-hotel Victor Hugo, za 80 putnika.
Dolazak stranog putnickog broda predstavlja izvesnu mogucnost za kvalitetno iskoriséavanje
prostora kao Sto je Potisje. Pored plovidbe, putnici na stajanjima intezivno koriste prostor i
pogodnosti za rekreaciju i zabavu. Ipak, ovo sporadiéno deSavanje moze imati neku promotivnu
ulogu koju treba iskoristiti. To bi trebalo adekvatno propratiti u nasim i inostranim medijima i
na druge nacine skrenuti paznju nauticarima i investitorima na izuzetne potencijale Tise za
razvoj nautickog turizma.

Plovni potencijal Tise ocekuje ekspanziju nakon izgradnje kanala duzine 125 km, koji treba da
spoji Dunav kod Dunarasti sa Tisom izmedu Solnoka i Congrada. Nakon izgradnje kanala, Potisje
¢e joS poboljsati nauticke karakteristike, budu¢i da bi Tisa sa dva kanala bila spojena sa
Dunavom. Tako bi prostor izmedu Tise i Dunava predstavljao najpovoljniji vodni prostor za
nauticki turizam u Evropi.

Tisa je plovni put medunarodnog znacaja, od us¢a do brane u Novom Beceju V klase, a od brane
uzvodno IV klase. Klasa predstavlja vrstu plovnog puta i razlika u klasi predstavlja samo
ograniéenje pri prolasku brodova kroz plovni put. Ako uzmemo u obzir da je ovde rec o turizmu,
veliki brodovi nemaju i veliku nosivost pa je razlika u plovhom putu sa turistickog aspekta
ralativno zanemarljiva. Po oceni Evropske komisije, povoljniji je jedino plovni put Dunava kroz
nasu zemlju, jer je on u Sestoj i sedmoj, najviSoj klasi. To daje relativhu prednost samo za
teretni saobracaj zbog nosivosti, dubine gaza i veliCine plovila. Kroz branu kod Novog Beceja
prolaze brodovi duzine 85m, Sirine 9,5m, gaza 2,5m i nosivosti do 1500 tona, a u nautickom
turizmu u Potisju se i ne racuna na vece brodove.

Tisa u Srbiji, prema preporukama Svetskog udruZenja za vodene puteve, zadovoljava sve Cetiri
rekreativne klase: Ra — ¢amci, Rb — ¢amci, Rc — motorne jahte, Rd — jedrilice. Kao $to je

veé napomenuto, u rekreativnim nautickim plovidbama Potisje je gotovo idealno, jer po
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standardima moZe prihvatiti veéi broj razli¢itih plovnih objekata. Svi plovni objekti su u
privatnom vlasnistvu i ne u¢estvuju u organizovanom prevozu turista.

Na Potisju ne postoji marina koja se nalazi u komercijalnoj eksploataciji i koja moze da prihvati
veéi broj turista. Za nauticare, koji borave u prostoru, a imaju manje potreba u odnosu na
turiste, postavljena su duz toka Tise pontonska privezista za camce.

Na delu Tise kroz nasu zemlju ne postoji ni jedan prihvatni objekat kriterijuma marine za prihvat
plovila. Postoji jedino granicno pristaniSte locirano kod Sente, u kome se za sada obavlja samo
istovar i utovar rasutog tereta. Medutim, on nema adekvatan privez, pa tako ni uslove za
prihvatanje manjih plovnih objekata.

U Adi, 103 rkm, postoji uvuéeni zimovnik sa 120 mesta za ¢amce i brodice, a u Senti 123 rkm,
Kapetanija sa pontonom za 65 ¢amaca. Predstavljene marine imaju mali prostor za plovne
objekte koji nisu vezani na njima, pa je pristajanje brodica moguce samo na ograni¢enom
prostoru. Postoji i nekoliko mogudéih priveziSta (u Titelu, N. Beceju i Beceju) koji su zapravo
slabo uredena obala sa moguénos$éu da se ¢amac priveze pa je i veliko pitanje da li imaju formu
privezista.

Prihvatna mesta u Potisju trebalo bi da budu na udaljenosti oko 25 km $to je lako izvodljivo jer
se mnoga naselja nalaze na Tisi i predstavljaju idealna mesta za prihvat ¢amaca. Studija
prostornog razmestaja nauti¢kih centara na Tisi je formirala predlog lokacija za izgradnju vise
tipova privezista.

Vikend naselja predstavljaju potencijalne objekte za boravak turista, ali i nauticara zato Sto su
rasporedena gotovo u svim delovima Potisja i mogude ih je turisticki iskoristiti. Kampovi pak
predstavljaju mesta upravo za nauticare, regatase i bicikliste i njihova lokacija pored Tise samo

im povecava turisticku vrednost.

Ribolov

Na Tisi postoje dobri uslovi za ribolov, koje moZzemo predstaviti na sledeéi nacin:

* Tisa obiluje ribljim fondom zato S$to je povoljno staniSte za oko 50 vrsta iz 11
porodica,

* izdiferencirana su dva ribarska podrucja: Tisa 1 — od drzavne granice do brane u
Novom Beceju i Tisa 2 - od brane do usca.

Najatraktivniji ribolovni reviri su: kod us¢a u Dunav, u zoni uséa Begeja, kod vikend naselja

Dukatar, kod usca Jegricke, ispod brane Novi Becej u zoni preliva, kod uséa Zlatice, kod Sente, u
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ostroj krivini kod Adorijana, izmedu Kanjize i Martonoske ade, Budzak kod Mola, Stara Tisa kod

Curuga, Tisa kod Beceja, Tisa kod MoZorina, a postoje i mnogi drugi (Karta 8).

Termalni izvori kao resurs za turizam i aktivnosti slobodnog vremena

Velnes moZzemo posmatrati kao stanje zdravlja koje podrazumeva harmoniju tela, uma i duha,
sa samoodgovornoséu, fizickom aktivnoséu, kozmetickom negom, zdravom ishranom,
relaksacijom, meditacijom, mentalnom aktivnosc¢u, edukacijom i socijalnim kontaktima kao
fundamentalnim elementima.

Smatra se da postoje tri forme zdravstvenog turizma: lecilisni, kurativa i velnes. LecCiliSni znadi
samo lecenje i jedan vid oporavka (medicinske usluge), kurativni predstavlja rehabilitaciju
(terapeutski tretmani), a velnes je usmeren na aktivnosti uspostavljanja potpune ravnoteze tela
i duha, tj. dobro stanje duha i tela (fizicke i mentalne aktivnosti, relaksacione vezbe, programi
ishrane, zabava).

Velnes turizam je skup svih odnosa i fenomena koji proizilaze iz putovanja i boravka ljudi Ciji je
glavni motiv ocuvanje i poboljSanje njihovog zdravlja. Oni zahtevaju temeljan paket usluga koji
sadrzi profesionalno znanje, fitnes, kozmeticku negu, zdravu ishranu ili dijetu, relaksaciju il
meditaciju, fizicku i mentalnu aktivnost ili edukaciju (Mueller, Kaufmann, 2001).

Potisje se odlikuje razvijenim banjskim turizmom. U analiziranju sadrzaja koji mogu Ciniti veoma
atraktivnu, na trziStu trazenu, ponudu za venes uslugama neophodno je spomenuti banju
Kanjiza i BeCejsku banju. One ¢e biti narocito aktuelne kada budu izdiferencirale ponudu i fizicki
razdvojile sadrzaje za pacijente na leenju i ponudu za turiste.

U priobalnom pojasu Tise, na nekoliko mesta, na povrsinu izlaze i termomineralne vode, koje
se u banjama koriste za potrebe lecenja ili su za sada samo neiskoriséeni potencijal. Postoji vise

izvora termomineralne vode koji jo$ nisu kaptirani pa se njihova eksploatacija tek najavljuje.

Termalni izvori u opstini Senta

U opstini Senta, redovna kontrola hemijskih i fizickih karakteristika vrsi se na dva bunara, jedan
u ritu severno od Gradske kude (pijaca — javna ¢esma) i drugi kod Sec¢erane na lesnoj terasi.

Na osnovu rezultata dobijenih laboratorijskim ispitivanjima, voda ne odgovara Pravilniku o
higijenskoj ispravnosti vode za pié¢e usled povecane mutnode, zatim usled povecanog utroska

KMnO4 i poveéane koncentracije amonijaka.
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Na prostoru opstine Senta najveci arteski vodni potencijal nalazi se u prvom vodonosnom
horizontu, tacnije izmedu 50 i 90 m. U tom prostoru izbusen je i najveéi broj bunara koji su
danas, bez obzira na sve, subarteski sa relativno slabim pijezometrijskim pritiskom. Definitivno,
to je plod nemarnosti coveka.

U opstini Senta postoje 3 bazena: 2 otvorena i 1 zatvoreni.

Termalni izvori u opstini Coka

Stalnih i pravih izvora na ovom terenu nema. Jedino se u vlaznijem delu godine mogu na vise
mesta, ispod samog lesnog odseka, videti veoma slabi izvori. Isti takvi izvori mogu se videti i
pored obale Tise. Javljaju se samo u vreme niskog vodostaja. Ima bunara sa manje ili vise
slanom vodom. To su oni koji su iskopani u slatinjavim depresijama. Jedan od njih, zbog veée
koncentracije soli, ima lekovita svojstva. To je slani bunar koji je iskopan na obodu Slanog
Kopova u katastarskoj opstini Ostojicevo. Za obolele od reumatizma iz okolnih naselja donosi se
voda iz tog bunara. Lecenje se vrsi tako Sto se voda zagreje, pa oboleli izvesno vreme leze u
njoj. Zavod za zdravstvenu zastitu iz Novog Sada izvrsio je juna 1964. godine analizu vode ovog
bunara. Analiza je pokazala da je voda bezbojna i bistra, da sadrzi nitrate, zatim vecu kolicinu

hlorida i drugih elemenata, Sto je svrstava u red tvrdih i lekovitih voda.

Termalni izvori u opstini Ada

Jedan od velikih neiskoris¢enih potencijala u opstini Ada je '"Banja Orlovaca". Ona je svrstana
medu prioritete u opstini. Turisti¢ki potencijali izmedu ostalih su i:

* Rekreacioni centar Adica — sa 3 bazena, restoranom i lepo uredenom okolinom,
* izvor lekovite vode i peloida.

U Adi, u okviru JP Adica, nalazi se kompleks bazena, koji se sastoji od tri bazena - jednog
olimpijskog, jednog decijeg i jednog bazena za neplivaCe. U kompleksu rekreacionog centra
nalaze se restorani, decija igraliSta, sportski tereni za odbojku, fudbal i rukomet. U neposrednoj
blizini kompleksa bazena nalazi se zooloski vrt ,Poni” koji predstavlja atrakciju za goste, a
posebno za decu. Svake godine iz okolnih opstina: Kikinde, Novog Becleja, Zrenjanina, Backe
Topole, Beceja, Coke, Sente i drugih, organizuju se jednodnevne posete $kolske dece sa
posetom zooloskom vrtu i kupanjem u bazenima.

lzvor lekovite vode i peloida ,,Orlovaca” nalazi se na teritoriji atara naselja Mol, zapadno od

regionalnog puta Novi Sad - Horgo$ i od njega je udaljen oko 3 km. Od nekadasnje trase
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Zeleznicke pruge udaljen je oko 800 m. Podruéje obuhvata povrsSinu cca. 4,5 ha, a samo jezero
je duZine oko 25 m i Sirine oko 10 m. Zbog velike zaslanjenosti ne uspeva nikakvo drugo rastinje
sem bagrema, barske trske i trave. Orlovaca je sada zapustena povrsina bare, ali je u ranijim
vremenima po svojoj bocastoj vodi i lekovitom blatu bila poznata, ne samo u bliZzoj ve¢ i u daljoj
okolini.

Kada je re¢ o peloidu, on spada u grupu dezintegrisanih mineralnih zemalja i poseduje veoma
dobre osobine za aplikaciju na ljudskom telu. Konstatuju se i njegove veoma dobre radioaktivne
osobine (ispitivanje U, Th i Ra). Na ispitivanom podrucju, koje predstavlja 50% povrsine, koli¢ine
peloida, na bazi tretmana 150 bolesnika dnevno, sasvim su dovoljne za period od 20 godina.
Ovde nije uzeta u obzir moguénost regeneracije peloida koja bi ove moguce kapacitete
udvostrucila.

Ispitivanjem vode sa oboda i iz sredine bare utvrdeno je da je mineralna voda bare natrijumsko-
magnezijsko-sulfatna i natrijumsko-hloridna sa bromom.

Najjaci stepen mineralizacije pokazuje voda iz bare - jezera 43.793 mg/I. Ispitivanjem mineralne
vode iz bunara udaljenog oko 1.000 metara od bare, odmah pored Zelezni¢ke pruge, utvrdeno
je da je ona manjeg stepena mineralizacije i da je to alkalno-bikarbonatna voda sa poveéanim
sadrzajem sulfata natrijuma i magnezijuma, kao i natrijumhlorida. Ispitivanje peloida sa oboda i

iz vode bare dalo je sli¢an rezultat kao i ispitivanje same vode.

Termalni izvori u opstini Becej

Becej kao banjski grad ima vrlo dugu tradiciju. Zvani¢nim pocetkom rada banje smatra se 1904.
godina, kada je poznati bu$a¢ bunara Karolj So§ poceo izgradnju kupatila. Banja je tokom
godina menjala viSe vlasnika, sve do danasnjih dana kada njom upravlja Skupstina opstine Becej
preko zdravstvenog centar “Dr Predrag Hadnadev”. Popularnost i znacaj ove banje za zdravlje
privlacila je veliki broj posetilaca. Jodna banja se nalazi u samom centru grada Becej, udaljena
oko 500 m od reke Tise. Okruzena je jednim od najlepsih goranskih parkova u drzavi. Pocela je
sa radom 1904. godine, kada je izbusen prvi arteski bunar dubine 390 m.

Vremenom, u Banji je izbuSeno 5 arteskih bunara razli¢itih dubina, a najdublji je 453 m. Izlazne
tempereture su im u rasponu od 27° do 31°C. Analize su pokazale da su vode slicnog hemijskog
sastava - pripadaju hidrokarbonatno-natrijumskom tipu, sa poveéanim sadrzajem joda (0,5

mg/l) i broma (1,25 mg/l). Suvi ostatak na 180 C iznosio je 2,0 g/l. Registrovano je prisustvo
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organskih materija, oksida gvozda i sumporvodonika u tragovima. KarakteriSe je prisustvo veéih

koli¢ina metana, koji je izdvojen i upotrebljivan za dogrevanje vode i zagrevanje lekovitog blata.

Tabela 6.Podaci o banji u Beceju

Dubina Pocetak Izdasn.ost Izlazna
. . v . . (kapacitet) Svrha

Oznaka busotine | Lokalitet busotine korisc¢enja . . temperatura v
. busotine . koris¢enja

(m) (godina) vode (°C)

(I/s)
Becejska banja Bc-1/H 453,0 - 1,2 - Balneoterapija

7 .
Bele] Bc-2/H | 1020,0 1988 19,4 65 agrevanje
objekata

Banjska terapija obavlja se u 22 kabine sa kadama i u tri mala bazena sa razli¢itim
temperaturama vode od 24, 35i 42 C. Osim kupanjem, leéi se i pijenjem vode, kao i oblogama
od blata koje se vadi u blizini banje.

Glavne indikacije za leé¢enje kupanjem i oblaganje blatom su povrede kostano-misi¢nog sistema,
lokomotornog aparata, ginekoloskih i koznih oboljenja, a pijenjem vode za Zeludaéne bolesti,
oboljenja jetre i slezine, te anemije i neurastenije. U Banji se leCe i zapaljenski i degenerativni
reumatizam, posledice trauma i ratnih ranjavanja, kao i koZne bolesti poput psorijaza i
hroni¢nih ekcema. Vrlo su blagotvorne: hidroterapija, peloidoterapija, elektroterapija,
parafinoterapija, masaza i kineziterapija. Svi tretmani se obavljaju uz stru¢ne i visokoSkolovane
kadrove lokalnog zdravstvenog centra. Banjske terapije se obavljaju u dvadesetak zasebnih
odaja sa posebno uradenim namenskim kadama i tri bazena na razlic¢itim temperaturama vode
uz salu za dodatne vezbe.

U sklopu banje je veliki olimpijski bazen i tri manja sa termalnom vodom, a u sastavu sportskog
centra ,Mladost”, koji je u neposrednoj blizini, je i zatvoreni olimpijski bazen, sportska hala i
teretana.

ReSenjem Ministarstva zdravlja Republike Srbije Jodna banja Becej 1963. godine postaje
zdravstvena ustanova sa izgradenim stacionarom za lecenje najtezih bolesnika. Izgradnjom
sportskog centra u Beceju, u neposrednoj blizini banje, blagotvornost vode koriste i sportisti
svih kontinenata za pripreme i razna takmicenja. Posle sprovedenih konsultacija sa relevantnim
sluzbama AP Vojvodine lokalna samouprava opstine Becej donela je odluku o izradi projekta
Banja Becej sa fokusiranjem na izgradnju centra za rehabilitaciju kardiovaskularnih bolesnika sa

savremenim dijagnosti¢kim centrom i centrom za interventne metode lecenja, kao i centrom za
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lecenje i rehabilitaciju sportista. Pored zdravstvenog dela predvidaju se i: akva centar (aqua
centar), velnes centar, hotelski centar, sportski centar i slicni sadrzaji koje poseduju savremene

banje.

Termalni izvori u opstini Kanjiza

Prirodno-lekoviti Cinioci su mineralna voda, koja spada u natrijum-hidrokarbonatne sulfidne
hiperterme (temperatura na izvorima je 51°C, 64°C | 72°C) i mineralno blato — peloid,
specificnog sastava, takode se primenjuje u terapiji. Primenjuju se: hidroterapije,
peloidoterapija, elektroterapija, sonoforeza, ruéna masaza i kineziterapija.

U Banji se rehabilituju pacijenti oboleli od zapaljenskog i degenerativhog reumatizma, stanja
nakon povreda na lokomotornom aparatu i kiEmenom stubu kao i operativnih zahvata na istim,
oboljenja centralnog i perifernog nervnog sistema, decija rehabilitacija.

U Banji Kanjiza postoje visokokategorisani hoteli (dva su sa Cetiri zvzdice) sa bogatstvom
sadrzaja. Osim klasi¢nog banjskog le¢enja i rehabilitacije, domacini pruzaju i druge usluge koje
su primerene turizmu. U Banju Kanjiza najviSe gostiju dolazi, osim iz Srbije, iz Madarske,
Hrvatske, Crne Gore, BIH, Austrije, Nemacke, Svajcarske tj. iz evropskih zemalja, dok znatno
manji broj iz vanevropskih zemalja. U 2009. godini ukupno je bilo 303 korisnika usluga i boravili
su u banji 1508 dana. Sto se ti¢e starosne kategorije, u proseku su to sredoveéni ljudi, mada
uvodenjem novih savremenih velnes usluga banju sve vise posecuju mladiljudi i porodice.

PosSto svakim danom raste broj korisnika, ovaj vid turizma ¢e sve viSe dobijati na znacaju i u
Potisju. Stoga dajemo pregled usluga koje se trenutno pruzaju u Kanjizi, kao orijentaciju i bazu
za dalji razvoj ovih programa:

Velnes programi koji se nude kao preventivnha nega lepote i zdravlja uz stru¢ni nadzor su:
plivanje u dva zatvorena bazena sa termalnom vodom (31° C i 36° C), sauna, razlicite vrste
masaza, solarijum, individualni dZzakuzi (Jacuzzi) sa termalnom vodom, aerobik, pilates, fitnes.
Takode se nude i specijalni programi priprema sportskih ekipa. Od masaza nude se: Termo-
aroma terapija, Gipsane bermude, Ajurvedska (Ayurvedska) masaza celog tela, Cokomint
masaza, Alge-mulj masaza, Refleksna masaza stopala.

Slicne sadrzaje i programe trebalo bi ukljuditi i u druge banje, odnosno potencijalne centre, u
Senti i Beceju. Uz jacanje banjskog turizma u celini, u Potisju bi akcenat trebalo dati na jacanje

velnes komponente. Potrebno je prouciti iskustva drugih zemalja (Madarske, na pr.), pripremiti
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modernu ponudu, razraditi i sprovesti dobru promociju i komercijalizaciju ovih proizvoda na
domacem i inostranim trzistima.

Sto se tice objekata za odmor i rekreaciju, oni su gradeni u razli¢itim periodima, ali veéina od
njih se nedovoljno koristi, a time i nerentabilno posluje, osim objekata u sastavu banje Kanjiza.
llustrativan je primer Rekreacionog centra JP Adica u Adi, koji je poznat u Sirem okruzenju kao
veoma lep i uredan bazenski kompleks (3 bazena), ali do sada nije doveden u okvire rentabilnog

poslovanja bez doprinosa lokalne samouprave i mesnih zajednica.

Aktivnosti u prirodi

Znacajno je istadi da odrZivi razvoj turizma podrazumeva razvoj infrastrukture i ponude uslova
za rekreaciju, podjednako turista i lokalnog stanovnistva. Savremena svetska praksa upuéuje na
to da razvoj turizma ima smisla samo u sluéaju kad on dugoro¢no doprinosi razvoju blagostanja

lokalnog stanovniStva na odrziv nacin.

Kada govorimo o bavljenju turizmom u lokalnim i regionalnim okvirima, veoma vazan podatak
predstavlja ¢injenica da se priobalni delovi Tise dugo koriste u kupaliSno-rekreativne svrhe, a
povremeno i nauti¢ke svrhe, kontinuirano se neguje riblji fond, a postoje i neki specifi¢ni uslovi
za razvoj sportsko-rekreativnog turizma.

S druge strane, razvoj takvog oblika turizma mora biti odgovoran i odrziv, odnosno u skladu sa
Agendom 21 ¢emu u prilog idu cinjenice da mnogi strucnjaci zapravo izdvajaju biciklisticki
turizam kao veoma odrziv vid turizma, a takode i jahanje, ravnicarenje, letenje paragladerom i
sliéno. Trenutno stanje ovih oblika turizma je na najnizoj lestvici razvoja, ali je ohrabrujuée to
$to ga je moguce identifikovati.

U Potisju postoji prilicno veliki broj objekata i sardzaja za odmor i rekreaciju. Moglo bi se reéi da
je vedi problem to S$to su ti objekti pretezno u loSem stanju i Sto se nedovoljno koriste, bas kao i
smestajni kapaciteti. | uzroci su isti: nepostojanje atraktivnih programa koji bi privukli turiste,
odnosno odsustvo strategije razvoja turizma i aktivnosti slobodnog vremena za domace
stanovnistvo.

Sto se ti¢e prostornog razmestaja ovih objekata, oni su uglavhom u gradskim centrima, $to
ukazuje na ¢Cinjenicu da su gradeni za potrebe domaceg stanovnisStva tako da gotovo i nisu
aktivno ukljucivani u turisticku ponudu. Sa druge strane, njihov prostorni razmestaj je

neravnomeran i verovatno rezultat ambicija lokalnih uprava i sposobnosti da u odredenom
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trenutku obezbede sredstva za njihovu gradnju. Veé¢ smo pominjali primer Rekreacionog centra
Adica, gde se nalazi kompleks od tri bazena i to jednog olimpijskog, jednog decijeg i jednog
bazena za neplivaCe, zatim sportski tereni za odbojku, fudbal i rukomet, decija igralista i
restorani, kao i dvostazna kuglana koja trenutno ne funkcioniSe. Izgradnju ovih objekata nisu
pratile aktivnosti na njihovoj komercijalizaciji, ali ih zato prati nerentabilno poslovanje.

S obzirom da Potisje obiluje ekoloskim sadrzajima, oazama divlje lepote, zatim etno-kulturnim i
urbanim vrednostima, ono predstavlja idealnu destinaciju za bududi razvoj aktivnog turizma.
Ovaj oblik turizma ima mnogo dodirnih ta¢aka sa ekoturizmom i prirodnim turizmom, a takode
integriSe i neke aktivnosti avanturistickog turizma. Dodatno, on ukljuéuje i aspekte kulturnog
turizma i naucnih i obrazovnih ekspedicija. Organizacija "Aktivni turizam" (Active-Tourism Org)
definise aktivni turizam kao "odgovorno putovanje u strana podrucja koje iziskuje fizicko i
mentalno ucesSce od strane turista i sledi nacela odrZivosti, zastite bioraznovrsnosti i o¢uvanja
kulture. Znacajni elementi su rekreacija i obrazovanje, postovanje i posmatranje, akcija, vezba i

aktivna ukljué¢enost u drustvo kao poznanik lokalnih prijatelja" (www.active-tourism.com).

Aktivni turizam se zasniva na dugorocnim i odrzivim ciljevima, poStovanju prirode i
bioraznovrsnosti, lokalne kulture, tradicija i vrednosti, kao i na obrazovnoj interakciji. Posebno
je znacajna Cinjenica da za njegov razvoj nisu potrebna velika ulaganja jer se aktivnosti odvijaju
uglavnom na otvorenom prostoru, a uéesnici ne ocekuju visok komfor.

Krecuci se Tisom od njenog ulaska u Srbiju, pa do uséa u Dunav, konstatovano je sledece stanje,

kada je sportsko-rekreativni turizam u pitanju:

Aktivnosti u prirodi u opstini Novi KneZevac

U ovoj opstini postoje uslovi i odvijaju se razli¢ite aktivnosti: ribolov i plovidba na Tisi, kanalima
i jezerima.

Organizovani su otvoreni tereni za fudbal, koSarku, rukomet, 15 sportskih klubova. Ureden
pojas uz Tisu parkovskog tipa sa uredenim stazama za peSacdenje i voznju bicikla. U avgustu
mesecu, svake godine se odrzava prvenstvo u mini kajaku na nivou republike, u organizaciji
kajakaskog kluba iz Novog KneZevca, koji je pre dve godine proslavio 50 godina postojanja.

Danas ovaj klub ima drZzavne reprezentativce u pionirskoj i omladinskoj kategoriji.
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Aktivnosti u prirodi u opstini Kanjiza

U opstini Kanjiza postoji jedini kamp koji se nalazi u sastavu KAS-a koji je uklju¢en u Evropsku
kamping asocijaciju. Naravno, postoji teznja da se Citavo Potisje ukljuci u sastav KAS-a.
Auto-kamp "Tiski cvet" nalazi se na samoj obali reke Tise, udaljen 2 km od centra grada, 2,5 km
od SZR "Banje - Kanjiza" i 12 km od Koridora X. PovrsSina kampa je 10 000 m2, a kapacitet kampa
je za prikolice 50 i 100 za Satore. Kamp je otvoren od 1. maja do 1. oktobra.

U neposrednoj blizini kampa su spotrsko - rekreativni sadrzaji za decu i odrasle, bogata
ugostiteljska ponuda, mogu se iznajmiti ¢amci za sportski ribolov i za voZnju po Tisi. Blizina
Banje Kanjiza pruza mogucnost za ambulantno leéenje, preventivni oporavak, kao i Siroku
paletu usluga iz bogate ponude velnes programa. Obezbeden prikljucak na struju, zajednicke
tus kabine i sanitarni ¢vor.

Sem kampa u opSstini Kanjiza koristi se i nasip za voznju bicikala, koji se mogu i iznajmiti u

hotelima.

Aktivnosti u prirodi u opstini Coka

Verovatno najveéa specifinost i atrakcija u opstini Coka je moguénost organizovanja lova
sokolovima. Za ribolov se koriste reke Tisa i Zlatica, kanali i Mrtva Tisa. Coka ima uredenu plazu

i improvizovani kamp.

Aktivnosti u prirodi u opstini Senta

Za ribolov se koriste obale Tise i Mrtvaje, a organizuje se i Medunarodno takmicenje sportskih
ribolovaca. Od rekreativnih resursa izdvajaju se Sportski centar sa igraliStima i bazenima.
Atrakciju za turiste mogu predstavljati i resursi koje ima Konjicki fijakerski klub 'Vilenjak".
Veoma je specifiCan Septembarski medunarodni festival balona. Senta ima uredenu plazu i

improvizovani kamp.

Aktivnosti u prirodi u opstini Ada

Opstina Ada je poslednjih godina i nakon odrzavanja Radni¢ke sportske olimpijade znatno
poboljsala uslove za odvijanje aktivnosti sporta i slobodnog vremena. U Adi su aktivni sportski
ribolovacki klub “Tisa”, motoklub “Kobrau” i drugi sportski klubovi. Od prostora se koriste stara

Suma na obali Tise 220 ha, jezero Budzak dugo 14 km, kompleks otvorenih bazena, sportski
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centri u Adi i Molu. Ada i Mol imaju i uredenu plazu ali i improvizovani kamp. Od aktivnosti u
prirodi za turiste veoma atraktivno moze biti uzletiSte za lake rekreativne letilice i zmajeve, jer

je zmajarenje jedno od danas novih, ali veoma trazenih aktivnosti ekstremnih sportova.

Aktivnosti u prirodi u opstini Novi Becej

Opstina i grad Novi Becej su sigruno sredina sa puno pomaka poslednjih godina u smislu
ulaganja u razvoj turizma, uredenja prostora, preduzimanja manjih investicionih zamaha. Na
obali Tise, uz sam grad, postoji veliki kompleks sa raznovrsnim sadrzajima za sport, odmor,
rekreaciju, kupanje, kulturnih aktivnosti i zabavu, a zapoceto je i uredenje kampa. Ribolov je
omogucéen na samoj Tisi, a od sportsko-rekreativnih sadrzaja ovde se mogu pronadi tereni za
ekipne sportove, teren za odbojku na pesku, uredena plaza sa kejom na kome se iznajmljuju
bicikli. U Novom Beceju postoji i aero-klub koji ima plan za izgradnju piste za uzletanje, $to bi
potpomoglo letackim sportovima. U neposrednoj blizini se, takode, nalazi mali privatni
aerodrom. Tokom velikogospojinskih dana ovde je mogucée leteti balonom. Inace, ponude
letenja motornim zmajom moguce su u Beceju. Novi Becej ima i bungalove i improvizovani

kamp prostor.

Aktivnosti u prirodi u opstini Zabalj

Kao jedna od najnerazvijenijih opstina Potiskog regiona opstina Zabalj nema uredene terene i
nema organizovanu ponudu. Medutim, ova opstina raspolaze najatraktivnijim prirodnim
resursima koji su upravo zbog nerazvijenosti, neorganizovanosti, a time ocuvanosti, podesni za
ponudu aktivnosti specijalnih interesovanja: eko turizma, rekreativnog ribolova, vozinje
¢amcima bez motora i sli€no. Na teritoriji opstine Zabalj je i Curuska mrtva Tisa duZine 24 km i
Sirine do 100 m, ali i Jegri¢ka koja je carstvo za ribolovce.

Od rekreativnih sadrzaja izdvaja se golf teren.

Aktivnosti u prirodi u opstini Titel

Opstina i samo naselje Titel su jedna od najatraktivnijih mikrodestinacija u Vojvodini. Usée Tise
u Dunav, Titelski breg i stara tradicionalna naselja Cine opStinu Titel veoma pogodnom za

aktivnosti u prirodi. Za ribolov je najpodesnije us¢e Tise, Tisa kod MoSorina, Gardinovci. Uz
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naselje Titel je organizovano priveziste za manje i vece ¢amce, kanue, ureden je splav, uredena
je plaza, a nasip osposobljen za voinju biciklom ili peSacenje-ravnicarenje, biciklizam.
Titelski breg je mesto sa koga se leti paraglajderima i idealno je za pocetnike, tj. obuku

paraglajdista. U MoSorinu za letace postoji improvizovani kamp.

KULTURNE OSOBENOSTI | ATRAKTIVNOSTI REGUE POTISJE

U regionu Potisja su veéim delom zastupljena materijalna kulturna dobra, u koja se svrstavaju
arheoloski lokaliteti, dvorci, letnjikovci i kasteli, autenticne kuée i ambijentalne celine, crkve i
kapele, znacajna arhitektonska zdanja i artefakti koji se nalaze u ustanovama kulture. Kao
materijalno kulturno dobro svrstano u prostorne kulturno-istorijske celine izdvajaju se stara
gradska jezgra. Nematerijalna kulturna dobra su predstavljena tradicijom i obi¢ajima koji se
ispoljavaju kroz razli¢ite priredbe i manifestacije organizovane od strane domova kulture il
pojedinaca. Takode, nematerijalnim kulturnim dobrima se mogu smatrati i umetnicke kolonije u

Regionu.

Kulturna dobra kao atrakcije i resursi za turizam

Arheoloski lokaliteti u Potisju su iz razli¢itih perioda, najvise iz praistorijskog, paleolit i bronza, u
najveéoj meri neistrazeni i neuredeni za turisticku prezentaciju. Ima ih prilican broj uz samu
Tisu, tako da oni mogu imati prioritet za turisticku valorizaciju.

Dvorci, letnjikovci i kasteli su brojni, medutim nijedan osim ,Fantasta” nije ureden za turisti¢ku
posetu, ne postoji nijedna kulturna manifestacija vezana za neki dvorac. Autenti¢nih kuéa i
ambijentalnih celina je malo u odnosu na potencijal koji postoji u potiskim opstinama.
Manifestacije i festivali su brojni, kako tradicionalni, tako i savremeni, ali se stice utisak da su
pravljeni bez jasne strategije. Od svih manifestacija samo jedna je direktno povezana sa Tisom —
»,Cvetanje Tise”, a ostale su u vezi sa naseljima.

Crkve i kapele su brojne i pripadaju razli¢itim konfesijama, sto ide u prilog osnovnom zapazanju
o raznolikosti nacija koje Zive na ovom prostoru.

Ustanove kulture tipa muzeja, galerija i pozorista tipiéne su za vece gradove, a u manjim
mestima funkciju organizovanja kulturnih aktivnosti imaju domovi kulture.
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Umetnicke kolonije postoje u Potisju (Kanjiza, Ada, Novi Becej, Gospodinci) ali ih je mali broj.
Volonterski kamp postoji jedan u Beceju i on funkcionise. Umetnickih kolonija bi moglo biti vise,
s obzirom na prirodu samog prostora.

Znacajna arhitektonska zdanja su brojna i mnoga su zasti¢ena kao spomenici kulture. (Karta 9.)

Kulturna dobra u opstini Novi KneZevac

Opstina Novi KneZevac obuhvata naselja Novi KneZevac, Dala, Srpski Krstur, Rabe, Mali Siget,
Banatsko Arandelovo, Podlokanj i Obilicevo. Resursi na osnovu kojih se mozZe kreirati ponuda
zasnovana na kulturnim dobrima mogu se podeliti u nekoliko grupa:

1. Arheoloska nalaziSta koja datiraju joS od perioda 3200-3000 g.p.n.e. (nekropola
kod sela Podlokanj, Tiszapolgar i Bodrogkerestur kultura), zatim ostaci manastira
Sv. Dorda iz srednjeg veka (nekropola kod sela Majdan) i arheolosko nalaziSte Rabe
Siget Anke kod sela Rabe. Ova nalazista trenutno nisu uredena za turisti¢ku posetu.

2. Dvorci i letnjikovci su specifiCnost ove opstine i ima ih tri na prostoru Novog
Knezevca. To su:

a. dvorac Servijski-Sulpe iz iz 1793. godine, nije otvoren za posetioce,
b. dvorac Talijan iz 1856. godine, nije otvoren za posetioce,
c. dvorac Maldegem iz 1910. godine, trenutno je u funkciji kulturnog centra i
otvoren je za posetioce.
Rang: Servijski-Sulpe i Talijan 3; Maldegem 1
3. Znacajna arhitektonska zdanja
a. opstinska kuca iz 1848. godine, spomenik kulture, Srpski Krstur,
b. crkve:
* Rimokatoli¢ka crkva, spomenik kulture,
* Kapela Servijski, spomenik kulture,
* Srpska pravoslavna crkva Sv. Arhangela Mihaila i Gavrila,
spomenik kulture, Banatsko Arandelovo.

4. Ustanove kulture:

a. biblioteka ,Branislav Nusi¢“, organizuje izlozbe akademskih metnika i
talentovanih naivaca,
b. amatersko pozoriste.

5. Festivali i manifestacije su brojni, a u opstini Novi KneZevac je prilican broj onih
koji neguju tradiciju i folklorno stvaralastvo. ,Volim te Banate moj“ u Novom
KneZevcu predstavlja pravi primer ovakve manifestacije. Manifestacija ,Jesenji dani
u mom selu” je izlozba samostalnih stvaralaca rukotvorina i folklor koji organizuje
Aktiv Zena iz Banatskog Arandelova. Pored ovih, manifestaciji ovog tipa pripadaju i
Severnobanatski susreti folklornog stvaralastva. Od dramskih kulturnih
manifestacija znacajna je «Smotra decijih dramskih grupa-amatera» za severni
Banat i severnu Backu, a interesantne su i ,Poetske Setnje parkom” koje se
organizuju na Medunarodni dan zastite Zivotne sredine. Znacajne muzic¢ke kulturne
manifestacije su tradicionalno takmicenje pevaca amatera "DPamus", Festival
kamerne muzike ,Tisin (da nije Tiski) cvet” i Medunarodni festival harmonikasa.
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Kulinarske manifestacije su uglavnhom takmicenja u spremanju riblje ¢orbe, kao i
poznata Somijada.

Kulturna dobra u opstini Ada

lako mala po povrsini i broju naselja, opstina Ada kao multikulturalna sredina ima ocuvanih

istorijskih i kulturnih vrednosti. Samo naselje Ada je tipi¢an mali urbani prostor u kome se moze

doziveti mir panonske ravnice i upoznati o¢uvana tradicija Zivljenja. Lokalna zajednica dosta radi

na ozivljavaju i prezentaciji kako autenti¢nih tradicionalnih vrednosti tako i na prezentaciji

savremenog stvaralastva. Najznacajnije pojedinacne atrakcije su:

1. Arhitektonska zdanja:

a.

®oo0 o

f.

pravoslavna i katolicka crkva u Adi i Molu,
autentiéne kuce i

ambijentalne celine u centru Ade i Mola,
vetrenjaca u Obornjaci,

salas: ,,Nadpal — salas”,

etno prostor: ,Zavi¢ajna kuéa“,

2. Festivali i manifestacije

a.

oo o

lingvisticki dani ,,Sarvas Gabor”,
»Novak Radoni¢” likovna kolonija,
uliéna manifestacija ,,Arany-kapu”,
kulturna manifestacija , Vadvirag”,
Susret trubaca.

Kulturna dobra u opstini Senta

Opstina Senta obuhvata naselja Senta, Bogaras, Tornjos, Kevi i Gornji Breg. Resursi na kojim se
moZze zasnovati ponuda bazirana na kulturnim dobrima mogu se podeliti u nekoliko grupa:
1. Znacajna arhitektonska zdanja
a.

j-
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gradska kuéa, secesija,

palata parohije, neorenesansa i neobarok,

hotel ,,Royal”, elementi secesije,

vatrogasna kasarna, sa elementima secesije,

rodna kuca Vase Staji¢a — spomen zbirka i galerija, kulturni centar,
crkve,

pravoslavna crkva Svetog Arhandela Mihaila,

crkva Svetog Antuna, neogotski stil,

crkva Srce Isusovo, neogotski stil,

Pomen crkva Mala Sveta Tereza.

3. Ustanove kulture
a.

Muzej -U izlozbenoj sali prizemlja muzeja, koji se nalazi u isto€nom krilu
palate parohije, moZe se naéi materijal iz paleontologije, arheologije i
lokalne istorije (predmeti i pisane uspomene u vezi sencanske bitke). Na
prvom spratu goste ocekuje stalna etnografska izlozba. Galerija muzeja se
nalazi u prizemlju susedne stambene zgrade,
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b. autenti¢ne kuce i ambijentalne celine,
c. kudéa starih majstorija, oprema starih radionica, preko 10 000 predmeta.
d. etno kuca ,Kraljica vo¢a“, Gornji Breg.

4. Festivali i manifestacije su brojni i podjednako su zastupljene manifestacije vezane
za poljoprivredne obicaje, kao $to su ,Zetelacka svec¢anost Podkarpatskog basena“ i
takmiéenje u ru¢nom Sisanju ovaca, kuvanju perkelta i izlozba mlecnih proizvoda
povodom dana Svetog Georgija, kao i kulturne manifestacije (Dani Stevana Sremca,
koji ukljuuju knjizevne veceri i pozoriSne predstave). Zanimljive savremene
manifestacije su Viteski turnir ,Zyntharew”, Tisa fijesta i Jubilejske manifestacije
povodom Dana opstine — Medunarodni susret ljubitelja balona. Navedene
manifestacije su specificnost ove opstine i imaju veliki znacaj za lokalno
stanovnistvo, kao i potencijal za turizam.

Kulturna dobra u opstini Zrenjanin

Opstina Zrenjanin je najveéa u Potiskom regionu, kako po povrsini, tako i po broju naselja koja
je ¢ine. Imaju¢i u vidu reku Tisu kao okosnicu celog projekta, u daljem tekstu ce biti
predstavljena naselja koja gravitiraju ovoj akvatoriji. To su naselja: Taras, Elemir, Melenci,
Aradac, MutZlja, Zrenjanin, Lukino selo, Belo Blato, Perlez i Kniéanin.

1. Arheoloska nalazista, iako brojna u ovoj opstini, nisu uredena za turisti¢cku posetu.
U Tarasu postoji lokalitet Seliste iz praistorije. U Elemiru postoji nekoliko nalazista
iz bronzanog doba (Gospodski siget, Hatarhalom, Zabran, Humka kod Okanja,
srednja bara), iz srednjeg veka (Kamenita humka, Humka kod Okanja), ¢ak i ostaci
keltske kulture (Peskana vinogradi). Aradac odlikuju nalazista iz praistorije —
uglavnom bronzano i gvozdeno doba (Banteleki part, Livade, Oroljsko jezero,
Konopnica, Kameniti vinogradi, Kupine, Leje, Obala kod Sigeta, Mecka, Luke),
lokalitet Bare krije tragove praistorijskog neolita, Kutina pripada halStatskoj kulturi,
a Jamure kriju anticki avarski grob. U MuZlji ima dosta tragova praistorije —
Muzljanski rit, Krsticeva humka, Rutava humka, Deonice. Tragovi bronze nalaze se
u Belom Blatu (Vinogradi, Kruskuli, Botoski rit) i Kni¢aninu (obala Begeja, Telecka).

5. Znacajna arhitektonska zdanja

a. gradska kuéa (Zupanijska zgrada), Zrenjanin,

b. zgrada suda (Sudska palata), Zrenjanin,

c. zgrada nekadasnje trgovacke akademije, Zrenjanin,
d. zgrada Muzicke Skole, Zrenjanin.

a. Pravoslavna Vavedenjska crkva, Zrenjanin,
Pravoslavna Uspenska crkva, Zrenjanin,
Rimokatolicka katedrala, Zrenjanin,
Reformatorska crkva, Zrenjanin,

Slovacka Evangelisticka crkva, Zrenjanin,
Pijaristicka crkva, Zrenjanin,

Ruska crkva, Zrenjanin,

manastir svete Melanije, Zrenjanin,
Srpska pravoslavna crkva, Ecka,

e

Fakultet za sport i turizam — tims. Strana 74



Studija regionalnog razvoja turizma Potisja

I

k.

Rumunska pravoslavna crkva, Ecka,
Rimokatolicka crkva, Ecka,
Srpska pravoslavna crkva, Perlez.

7. Ustanove kulture

a.

~oooo

Narodni muzej, Zrenjanin,

Narodno pozoriste ,ToSa Jovanovi¢”,

Gradska narodna biblioteka ,Zarko Zrenjanin®,

Savremena galerija Umetnicke kolonije , E¢ka“,

autenti¢ne kuée i ambijentalne celine,

eko-etno kompleks ,Carska bara - belo Blato” Belo Blato, osnovan je
2005/06, etno centar se nalazi u dvoristu osnovne Skole ,Bratstvo jedinstvo”
i predstavlja kompleks objekata: etno kuéa, etno dvoriste, etno nadstresnica,
etno suvenirnica.

8. Festivali i manifestacije se odlikuju podjednakom zastupljenosc¢u tradicionalnih i
savremenih dogadaja, kao i dogadaja koji su u vezi sa narodnim folklornim
stvaralastvom i umetnicko knjizevnim i pozorisnim stvaralastvom. Tako postoje
Zetelacke svecanosti u Muilji, Banatske vredne ruke i Medunarodni festival folklora
ysLala” u Zrenjaninu, Svetsko prvenstvo u kuvanju c¢obanskog paprikasa u
Melencima i Sremcevi dani u Elemiru. Od veoma aktuelnih i posecenih novijih
festivala znacajni su Dani piva u Zrenjaninu, Medunarodni bijenale akvarela,
Festival profesionalnih pozorista Vojvodine, Medunarodni festival zabavne muzike
LSunflower” i Medunarodni festival vina i ljubavi, svi u Zrenjaninu.

Kulturna dobra u opstini Zabalj

Opéstina Zabalj obuhvata naselja Curug, Gospodinci, Zabalj, Burdevo. Od kulturnih dobara vredi

pomenuti:
1. Crkve:
a.
b.
C.
d.
e.
f.
g.

crkva Sv. Nikole , Zabalj,

crkva Sneine Gospe, Zabalj,

crkva Vaznesenja Gospodnjeg, Curug,

crkva Prenos mostiju Prvomucenika i arhidakona Stefana, Gospodinci,
grko katoli¢ki hram Sv. Arhangela Mihaila, Gospodinci,

crkva Svetog Vaznesenja, Burdevo,

grko katoli¢ki hram Rodenje presvete Bogorodice, Burdevo.

9. Festivali i manifestacije u opstini Zabalj se karakteriu veéim brojem savremenih
poljoprivrednih manifestacija:

a.

S e a0 o

Vinogradarski bal, Curug,

Kod ¢uruske vetrenjace, Curug,

Dani ov¢ara, $idanje ovaca i kuvanje ovéijeg paprikasa, Curug,

Zlatni kotli¢ opstine Zabalj, Zabalj,

Medunarodni etno festival filma i fotografije ,,Paunovo pero”, Gospodinci,
Ekopovrtar, izlozba povréa, Curug,

Dani povréa, Gospodinci,

Skembijada, takmicenje u spremanju $kembiéa,

Noéi mladog vina, Curug,
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j.  od tradicionalnih manifestacija, zna¢ajno je pomenuti manifestaciju ,,Plivanje
za krst ¢asni“, koji se odrzava svake godine na Bogojavljenje, 19. januara na
reci Jegricka.

10. Umetnicke kolonije:
a. likovna kolonija ,Susret kod Bodnarova“, Gospodinci.

Kulturna dobra u opstini Titel

Opétina Titel obuhvata naselja Mo%orin, Sajka$, Gardinovci, Vilovo, Lok i Titel.

1. Arheoloska nalazista u ovoj opstini su praistorijsko naselje Feudvar u MoSorinu i
nalaziste Kalvarija u Titelu, od kojih nijedno nije uredeno za posetioce.
11. Crkve:
a. - hram Uspenja Presvete Bogorodice, Titel,
b. -hram Svetog proroka llije, Lok,
c. -hram Svetog kralja Stefana Decanskog, Vilovo,
- hram Svetog arhidakona Stefana, Gardinovci,
- hram Svetog velikomuéenika Dimitrija, Sajkas,
d. - hram Svete trojice, MoSorin.
12. Autenticne kuce i ambijentalne celine
a. etno kuca, Bogojevi¢”, solidno uredena za prijem posetilaca.
13. Festivali i manifestacije

Tradicionalne manifestacije u ovoj opstini su Opstinsko takmicenje u kuvanju riblje
corbe ,Titelski kotli¢” i Velikogospojinske svecanosti u Titelu, Medunarodni festival
folklora ,Zlatni lokvanj” u Loku. Deciji karneval je savremena manifestacija koja se
odrzava u Titelu. Sirijada, festival sira i vina u Titelu i Pecurkijada u Loku su manifestacije
koje promovisu eno-gastronomsku ponudu ovog regiona, a etno skup ,Stvarale su i
stvaraju nase vredne ruke” u Titelu promoviSu naslede koje godinama postoji u ovom
kraju. Brod Teatar u toku letnjih meseci prikazuje svoje predstave i obogacuju kulturnu
ponudu Titela.

Poznata licnost rodena u Titelu: Mileva Marié

Kulturna dobra u opstini Kanjiza

Obuhvata naselja Horgos, Mala bala, Male Pijace, Martonos, Velebit, Kanjiza, Totovo Selo,
Senéanski TreSnjevac, Nadrljan. Na prostoru ove opstine treba napomenuti kao resurse sledeéa
kulturna dobra:

1. Arheoloska nalazista
a. Kurgani jedini se nalaze na teritoriji opStine Kanjiza, poreklo datira od pre
5000 godina. Humka-turizam se organizuje kroz obilazak humki fijakerima uz
strucna savetovanja. lzuzetno su pogodna u cilju upoznavanja turista sa
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geografskim atrakcijama podrucja. Atraktivnost ovih istorijskih mesta moze
se proSiriti restauracijom grobnica u podnoZju humki i prepariranjem
istorijskih iskopina.
14. Dvorci i letnjikovci:
a. dvorac Karas kastel izgraden je polovinom XVIII veka i najvredniji je objekat
sa posebnim istorijskim, arhitektonskim i urbanim vrednostima,
b. vila "Redk-Kamaras$", unutar granica zastitne zone parka prirode , Kamaras$“
nalazi se evidentirano kulturno dobro pod zastitom: Vila (letnjikovac Rek)
REOK sa okolnim prostorom i zgradama. Horgoske narodne pesme sakupljao
je i Bela Bartok pocetkom XX veka.
15. Crkve:
a. hram Svetog Arhandela Mihaila.
16. Ustanove kulture
a. Dom umetnosti - kulturno-obrazovna ustanova ,,Cnesa”“ — Dom Umetnosti je
glavni nosilac kulturnih aktivnosti opstine. Obavlja Siru kulturnu delatnost:
pozoriSnu, izlozbenu, izdavacku, projektovanje filmova, bibliotekarsku,
organizovanje rada amaterskih drustava i kulturno-umetnickih manifestacija,
b. Regionalni kreativni Atelje ,Nad Jozef“- ustanova koja je tokom 2006. godine
pokrenula realizaciju svog investicionog plana u okviru kojeg je sagraden
Regionalni , Kreativni Atelje Jozef Nad“, Kanjiza (RKA), koji se sastoji od dva
objekta. U jednom objektu se nalazi probna sala u kojoj ¢e stvarati Jozef
Nad, voda medunarodno priznatog pozorista ,Jel”. Drugi objekat ce
obuhvatiti Art kafe, obrazovnu jedinicu, i deo predviden za smestaj gostiju.
17. Festivali i manifestacije su raznovrsni u opstini Kanjiza, prilican je broj savremenih
muzickih festivala:
a. koncert na vodi ,Cvetanje reke Tise 2008,
b. jubilarni medunarodni decji festival modernih i narodnih plesova ,Kanjiza
Kup®, Kolonija knjizevnika,
festival filma,
,Berbanski dani” u Horgosu, , Alasijada“ Horgos, itd,
kulturni festival ,Jazz, Improvizovana muzika... 2008,
Festival kukuruza.

oo o0

Kulturna dobra u opstini Novi Becej

Novi Becej obuhvata naselja Bocar, Novo MiloSevo, Kumane i Novi BeCej. U ovoj opstini
naveséemo sledeca kulturna dobra:
1. Arheoloska nalazista:
a. Matejski brod, praistorija, pronadeni predmeti se nalaze u muzeju u
Zrenjaninu, lokalitet zatrpan, ne moze se obidi,
b. crkva Araca, srednji vek, u ruSevinama, moguce je obici, put je u planu.
18. Dvorci i letnjikovci:
a. Karaconji, Novo MiloSevo, bivsa fabrika hemijskih proizvoda, nije otvorena
za posetu,
b. Sokolac (Ilvanovié), privatno vlasnistvo, moguce je obici,
c. Baji¢iHeterlendi, Bocar, nisu u reprezentativhom stanju.
19. Crkve
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a. svako naselje ima crkvu.
20. Ustanove kulture:
a. Dom kulture, Novi Becej, stalne postavke Tiske akademije akvarela i galerije
,Selo”,
b. Banatski kulturni centar, Novo Milosevo,
autenti¢ne kuée i ambijentalne celine,
muzej ,Kotarka” Novo MiloSevo”, zaviajni muzej, izlozbeni prostor sa
¢ardakom,
festivali i manifestacije,
,Obzorja na Tisi“, dani Josifa Marinkovica,
Tiska akademija akvarela,
I.  Velikogospojinski dani.

> o

~ — -

Kulturna dobra u opstini Becej

Opstina Becej ima dugu tradiciju, kulturno stvaralastvo i znacajne ostatke proslosti, kao i
savremena deSavanja. Kao potencijalne resurse treba izdvojiti sledeéa kulturna dobra:

1. Arheoloska nalazista:

a. lokalitet ,Botra”, bogato nalaziste kulturnih slojeva od neolita,

b. lokalitet ,Kuéa hed”, jos neistrazen, ali je utvrdeno prisustvo Starcevacke
kulture iz starijeg kamenog doba. Nadena je i Avarska nekropola,

c. lokalitet ,Pionirska ulica“, Avarsko nalaziste, vrlo bogato grobnim prilozima
Na njemu je pronaden cuveni Zenski grob sa bogatim zlatnim i srebrnim
nakitom,

d. lokalitet ,Perleg”.

21. Dvorci i letnjikovci:

a. ,Fantast”, jedan od najpoznatijih i do sada najorganizovanijih dvoraca u
Vojvodini u Cijem kompleksu se nalazi hotel, restoran, crkva-galerija i
poznata ergela konja

22. Crkve

a. Eufemijina kapela,

b. Katoli¢ka kapela,

c. Kapela zaduzbina Bogdana Dunderskog.

23. Ustanove kulture

a. Gradski muzej u Beceju.
24. Festivali i manifestacije:

a. Umetnicko Takmicenje SrednjoSkolaca, KMV (Kozépiskoldsok Miivészeti
VetélkedGje) — za sve kojima je madarski maternji jezik, od 1966. ima
medunarodni karakter,

KOKETANC, takmicenje u narodnom pevanju i narodnim igrama od 1998,
Majske igre, decije dramsko stvaralastvo. Ima medunarodni karakter,
IzloZba slika udruzenja likovnih umetnika “Nikola Aleksi¢”’, od 2002,
Smotra crkvenih horova, od 2002,

ETNOS, Festival etno stvaralastva.

I
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Kulturna dobra u opstini Coka

Opstina Coka je poznata po privredi. Medutim u njenim naseljima se lokalne organizacije i
uprave angazuju na ocuvanju urbanih celina, arhitektonskih zdanja, ali i ozivljavanju
tradicionalnih obicaja i osmisljavanju novi zabavnih, turistickih manifestacija od lokalnog do
nacionalnog nivoa. Naves¢emo najznacajnije kulturne vrednosti:

1. Dvorci i letnjikovci
a. u Cokiima jedan, a
b. uPadeju dva dvorca.
25. Crkve:
hram Svetog Arhangela Gavrila i Mihajla, Coka,
hram Prenos mostiju Svetog Save, Crna Bara,
hram Vaznesenje Gospodnjeg, Sanad,
hram Svetog Oca Nikolaja, Ostojicevo,
hram Svetog Oca Nikolaja, Padej,
crkva Svete trojice, Coka,
crkva Rodenje blaZzene device Marije, Sanad,
crkva Sveti Josip, Ostojicevo,
crkva Sveti Mihael, Jazovo,
j. crkva Snezna gospa, Padej.
26. Festivali i manifestacije
a. Festival dobosara, koji obuhvata: tribine, kulturni program, koncerte, etno
hranu. Manifestacija medunarodnog karaktera,
b. Pesnic¢ko vece u vidu takmiéarskog programa pesnika amatera. Manifestacija
regionalnog znacaja,
c. Cokanski dani kulture: pozoridne predstave, koncerti, monodrame, folklor.
Manifestacija je regionalnog znacaja.

Q

T Sm o oo0T

OCENA VREDNOSTI TURISTICKIH POTENCIJALA REGIJE POTISJE

Turistickom valorizacijom obuhvaéeni su postojeci prirodni i antropogeni resursi od znacaja za
turisticku ponudu Regije. Cilj turisticke valorizacije je da se procesom ocene vrednosti
postojeéih prirodnih i antropogenih resursa utvrde oni koji imaju trenutno najvise mogucénosti
za formiranje samostalnog turistickog proizvoda, a koji bi istovremeno c¢inio deo ukupne

turisti¢cke ponude regije Potisje.

Turisticka valorizacija prirodnih resursa

Procesom turisticke valorizacije ocenjeni su sledeci parametri:
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1. Specifi¢nost prirodnih resursa
a. specifiéne hidrografske i biogeografske karakteristike.
2. Turisti¢ki potencijal resursa
a. potencijal koriS¢enja resursa za bududu turisticku ponudu,
b. pravno regulisani vlasnicki odnosi,
€. namena prostora,
d. mogucnost privlacenja veéeg broja posetilaca.
3. Dostupnost/pristupacnost resursa
a. prostorni aspekt (lociranost u odnosu na saobradajnice na prostoru Potisja),
b. izgradenost prilaznih puteva do samih resursa,
c. otvorenost za posetioce.
4. Turisticka opremljenost resursa
a. signalizacija, vodic¢ka sluzba, mesta za odmor, osmatracnice, ugostiteljski
objekti, radno vreme.
5. Znacaj resursa za ukupnu turisticku ponudu Regije

Za navedene parametre koji su vrednovani date su ocene u rasponu od 1 do 5, pri ¢emu ocena

1 oznacdava izuzetno nisku, a ocena 5 izuzetno visoku vrednost parametra za posmatrani

turisticki prirodni resurs.

Prirodni resursi koji su ocenjivani podeljeni su u tri kategorije:
1. Prirodne pojave-procesi (u ovom slucaju to je pojava cvetanja Tise)
2. Zasticena prirodna dobra
a. specijalni rezervati prirode,
b. parkovi prirode,
C. spomenici prirode.
3. Nezasti¢ena prirodna dobra

Tabela 7. Turisticka valorizacija prirodnih resursa Potisja

. . Specificnost | Turisticki Turisticka Znacaj
Prirodni resurs . Dostupnost . Ukupno
resursa potencijal opremljenost | resursa
1. Pri
- Prirodne 5 5 5 3 5 24
pojave/procesi

2.Zasticena
prirodna
dobra

Prose¢na ocena:
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Procesom turisti¢ke valorizacije izdvojene su i definisane dve grupe turistickih resursa koji se
medusobno razlikuju po nivou znacajnosti za turistiCku ponudu Regiona, a koji se ogleda u

stvarnim mogucénostima za kreiranje komplementarnih i/ili samostalnih turistickih proizvoda.

Ovoj grupi pripadaju turisticki resursi Regiona koji imaju trenutno manju turisti¢ku vrednost, $to
je posledica neadekvatne namene pojedinih resursa koja nije komplementarna sa turizmom il
loSe pristupacnosti i opremljenosti resursa za turizam. Resursi iz ove grupe (spomenici prirode)
se u ovom momentu ne mogu smatrati realnim turistiCkom potencijalom od kojeg bi se mogao
kreirati turisticki proizvod.

2) Il GRUPA obuhvata resurse ¢ija ukupna turisticka vrednost ima ocenu od 15 do 20
Prema dobijenim rezultatima turisticke valorizacije, u ovu grupu spadaju resursi Regiona koji se

odlikuju: 1) namenom koja je komplementarna sa turizmom; 2) specificnoS¢u koja moze
predstavljati bazu za kreiranje komplementarnih turistickih proizvoda; 3) relativno dobrom
pristupacnoscu; 4) nedovoljnom turistickom opremljenoséu, i 5) trenutno malim znacajem za
ukupnu turisticku ponudu Regiona. Resursi iz ove grupe predstavljaju realne turisticke

potencijale od kojih bi se mogli kreirati komplementarni turisticki proizvodi.

3) Il GRUPA obuhvata resurse ¢ija ukupna turisticka vrednost ima ocenu od 21 do 25

U ovoj grupi se nalaze turisticki resursi Regiona, koji se odlikuju: 1) raritetnoSc¢u i prirodnim
fenomenom; 2) visokom specificnos¢u prirodnih vrednosti; 3) dobrom pristupa¢noscu; 4)
dobrom turistickom opremljenoscu i 5) velikim znacajem za turisticku ponudu Regiona. Resursi
iz ove grupe predstavljaju, kako afirmisane turisticke proizvode, tako i realne turisticke
potencijale od kojih bi se mogli kreirati ne samo komplementarni, ve¢ i samostalni turisticki

proizvodi.

Turisticka valorizacija kulturnih resursa

Procesom turisticke valorizacije antropogenih resursa ocenjeni su sledeci parametri:

Specifi¢nost resursa
1. Istorijske, umetnicke, etnoloske, ambijentalne karakteristike
2. Turisticki potencijal resursa
a. koris¢enje pomenutih tipova resursa za buducu turisticku ponudu,
b. pravno regulisani vlasni¢ki odnosi, namena prostora, trenutna ocuvanost
objekta, mogucnost privlacenja veéeg broja posetilaca.
3. Dostupnost/pristupacnost resursa
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a. prostorni aspekt (lociranost u odnosu na saobradajnice na prostoru Regiona),
b. izgradenost prilaznih puteva do samih resursa,
c. otvorenost za posetioce.
4. Turisticka opremljenost resursa
a. signalizacija, vodi¢ka sluzba, suvenirnice, ugostiteljski objekti, radno vreme,
itd.
5. Znacaj resursa za ukupnu turisticku ponudu Regiona

Za navedene parametre koji su vrednovani date su ocene u rasponu od 1 do 5, pri ¢emu ocena
1 oznacdava izuzetno nisku, a ocena 5 izuzetno visoku vrednost parametra za posmatrani
turisticki prirodni resurs.

Kulturni resursi koji su ocenjivani podeljeni su u kategorije:

* arheoloska nalazista,

¢ dvorci i letnjikovci,

* znacajna arhitektonska zdanja — pojedinacni objekti,
e crkve,

¢ gradska jezgra — ambijentalne celine,

* autenti¢ne kuce i seoske ambijentalne celine,

e ustanove kulture,

¢ festivali i manifestacije.

Tabela 8. Turisticka valorizacija kulturnih resursa Potisja

Specificnost | Turisticki Turisticka Znacaj

. Dostupnost . Ukupno
resursa potencijal opremljenost | resursa

Prirodni resurs

Prosecna ocena:

3,6 3,1 4,25 2 2,6 -

Procesom turisticke valorizacije izdvojene su i definisane tri grupe turisti¢kih resursa koji se
medusobno razlikuju po nivou znacajnosti za turistiCku ponudu Regiona, a koji se ogleda u

stvarnim mogucnostima za kreiranje komplementarnih i/ili samostalnih turisti¢kih proizvoda.
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Ovoj grupi pripadaju turisticki resursi Regiona koji imaju izuzetno malu trenutnu turisticku

vrednost, koja je posledica: 1) namene pojedinih resursa koja nije komplementarna sa
turizmom; 2) specificnosti pojedinih resursa koji su namenjeni za upotrebu lokalnog
stanovnistva; 3) izrazito loSeg stanja oCuvanosti objekata; 4) loSe pristupacnosti resursa. Resursi
iz ove grupe se ne mogu smatrati realnim turistickim potencijalom od kojeg bi se mogao kreirati
turisticki proizvod.

2) 1l GRUPA obuhvata resurse Cija ukupna turisticka vrednost ima ocenu od 11 do 18
Prema dobijenim rezultatima turisticke valorizacije, u ovu grupu spadaju resursi Regiona koji se

odlikuju: 1) namenom koja je komplementarna sa turizmom; 2) specificnoS¢u koja moze
predstavljati bazu za kreiranje komplementarnih turistickih proizvoda; 3) relativnho dobrom
pristupacnoscu; 4) nedovoljnom turistickom opremljenoséu, i 5) trenutno malim znacajem za
ukupnu turisticku ponudu Regiona. Resursi iz ove grupe predstavljaju realne turisticke

potencijale od kojih bi se mogli kreirati komplementarni turistic¢ki proizvodi.

3) 1l GRUPA obuhvata resurse Cija ukupna turisti¢ka vrednost ima ocenu od 19 do 25

U ovoj grupi se nalaze turisticki resursi Regiona koji se odlikuju: 1) visokom specificnosc¢u
kulturnih vrednosti; 2) dobrom pristupacno$éu; 3) dobrom turistickom opremljenoscu i 4)
velikim znacajem za turisticku ponudu Regiona. Resursi iz ove grupe predstavljaju realne
turisticke potencijale od kojih bi se mogli kreirati ne samo komplementarni, ve¢ i samostalni
turisticki proizvodi, a neki od njih veé predstavljaju turisticki proizvod.

Nakon zavrSenog procesa valorizacije uoceno je sledece:

* Prosecno najnizu vrednost kod obe grupe resursa ima turisticka opremljenost (ocene
2,2 i 2), sto ukazuje na potrebu daljeg inoviranja strukture i kvaliteta opremljenosti
resursa. Medutim, medusobnim poredenjem oba tipa, prirodne resurse karakteriSe
nesto bolji nivo kvaliteta turisticke opremljenosti u odnosu na antropogene (ocena
2,2).

* Sa aspekta znacaja za turisticku ponudu Regiona, prirodni resursi imaju znatno veéu
ocenu (4) u odnosu na antropogene (2,6), Sto govori o snazi prirodnih resursa za
kreiranje turisticke ponude.

* Prirodni resursi imaju vedi turisticki potencijal (ocena 4,2) za ukupnu turisti¢ku
ponudu Regiona i oni se na osnovu namene prostora, pravne regulative, kao osnove
za dalje turisticko koriséenje i moguénosti za privladenje posetilaca u narednom
periodu, mogu najbrze ukljuciti u kreiranje turistickih proizvoda.

* Sa aspekta specificnosti resursa dobijeni rezultati ukazuju veéu specifi¢nost prirodnih
resursa (ocena 4,2) po osnovu njihovih biogeografskih i hidroloskih autenti¢nosti.
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* Antropogeni resursi se odlikuju boljom dostupnoséu (ocena 4,25) u odnosu na
prirodne (ocena 3,2). To se moze objasniti njihovim polozajem, s obzirom da se
nalaze u naseljenim mestima ili u njihovoj neposrednoj blizini.

OSNOVNE USLUGE U TURIZMU

Za potrebe realizacije Projekta razmestaja, potrebno je bilo analizirati stanje receptivnih
faktora, pre svega ugostiteljske objekte za smestaj i ishranu. Tekst koji sledi odnosi se uglavhom

na objekte smestaja, kao najvaznije pokazatelje razvijenosti turisticke receptive u celini.

Ocena stanja kapaciteta i prometa ugostiteljskih objekata

Prikupljeni podaci za potrebe | faze izvestaja predstavljaju sintezu informacija koje su dobijene
na osnovu analize dostupnih akcionih i drugih planova opstina u Potisju, te upitnika u kojima su
predstavnici opstina dali informacije o pojedinim segmentima turistiCke ponude njihovih
opstina, kao i postoje¢e web prezentacije opstina i turistickih organizacija. Za dobro analiziranje
rasporeda ugostiteljskih objekata na prostoru uz reku Tisu korisé¢en je i Daljinar reke Tise, koji je
dao grublju, ali za | fazu rada adekvatnu sliku lociranosti pojedinih objekata. Internet
prezentacije su predstavljale samo okvir i eventualnu dopunu nedostajucih podataka, ali nikako
i bazu koja bi sluZila kao relevantan izvor podataka. Veliki broj TO se ne moZze pohvaliti
postojanjem sajtova sa korisnim informacijama u vezi sa ugostiteljskim objektima, dok neke
opstine i ne poseduju TO i/ili web sajtove u funkciji turisticke ponude.

Potrebni podaci o prometu ugostiteljskih objekata nisu pronadeni u zvani¢nim statistikama, te
smo do njih morali dodi na terenu, u samim objektima ili opsStinskim odeljenjima nadleznim za
privredu.

Ugostiteljski objekti koji su analizirani za potrebe Projekta, odnosno evidentirani u ovoj fazi na
prostoru regiona Potisja su:

* hoteli, moteli, kampovi (ureden prostor), pansioni, salasi, lovacki domovi, vile, sobe
za iznajmljivanje, smestaj u banjskim mestima, odmaralista.

Lociranost ugostiteljskih objekata

Potrebno je naglasiti da su u analizu ukljuéeni ne samo ugostiteljski objekti uz samu reku Tisu,

veé i oni koji se nalaze smesteni na prostorima Tisi najblizih gradova, sediSta opstina. Na osnovu
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prikupljenih podataka i unesenih na mapu uoceno je da je veéina ugostiteljskih objekata, pre
svega osnovnih, grupisana u ili oko veéih gradskih centara u regionu Potisja.

Medutim pojedini objekti ili skupine objekata (kampovi, vikend naselja) locirani su u ve¢em
broju neposrednije uz samu rec¢nu obalu ne vezujuéi se za same gradske centre. Objekti poput
hotela, motela, pansiona, privatnih soba za izdavanje, vila i slicno locirani su pre svega u
gradskim centrima.

Objekti za ishranu su u ve¢em broju sluéajeva locirani u gradovima, ali ih ima i na obalama reka,

uz vikend naselja ili drugim prostorima dalje od gradova.

Struktura objekata i kapaciteti smestaja

U celom regionu Potisja, evidentirani objekti za smestaj su u funkciji turisticke ponude. Uoc¢eno
je da pojedine opstine raspolazu raznovrsnijim i brojnijim smestajnim kapacitetima (Kanjiza),
dok vedina njih ima manje raznovrsnu ugostiteljsku ponudu i/ili objekte sa niZzom kategorijom
(posebno je to evidentno kod Coke, N. KneZevca, Zablja). U pojedinim opstinama nema hotelskg
smestaja uopSte, dok u drugima nema dovoljno smestajnih kapaciteta u privatnim
domadinstvima. Za pojedine objekte nejasni su podaci o tipu, kapacitetu i kategoriji, a podaci o
prometu nedostaju u potpunosti.

Obilaskom svih objekata po opstinama i uvidom u evidenciju o kategorizaciji, gde je ista
izvrSena, utvrdeno je stanje smestajnih kapaciteta po vrstama i kategorijama objekata. Stanje
koje navodimo u Tabeli 9, predstavlja zbirne podatke za devet posmatranih opstina (bez

Zrenjanina):

Tabela 9. Pregled smestajnih kapaciteta u Potisju (2009)

VRSTA SMESTAJA KAPACITET (lezaj)
Hoteli **** 200
Hoteli *** 273
Hoteli ** 194
Hoteli * 80
Banje *** 300
Moteli ** 105
Odmaralista *** 100
Odmaralista * 112
Prenocista (pansioni) 124
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Lovacki domovi 27

Salasi 23
Autokampovi * 100 (vozila)
Kampovi 750 (mesta)

Privatni smestaj *** 241

Izvor: Terensko istraZivanje autorskog tima i tel. informacije

Posmatrano zbirno, Potisje danas raspolaze sa ukupno 1.538 lezaja, ne racunajuci privatni
smestaj i kampove, gde je konacne podatke tesko utvrditi, jer neki objekti nisu evidentirani
(rade u "sivoj zoni"i sl.). To je svakako malo, ali u ovom trenutku realno odrazava stanje
razvijenosti turizma u ovoj regiji. Cak i ovako mali broj smestajnih jedinica nije dovoljno
iskoriSc¢en, jer je popunjenost kapaciteta oko 42% ili 151 dan u godini. Ako bi izuzeli kapacitete
sa kojima raspolaze banja Kanjiza i koji se koriste sa 90%, slika o iskoriS¢enosti smestajnih
kapaciteta u ostalih osam opStina veoma je porazavaju¢a. Namedée se logi¢an zaklju¢ak: tamo
gde se turisticki kapaciteti koriste manje od 30%, ne moZe biti ni govora o organizovanom
razvoju turizma. Neophodno je S$to pre okoncati "stihijsku" fazu i zapodeti organizovano
stvaranje konkurentne turisticke ponude, najpre onih proizvoda koji ne zahtevaju velika

ulaganja.

Turisticki promet i struktura posetilaca

Analiza turistickog prometa za regiju Potisje radena je na bazi zvani¢nih statistickih podataka,
kao i na bazi podataka prikupljenih na terenu. Analiza je radena za poslednjih 6 godina po
opsStinama i to samo osnovna struktura broja turista (domadi-strani), broja noéenja (domacdi-
strani), te izvedene vrednosti za duZinu boravka. Radi poredenja sa kretanjima u turistickom
prometu Sireg prostora izvrSena je komparacija sa trendovima na nivou Srbije i Vojvodine, a

rezultati i analiza prikazani su u narednim tabelama i grafikonima.

Tabela 10. Turisti¢ki promet u Srbiji i Vojvodini u periodu 2001. — 2007.

Republika Srbija Vojvodina
Dolasci Nocenja Prosecan Dolasci Nocenja Prosecan
boravak boravak
2001. 2.129.128 7.195.272 3.38 284.336 747.529 2.63
2002. 2.209.675 7.206.734 3.26 282.837 724.095 2.56
2003. 1.997.947 6.684.592 3.35 245.614 686.161 2.79
2004. 1.971.683 6.642.623 3.37 239.067 685.956 2.87
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2005. 1.988.469 6.499.352 3.27 260.503 734.878 2.82
2006. 2.006.488 6.592.622 3.29 267.198 723.370 2.71
2007. 2.306.558 7.328.692 3.18 314.222 834.487 2.66

Izvor: Republicki zavod za statistiku

Na osnovu relevantnih statistickih podataka uocava se da je turisticki promet Republike Srbije i
Vojvodine u poslednjih sedam godina belezio minimalne uspone i padove, te se generalno
moze rec¢i da je promet broja turista na ujednaéenom nivou, bez vecih oscilacija. Broj od
ukupno 2,2 miliona dolazaka i 7,2 miliona no¢enja u 2001. i 2002. godini je tokom naredne tri
godine pao za 9,8% na ukupno 6,5 miliona dolazaka i 2 miliona noéenja u 2005. godini. Zatim je
sledio blagi uspon 2006. godine (od 1,4%) i izrazito poveéanje dolazaka i nocenja turista (i
domacih i stranih) u 2007. godini, kada je prevaziden nivo prometa iz 2002. godine.

Turisti¢ki promet u Vojvodini imao je slican stepen pada i rasta. U 2001. godini ostvareno je
skoro 300.000 dolazaka i 750.000 noc¢enja (domadih i stranih turista ukupno), da bi zatim sledio
nagli pad broja poseta i noéenja, a od 2005. godine imamo konstantan rast, tako da je pokrajinu
u 2007. godini posetilo ukupno 314.222 turista sa 834.487 nodenja, $to je i maksimum za
posmatranih 7 godina. Turisti su 2007. godine provodili u proseku 2,66 dana u Vojvodini. Dok je
Srbija, kao i veéina drugih zemalja, 2008. godine imala pad turisticCkog prometa zbog svetske
ekonomske krize, AP Vojvodina je zabelezZila rast u toj privrednoj grani od oko pet procenata.
Prema podacima Turisticke organizacije Vojvodine, u pokrajini je 2008. godine boravilo vise od
330.000 turista ukupno, od kojih su trecina bili strani gosti, dok je u isto vreme ostvareno oko
880.000 nocenja ukupno, sto je za Sest procenata viSe u odnosu na prethodnu godinu.
Uporedivsi trendove kretanja broja dolazaka i broja nocenja turista u Srbiji i Vojvodini sa
trendovima u Potisju uocavaju se iste tendencije. U Potisju je takode maksimum zabelezen

2007. godine. (Tabela 10).
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Grafikon 2. Trend broja dolazaka turista na teritoriji Republike Srbije, Vojvodine i Potisja u periodu od

2004 - 2007. godine

Na prikazanom grafikonu moze se uoditi da Republika Srbija, Vojvodina i Potisje beleze porast
broja dolazaka turista. Kod Republike Srbije je taj porast manji i iznosi 334.875 turista, odnosno
4,04%. Vojvodina u periodu od 2004. do 2007. godine belezi trend konstantnog porasta broja
dolazaka turista, koji se u ovom periodu poveéao za 75.155 turista, odnosno 6,95%. Potisje
karakteriSe najveéi porast dolazaka turista — 8.502, odnosno 8,31%. Generalno, Republiku
Srbiju, Vojvodinu i Potisje karakteriSe trend porasta broja dolazaka turista u periodu od 2004.

do 2007. godine.
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Grafikon 3. Trend broja nocenja turista na teritoriji R. Srbije, Vojvodine i Potisja u periodu od 2004 —

2007.

Na prikazanom grafikonu br. 3 mozZe se uociti da Republika Srbija u 2005. i 2006. godini belezi
blagi pad noéenja turista u odnosu na 2004. godinu. U 2007. godini belezZi se trend porasta od

736.070 nocenja (5,29%) u odnosu na prethodnu godinu. Vojvodinu karakterise blazi trend
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porasta nocenja turista, pri ¢emu se u periodu od 2005. do 2006. godine zapaza manji pad, da
bi u periodu od 2006. do 2007. doSlo do znatnijeg porasta od 7,13%. Potisje karakterise
generalni trend porasta broja noéenja turista od 2,03%, sa manjim padom od u perodu od 2005.
do 2006. godine.

Prosecna duZina boravka turista nam ukazuje na tip turista, razloge posete i oblike turistickog
boravka. Prosec¢na duzina boravka ukupnog broja turista u Srbiji se za ceo posmatrani period
krece izmedu 3,18 i 3,38 dana, $to je uobiajena duzina boravka koju beleze nacionalne
destinacije na kojima se pojavljuju svi oblici turizma — tranzitni i poslovni, kao najkradi, kao i
boravidni i zdravstveni turisti sa najduzim boravkom. Iznenaduje mala prosec¢na duzina boravka
za Vojvodinu. Medutim, dodatnim istrazivanjem je ustanovljeno da se u Vojvodini zvaniénom
statistikom ne vodi evidencija u veéini banja Vojvodine, i da se generalno vodi evidencija u
veoma malom broju mesta. S druge strane, podaci prikazani za Potisje, su rezultat terenskog
istrazivanja i prikupljanja podataka u opstinskim statistikama, te ¢ine mnogo realniju sliku. To su
i razlozi zbog kojih Potisje beleZi znatno vecu prose¢nu duzinu boravka, jer u Potisju dominira
banja Kanjiza kao mesto sa dominantnim posetiocima zdravstvenog turizma koji se duze

zadrzavaju.
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Grafikon 4. Prosecna duZina boravka turista na teritoriji R. Srbije, Vojvodine i Potisja u periodu od 2004 —

2007.

Na prikazanom grafikonu mozZe se uociti da Republika Srbija, Vojvodina i Potisje beleze blagi
pad prosecne duZine boravka turista. U slucaju Republike Srbije taj pad iznosi 6,1%, u slucaju
Vojvodine 1,9% i to je najmanji pad prosecne duzine boravka. Potisje belezi najveci trend pada

prosecne duzine boravka turista koji iznosi 6,6%.
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Analiza turistickog prometa Potisja (2004-2008)

Osnovni trend koji se uocava je trend rasta broja posetilaca po niskim stopama kod domacdih
posetilaca, dok se broj stranih posetilaca za 5 godina utrostrucio. Kod broja nocenja je nesto
mirniji trend Sto govori o smanjenju duzine boravka posetilaca, koji je inace nesto iznad proseka
za mala gradska naselja (Tabelall).

Generalno, broj posetilaca koji se evidentira u smestajnim objektima potiskih opstina veoma je
mali (na primer — 2008. godine je prosecno po jednom danu u godini u svim opstinama Potisja
boravilo na noéenju samo 82 posetilacal). Kod tako malog broja posetilaca ne moze se zapravo
ni govoriti o turizmu (sem u opstini, odn. Banji Kanjiza), ve¢ o pojedinacnim posetama
verovatno uzrokovanim poslovima, posetama rodacima. Po ovim pokazateljima Potisje joS uvek

nije turisticki region.
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Tabela 11. Turisti¢ki promet za regiju Potisje — period 2004-2008.

. Turisti Nocenja turista Pr?seF an b.r -l
Godina nocenja turista
svega domaci strani svega domadi | Strani | Domaci Strani

2004 22.665 19.949 2.706 145.769 | 139.017 | 6.752 6,9 2,5
2005 23.225 20.151 3.054 147.312 | 140.064 | 7.247 6,9 2,3
2006 25.206 | 21.861 3.445 | 145.803 | 135.934 | 9.869 6,2 2,8
2007 31.167 25.345 5.822 151.822 | 132.671 | 19.151 5,2 3,3
2008 30.875 23.501 7.374 169.145 | 154.927 | 14218 6,6 1,9

Izvor: Republicki zavod za statistiku

Struktura broja turista Potisja po opStinama je ocekivana. Na prikazanom grafikonu moze se
uociti da opstina Kanjiza dominira u ukupnom broju dolazaka turista u odnosu na druge opstine
u regionu Potisja. To se moZe objasniti time Sto se u Kanjizi nalazi banjsko-lecilisni centar, koji
veé¢ godinama beleZi znatan broj poseta. Posle Kanjize, po broju dolazaka turista nalaze se
Becej, Novi Becej i Senta. Naj¢eS¢i posetioci Beceja i Novog Beceja su sportske ekipe koje
borave u ovim mestima tokom pripremnog perioda. Opstine Ada, Novi KneZevac i Coka beleze
znatno manji broj posetilaca u odnosu na ve¢ gore navedene. Razlog tome je Cinjenica da su
turisti¢ki resursi na nivou potencijala, a ne afirmisane turisticke ponude. Opstina Zabalj ne

belezi broj dolazaka turista, dok je opstina Titel pocela da vodi evidenciju tek u 2008. godini.
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Grafikon 5. Ukupan broj dolazaka turista u opStinama u regionu Potisja u periodu od 2004 — 2008
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Grafikon 6. Ukupan broj no¢enja u opstinama u regionu Potisja u periodu od 2004 — 2008

Grafikon broj 5 pokazuje da opstina Kanjiza belezi najveci broj nocenja u odnosu na druge
opstine u regionu Potisja, Sto je i razumljivo s obzirom da ima najvedi broj dolazaka turista u
banjskom centru (boravisni turizam). Opstine Becej, Novi Becej i Senta imaju srednju vrednost
sa aspekta analize ukupnog broja noéenja u regionu Potisja. Ada, Novi KneZevac i Coka imaju
neznatan broj nocenja, s tim da je u Coki prisutan porast broja noéenja u periodu od 2006. do
2008. godine. Zabalj ne beleZi broj nocenja turista, dok je Titel tek 2008. godine poéeo da vodi

evidenciju o posetama i nocéenju.
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Grafikon 7. Prosecan broj nocenja u opsStinama u regionu Potisja u periodu od 2004 — 2008

Grafikon broj 6 pokazuje da opstina Kanjiza belezi najveci prosecan broj no¢enja u odnosu na
druge opstine u regionu Potisja. Kao i u slucaju broja turista i ovde se moZe primeniti
objasnjenje da je u pitanju banjski centar i boravisni turizam. Interesantno je da se prosecan
broj nocenja u Kanjizi smanjuje od 2004. godine, $to moZe biti posledica povecanog
interesovanja gradana Srbije za banje u okruzenju (Madarska), a Sto bi se trebalo posebnim
istrazivanjima utvrditi. Opstine Senta i Coka imaju relativno mali broj turista, a beleZe vedi
prosecan broj no¢enja u odnosu na ostale opstine. Novi Becej, Ada i Becej imaju ujednacen
prosecan broj noéenja, dok se Titel prema podacima iz 2008. godine moze svrstati u grupu
opstina Ciji prosecan broj noéenja iznosi vise od 3.

Sumirajuéi prethodnu analizu moZe se konstatovati da je, prema svim pokazateljima, regija
Potisje joS uvek samo potencijalna turisticka regija, turisticki neafirmisana, sa malim brojem
smestajnih kapaciteta, malim brojem turista, kratkim zadrzavanjima posetilaca, i minimalnim
trendom porasta broja posetilaca. lzuzetak je banja u OpSstini Kanjiza u kojoj se nalazi vedi broj
smestajnih kapaciteta sa velikom iskoris¢eno$éu tokom cele godine i velikom duzinom
prose¢nog boravka. U odnosu na planove razvoja to bi moglo znaditi da se u Potisju moraju
graditi novi smestajni objekti svih kategorija i kapaciteta, kao preduslov za dolazak posetilaca,
turista u ovu regiju koja ima atraktivnosti na znatno visem nivou od do sada postignutih
efekata. 1z ugla razvoja i podsticaja izgradnje i ulaganja u objekte i turisticku i drugu
infrastrukturu Potisje je regija koja bi morala biti interesantna za veoma raznovrsne investicije —
u smestajne objekte (hotele, kampove, pansione, eko odmaralista i Is9), kao i u objekte i
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prostore koji bi pruzali usluge za bogat i sadrzajan boravak posetilaca — plaze, kupalista,
biciklisticke staze, akvaparkove, itd.Bez ulaganja u objekte za smestaj regija Potisje moze i dalje
samo biti interesantna za aktivnosti slobodnog vremena lokalnog stanovnistva, a i to bez vecih

ekonomskih efekata, pa i bez veéeg zadovoljstva posetilaca.

KOMPLEMENTARNE USLUGE U FUNKCIJI RAZVOJA TURIZMA |
AKTIVNOSTI SLOBODNOG VREMENA

U okviru komplementarnih usluga koje mogu unaprediti turisti¢ki potencijal i ekonomsku
poziciju samog domicilnog stanovnistva, posmatrane su prvenstveno sledeée usluge:

* vinski podrumi sa prodajom i degustacijom vina,

* salasi sa moguc¢noscu edukativnih, prodajnih ili izloZzbenih aktivnosti,

* zanatske radionice autenti¢nih i/ili starih zanata,

* mogucnost ukljucivanja u aktivnosti radionica,

* razliciti oblici edukativnih aktivnosti (letnje Skole, seminari...),

* vozZnja fijakerima, zapregama, ergele...,

* prodaja suvenira,

* etno selo,

* etno kuca,

* eko kompleks,

* priredivanje folklornih, etnografskih i zabavnih manifestacija,

* zabavairazonoda za decu,

* posmatranje ptica i sokolarenje,

* realizacija specijalnih aktivnosti sa udruzenjima za ekstremne sportove i dr. (vazdusni
baloni, zmajevi-paraglajderi, aero-nautika, skauti - orijentacija i prezivljavanje u
prirodiidr.),

* proizvodnja i prodaja zdrave hrane.

Na teritoriji Potisja u skoro svakoj opstini je zastupljen odreden broj gore navedenih usluga, ali
sam nastanak i razvoj ovih usluga nije bio planski i sistemski voden, ve¢ su one nastajale
stihijski. Veliki broj danasnjih malih preduzetnika je uSao u posao pruzanja ovih usluga
prvenstveno iz ljubavi ili hobija, bez realne svesti o potencijalu ovog vida preduzetnistva.
Upravo zbog toga i ne postoji koordinacija izmedu pruzaoca ovih usluga kao malih
preduzetnika, sa jedne strane, i relevantnih lokalnih organa uprave koji su odgovorni za razvoj
turizma.

Veoma pozitivna ¢injenica jeste da, sudedi po ispitivanjima koje su sprovele lokalne samouprave

pri izradi razvojnih planova, veliki procenat stanovniStva ima prilicno izgradenu svest o znacaju
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razvoja turizma i koristima koje takve aktivnosti donose, $to se prvenstveno ogleda u otvaranju
novih radnih mesta. Takode, ova istrazivanja pokazuju da je veliki broj stanovnka trenutno bez
stalnog zaposlenja, Sto se javilo kao posledica zatvaranja i privatizacije viSe velikih fabrika i
organizacija, prvenstveno iz metalopreradivacke i tekstilne oblasti na posmatranoj teritoriji.
Upravo ova kategorija ljudi mozZe biti primarni nosilac razvoja grupe dodatnih usluga u sektoru
preduzetniStva u funkciji razvoja turizma i poboljSavanja standarda Zivota lokalnog
stanovnistva.

Ono sto je negativno, jeste Cinjenica da se samo trecina stanovnistva bavi poljoprivrednom
proizvodnjom i pored postojanja dobrih uslova za proizvodnju zdrave hrane (organska
proizvodnja bez vestackih dubriva, pesticida, hormona), ¢ija traznja na trzistu svakim danom
sve viSe i viSe raste.

Jo$ jedan od znacajnih potencijala jeste postojanje razvijene pletarske industrije sa preko 80
radionica, koje mogu pruziti veliki doprinos kako razvijanju ponude suvenira, tako i razvoju
kreativnih interaktivnih centara kao dodatnog turisti¢kog sadrzaja.

Razvoj porodi¢nog biznisa, malog i srednjeg preduzetniStva u oblasti vinogradarstva, vocarstva,
pcelarstva, povrtarstva, jeste oblast koja je prepoznata kao potencijal u razvojnim planovima
ovih opstina.

Veliki broj seoskih kuéa i salasa ima dobar polozaj i uz odredene adaptacije brzo se mogu
promovisati kao ekskluzivni punktovi na turistickim destinacijama koji ¢ée u velikoj meri
doprineti kvalitetu turisticke ponude ove regije.

Trenutno stanje pokazuje da su u komplementarnim uslugama najzastupljenije etno kuce i
kompleksi, koji pored standardnih usluga noéenja i ishrane, sve viSe u svoju ponudu ukljuéuju i
dodatne usluge koje turistima omogucavaju kako autenti¢ni doZivalj prostora, tako i fizicko i/ili
kreativno aktiviranje i ukljucivanje u razlicite oblike interaktivnih aktivnosti. Ove aktivnosti su
zaista Sarolike sa teznjom i potencijalom njihovog daljeg Sirenja, a tangiraju sve grupe
posetilaca. (Karta 11.)

Ocuvanost starih zanatskih radionica i u par slu¢ajeva starih obraznovnih institucija je takode
prepoznato kao Sansa i vec postoji nekoliko ovakvih prostora koji funkcioniSu kao muzejski,
edukativni i kreativni prostori.

Oblast sakupljanja i proucavanja lekovitog bilja takode moZe predstavljati jedan od nacina za
zapocinjanje preduzetnickih aktivnosti, ali ova vrsta aktivnosti nazalost do sada nije prepoznata

kao potencijal ni u jednom delu Potiskog regiona u oblasti malog i porodi¢nog biznisa.
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Razvijenost preduzetnistva u funkciji turizma

Planovi ekonomskog razvoja Potisja moraju biti u skladu sa ostalim razvojnim planovima, jer
jedino na taj nadin mozemo posti¢i optimalne rezultate koji podrazumevaju porast Zivotnog
standarda lokalnog stanovnistva, o¢uvanje Zivotne sredine, negovanje izvorne kulture i tradicije
i odrzivi razvoj. Takode, moramo imati u vidu da su posmatrane opstine duz reke Tise
neravhomerno ekonomski razvijene i da samo dve opStine imaju indikatore ekonomske
aktivnosti iznad pokrajinskog proseka, dok sve ostale opStine zaostaju za referentnim
vrednostima.

Osnovni pokreta¢ ekonomskog razvoja jeste svakako privatna inicijativa i preduzetnicke
aktivnosti. Potisje je region koji svakako raspolaze sa velikim mogucnostima i bogatim
prirodnim potencijalima koji mogu biti adekvatno trziSno valorizovani i obezbedivati
ekonomsku sigurnost bilo u vidu osnovne ili dodatne delatnosti.

Nepovoljna struktura stanovniStva, posmatrano sa aspekta kvalifikacija koje su potrebne pri
zapocinjanju preduzetnickih aktivnosti, bi se mogla prevazi¢éi dodatnim edukativnim
aktivnostima i podrsci od strane odgovarajucih agencija i fondova.

Moguénosti za preduzetnic¢ke aktivnosti postoje na svakom koraku. Pojedine inicijative su se vec
javile, ali je uglavnom re¢ o sporadi¢nim slucajevima gde su pojedinci entuzijasti krenuli u
preduzetniStvo iz hobija ili radi naklonosti ka prirodi, starim zanatima, Zivotinjama,
vinogradarstvu ili Zelji da sa¢uvaju neka stara vremena od zaborava...

Kada govorimo o preduzetnistvu na turistickom trzZistu, ono $to se namece kao prioritet, jesu
smestajni i restoraterski kapaciteti kao osnovne turisticke usluge. Veliki broj salasa i seoskih
kuc¢a mogu se uz manje ili vece adaptacije koristiti u ove svrhe. Savremeni turisticki trendovi
pokazuju orjentaciju turista ka malim, porodi¢nim pansionima i smestaju u domacinstvima, $to
predstavlja Sansu koju trebamo iskoristiti. Tradicionalna kuhinja u autenticnom ambijentu jeste
put razvoja. Pri opremanju eksterijera i enterijera smestajnih objekata, kao pri pripremi jela
koja se posluzuju turistima, potrebno je koristiti u Sto je veéem procentu robu, sirovine i
predmete domade radinosti koji poticu iz regije Potisja.

Pored smestajnih i restoraterskih preduzetni¢kih aktivnosti, nikako ne smemo zaboraviti i ostale
turisticke usluge i aktivnosti koje grade integralni turisticki proizvod/dozivljaj. Izuzetno Sirok
spektar ovih aktivnosti pruza velike mogucnosti za ukljuCivanje Sirokog sloja stanovnista u
zavisnosti od njihove volje, Zelje, vremena, interesovanja i materijalne osnove.
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Vinarstvo, vinski turizam i vinske ture pruzaju odlicne mogucnosti za kreiranje turisti¢ckog
proizvoda/usluge/dozZivljaja sa veoma atraktivnom trziSnom valorizacijom. Sinergija vina i
kulture predstavlja idealnu osnovu za preduzetnistvo.

Péelarstvo se mozZe razvijati u viSe razli¢itih pravaca i u veoma diverzifikovane proizvode i
usluge. Od osnovnih proizvoda od meda i voska, pa do razli¢itih suvenira, ali i kreativno-
eduaktivnih aktivnosti. Sve ove aktivnosti mogu biti tako isprogramirane da pokrivaju Siroke
trziSne segmente u zavisnosti od kriterijuma segmentacije.

Potisje je pogodno tlo za gajenje i proizvodnju lekovitog bilja. Proizvodi ove delatnosti mogu
biti takode razvijeni u vise razli¢itih pravaca, po uzoru na pcelarstvo.

Tradicionalni zanati, a pre svega oni koji lagano izumiru, mogu biti polazna osnova za
preduzetni¢ke aktivnosti. Te aktivnosti se mogu kretati od prodaje suvenira, preko
interaktivnih, kreativnih i edukativnih radionica, pa sve do osnivanja muzeja i galerija...

Veliki broj domacih Zivotinja, koje gradska deca mogu videti samo na slikama, seoski nacin
Zivota, predmeti na selu, umece pravljenja zimnice i ostalih specijaliteta itd. jeste blago koje
se moze i treba iskoristi.

Poljoprivreda sama po sebi predstavlja nepresusan resurs koji do sada nije bio optimalno
trziSno valorizovan. Organska proizvodnja hrane, narocito povréa i voéa, predstavlja osnovni
pravac razvoja. Neophodno je osigurati trZiSni plasman viska dobijenih poljoprivrednih
proizvoda koji se ne budu iskoristili na turistickom trzistu.

Ulaganja u privredne aktivnosti koje su okrenute lokalnom stanovnistvu, bilo u obliku osnovnog
ili dodatnog posla, treba stimulisati aktivnom politikom stimulativnih mera i smanjenjem rizika,
a u cilju ja¢anja ekonomske sigurnosti lokalnog stanovnistva.

UmreZavanje, partnerstvo, saradnja i klastering predstvalja osnovni preduslov za efikasan i

ravnomeran razvoj preduzetnistva u regionu Potisja.

UPRAVLIJANJE PROSTOROM | PROCESIMA

Reka Tisa u Srbiji, odnosno AP Vojvodini, povezuje geografski jedanaest znacajnih opstina u
regionu Potisja (ukljuCujuci i opStinu Kikinda na malom odsecku ove reke od nekoliko
kilometara), pri ¢emu su tri opsStine u Banatu a osam u Backoj. Postoji jedna dimenzija koju
treba informativno da uzmeno u obzir a to je ,Lokalna samouprava®. Druga dimenzija su
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privredne potrebe ovog regiona koje su artikulisane preko odgovarajuéeg ,Pokrajinskog
sekretarijata za privredu AP Vojvodine”, odnosno ,Privredne komore Vojvodine”. Treéa
dimenzija je iskazana kao ,Politicki disparitet regiona Potisja” koji je ponekada artikulisan bez
osecaja potrebe za zajedni¢ki nastup u oblasti potencijala za turizam u podrugju Potisja. Cetvrta
dimenzija bi bila ,Multikulturalnost i multikonfesionalnost”. Sve ove dimenzije na neki nacin
opredeljuju prostore menadimenta turistickom ponudom regiona Potisja iz ugla aktivnosti

slobodnog vremena, a i Sire iz ugla mogucénosti informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT).

Organizacije koje upravljaju razvojem turizma - turisticke organizacije

Trenutni politiCko-administrativni sistem Srbije veoma je centralizovan, usled cega lokalne
zajednice nemaju jaku ni regulatornu, a ni finansijsku mo¢ za znacajniji uticaj na rast
konkurentnosti i privlaCenje investicija u turizam. Sa druge strane, koris¢enje prirodnih i
kulturnih turisti¢kih atrakcija, takode je, u najvec¢oj meri, pod preteranom kontrolom i
odgovornosti centralnih vlasti. To naravno pri€injava veliku smetnju i ograni¢ava dinamicniji
razvoj turizma i u Potisju.

Lokalna turisticka administracija pokazuje sve odlike nerazvijene strukture. Na opStinskom
nivou nigde ne postoji posebno odeljenje za turizam. Najcesée se ova delatnost obavlja u okviru
odeljenja za privredu, a negde ¢ak i u sastavu resora za sport i rekreaciju, preko struénog
saradnika za turizam.

Medu nepovoljnim faktorima razvoja turizma u Potisju, evidentno je odsustvorazvojnih
programa i projekata u pojedinim opsStinama, sklonost lokalnih vlasti (koje su inace prilicno
promenjive) da ¢esto menjaju ranije donete strategije razvoja, nedovoljan uticaj strucnih
kadrova u procesu odlucivanja i politiziranje javnosti u kreiranju razvoja.

Jedna od retkih institucija, koja je formirana za obavljanje aktivnosti na regionalnom nivou,

predstavlja Regionalni klaster zdravstvenog turizma, ali ni on danas ne vrsi tu funkciju.

Tabela 12. Struktura ucesnika u upravljanju turizmom potiskih opstina

Neka druga
Turisticka i institucija,
-~ o Organ upravljanja o
Opstina organizacija lokalne zaiednice organizacija
opstine J (klaster, NVO, Fond i
sl.)
Novi Odeljenje za privredu, zanatstvo i
KneZevac turizam
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Odeljenje za normativno — pravne Regionalni klaster
Kanjiza + poslove i poslove privrede i zdravstvenog
preduzetnistva turizma
Odeljenja za finansije i privredne
Senta + 1&n) J€1P
poslove

Odeljenje za privredu, gradevinarstvo,
stambeno komunalne delatnosti,
Coka - finansije,
urbanizam, inspekcijske poslove i
imovinsko pravne poslove
Ada + Odeljenje za sport i rekreaciju

Ekolosko udruzenje
Becej
Ekolosko drustvo za

Becej + Odeljenje za finansije i privredu

Odeljenje za privredu, zanatstvo i

Novi Becej + ) Cistiju varos "Novi
turizam Y o
Becej
Zabalj + Sluzbe za privredu
- Odeljenje za lokalni ekonomski razvoji | Ekoloske organizacije
Zrenjanin + .
turizam -6
Odeljenje za privredu, urbanizam,
Titel - komunalno stambena pitanja i zastita

zivotne sredine

Turisti¢ke organizacije jedinica lokalne samouprave osnovane su u sedam od deset opstina u
regionu Potisje i to uglavnom u poslednjih nekoliko godina: Kanjiza, Becej, Zrenjanin, Novi Becej
(od 2006.), Senta i Zabalj (od 2007.) i Ada (od 2009.). One jo$ uvek imaju nerazvijenu strukturu
aktivnosti, koja se svodi uglavnom na promociji turizma opstine. Aktivnosti su sledece:

* promocija turizma jedinice lokalne samouprave,

* koordinacija aktivnosti i saradnje izmedu privrednih i drugih subjekata u turizmu koji
neposredno i posredno deluju na unapredenje i promociju turizma,

* izrada godiSnjeg programa i plana promotivnih aktivnosti u skladu sa strategijom
promocije turizma,

* obezbedivanje informativno — propagadnog materijala kojim se promovisu turisti¢ke
vrednosti jedinice lokalne samouprave (Stampanje publikacije, audio i video
promotivni materijal, internet prezentacija, suveniri itd. ), a u saradnji sa nadleznim
organima i turisti¢ke signalizacije za turisticka mesta,

* prikupljanje i objavljivanje informacija o celokupnoj turistickoj ponudi na svojoj
teritoriji,

* organizovanje i u¢esée u organizaciji turistickih, nauc¢nih, sportskih, kulturnih i drugih
skupova i manifestacija,

* druge aktivnosti u skladu sa zakonom, osnivac¢kim aktom i statutom.

Aktivnosti na unutrasnjem razvoju i upravljanju destinacijom ne obavlja ni jedna LTO, osim
poslova na organizovanju turistickih, kulturnih, sportskih i drugih skupova i manifestacija, koji

po karakteru spadaju i u menadiment aktivnosti. Ostale aktivnosti na unutrasnjem razvoju
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destinacije (koordinacija i umreZavanje interesnih partnera na destinaciji, upravljanje
posetiocima, pomo¢ u pribavljanju finansijskog i ulagackog kapitala, upravljanje resursima,
pomo¢ u obuci i krizni menadZment), ne obavlja ni jedna LTO u Potisju.

Dakle, pored nepotpune mreze LTO (tri opStine nisu formirale LTO, a neke samo formalno
postoje), struktura njihove aktivnosti ukazuje da LTO u ovom trenutku ne obavljaju ulogu
destinacijske menadiment organizacije, veé¢ imaju isklju¢ivo promotivnu ulogu, s tim Sto ne
postoji koordinacija ni promotivnih aktivnosti na nivou regiona Potisje.

Osnovni izvor slabosti u svom radu LTO vide u neadekvatnoj kadrovskoj osposobljenosti,
nedostatku dobrih programa za valorizaciju turistickih potencijala, kao i u nedovoljnoj
informisanosti i obuci stanovnistva i potencijalnih davalaca turistickih usluga.

Veoma je mali broj nevladinih organizacija koje obavljaju aktivnosti u oblasti turizma, a ne
postoji ni jedno udruZenje gradana koje se bavi aktivnostima receptivnog turizma. Ekoloska
udruZenja su registrovana samo u tri od 10 opStina ovog regiona.

Moze se konstatovati da ne postoji razvijena struktura, niti koordinacija aktivnosti organizacija
javnog, privatnog i civilnog sektora. Ne postoje organizacije koje se brinu o turizmu celog

Potisja, a turizam je neadekvatno zastupljen u organizaciji jedinica lokalne samouprave.

Web prisustvo regije Potisja u oblasti turizma

U savremenim uslovima poslovanja i oCekivanja efekata nezamislivo je bez prisustva informacija
na internetu. Internet, kao najmocnije sredstvo prisustva u javnosti, daje mnoge mogucnosti i
moze biti dobar pokazatelj odnosa koji uéesnici u upravljanju odredenim procesima imaju
prema aktivnostima i efektima. Iz tih razloga izvrSena je i ova analiza. Prisustvo turizma,
turisti¢kih organizacija i drugih sajtova sa slicnom tematikom, na kojima se pojavljuju i atrakcije
i druge klju¢ne informacije u vezi sa turizmom Potisja, analizirano je na bazi informacija

asocijacije Alexa. Alexa (www.alexa.com) je slobodna asocijacija na Webu koja obavlja

besplatno rangiranje Web sajtova odredenom metrikom i smatra se referencom za prisutnost

nekog Web sajta u Internet okruzenju (uporedna analiza radena 8.5.2009, oko 9:00).

Tabela 13. Web metrika turisticke ponude Srbije

http://www.serbia-tourism.org/
Turisti¢ka organizacija Srbije Alexa: Postavljeno 10.08.2000, povezan sa jos 407 sajtova,
proseéno zadrZavanje 2.2 min/dan, pozicija na rang listi 1.018.935

Turisti¢ka organizacija http://www.vojvodinaonline.com
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Vojvodine Alexa: Nema podataka o postavljanju, povezan sa jo$ 38 sajtova,
prosecno zadrZavanje 2.4 min/dan, pozicija na rang listi 951.676

http://www.turizam.co.yu/
Turisticka ponuda Srbije Alexa: Nema podataka o postavljanju, povezan sa jos 75 sajtova,
proseéno zadrZavanje 1.4 min/dan, pozicija na rang listi 1.978.832

Nacionalna asocijacija

turistickih agencija Srbije i Crne www.yuta.rs
Gore Alexa: Nema podataka o postavljanju, povezan sa josS 54 sajta,

Napomena: Posle razdvajanja | proseéno zadrzavanje2.5 min/dan, pozicija na rang listi 284.041
formira se nivo asocijacija

www.tims.edu.rs
Kontrolni sajt Alexa: Nema podataka o postavljanju, povezan sa jos 2 sajta,
proseéno zadrZavanje 3.9 min/dan, pozicija na rang listi 5.042.513

www.b92.net
Kontrolni sajt Alexa: Postavljeno 03.09.1998, povezan sa jos 2.615 sajta,
prose¢no zadrZavanje 7.5 min/dan, pozicija na rang listi 4.174

www.bbc.co.uk
Kontrolni sajt Alexa: Postavljeno 13.12.1994, povezan sa jos 87.954 sajta,
prose¢no zadrZavanje 6.7 min/dan, pozicija na rang listi 47

Napomena: Alexa metrika nije primenjena na nize navedene Web sajtove jer su rezultati
drasti¢no drugadiji. Pored toga, niz mesta se ne pojavljuju sa aspekta turizma na Web sajtovima
kao Sto su Dala, Nadr¢jan-Adorjan, Sanad, Ostojicevo, Padej, Backo Petrovo Selo, Taras,

Mosorin, Aradac i Kni¢anin.

Tabela 14. Web metrika turisticke ponude regiona Potisja

Krstur (Leva obala) www.krstur.com/

www.martonos.com/;

www.too-kanjiza.org/martonos/index.html;

Martonos$(Desna obala) — -
www.hranaipice.com/firma.aspx?f=4346;

www.martis-martonos.com/kapcsolat.html

http://www.kanjiza.co.yu/(.rs)
http://www.kanjiza.co.yu/phpl sr/modules.php?name=turizam
www.brand-
co.net/zzrp/pdf/6 adresar zenskih organizacija/adresar zenskih organizacija

/Kanjiza/Kanjiza.pdf
www.too-kanjiza.org

www.banja-kanjiza.co.yu/

WWww.jazz.eutelnet.com

Kanjiza (Desna obala)

http://www.noviknezevac.rs/

Novi KneZevac (Leva http://www.kdnoviknezevac.com/
obala) http://www.noviknezevac.info/

http://www.too-kanjiza.org/

Coka (Leva obala) http://www.coka.co.rs/

WwWw.zenta-senta.co.rs
http://sentainfo.org/

Senta (Desna obala)

Fakultet za sport i turizam — tims. Strana 101



Studija regionalnog razvoja turizma Potisja

www.ada.org.rs

Ada (Desna obala) http://infoada.org

http://www.dommol.org.rs/ dom za stare
Mol (Desna obala) http://www.molprevoz-turist.com/
www.ravnica.info/clanak.php?r=br-823/Nauticki-turizam-na-Tisi-u-povoju.html

http://www.tobecej.com/index.htm
Becej (Desna obala) http://www.tobecej.com/rekatisa.htm
http://www.becejonline.com/istorijat/opstina-becej.html

http://www.novibecej.rs/
http://www.novibecej.rs/pages/turizam

Novi Becej (Leva obala)

Bac.Gradiste (Desna

http://www.backogradiste.com/
obala)

http://www.opstina-titel.org.rs/
http://www.bogojevic.co.rs/
http://www.ravnica.info/clanak.php?r=br-1855/Priroda-kraja-op%C5%Altine-
Titel.html

Titel(Desna obala)

GENERALNA SWOT ANALIZA POTISJA 1Z UGLA TURIZMA | AKTIVNOSTI
SLOBODNOG VREMENA

Savremena istrazivanja i zakljuéivanja, kao i donoSenje razvojnih planova, nisu moguca bez
primene SWOT analize. SWOT analiza predstavlja analizu jakih i slabih strana internih (analiza
resursa, aktivnosti, poslovnih odluka, efekata razvoja i sl.), kao i analizu pretnji i Sansi koje
okruzenje ostavlja kao mogucnost za razvoj. Osnovni cilj je da se uocene jake strane razvijaju
tako da se iskoriste Sanse, da se slabe strane Sto pre prevazidu, zamene ili minimiziraju, te da se
pretnje iz okruzenja predvide, oslabe ili zaobidu. U tom cilju tokom izrade ove Studije uradene
su parcijalne SWOT analize, na bazi kojih se izvodi i ova generalna SWOT analiza koja je
posluzila kao osnova za postavljanje razvojnog plana i studije razvoja u Il fazi istrazvanja.
Takode je izvrSena i analiza razvojnih i prostornih i urbanisti¢ckih planova uradenih za opstine

Potisja (Karta 12.) iz koje se takode mozZe uoditi i generalna slika, ali i neke tendencije razvoja.

Tabela 15. Svodna ocena koris¢enja potencijala Potisja u turizmu

SNAGE SLABOSTI
* bogatstvo vodenih tokova i plovni put | ® manji stepen izgradenosti magistralnih i
reke Tise i HSDTD, regionalnih puteva u odnosu na
* veliki broj lecilista, termalnih izvora i vojvodanski  prosek, a narocito
banja pruza mogucnosti kako za razvoj zastarelost Zeljeznickog sistemakao
osnovnih turistickih delatnosti, tako i negativan logisticki faktor za
za razvoj preduzetni¢kih aktivnosti u unapredenje  turizma i  ukupnog
okviru  sektora komplementarnih ekonomskog razvoja Potisja,
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turizmu,

bogat biodiverzitet, zasticeni delovi
prirode i oni u pripremi, Zivopisan
pejzaz...,

multikulturalnost i urbana tradicija,
ako imamo u vidu da se Potisje odlikuje
velikim  uéeS¢em  poljoprivrednog
zemljista i da se 12% stanovnistva bavi
poljoprivredom, otvara se veliki
spektar mogucnosti bavljenja razlicitim
tipovima ruralno-preduzetnicke
delatnosti na turistickom trzistu, pre
svega na bazi organske proizvodnje
(zdrava hrana),

velika povrsina poljoprivrednog
zemljiSta pruza mogucnosti okretanja
ka ruralnom i eko turizmu i
preduzetni¢kim aktivnostima koje ih
prate,

reka Tisa kao jeftin oblik prevoza robe i
putnika predstavlja dobar ekonomski
resurs ovog regiona,

pojava preduzetnicke inicijative u
pojedinim oblastima kao S$to su
vinarstvo, salasarstvo, zanatstvo,

proizvodnja zdrave hrane, rekreacija, u
edukativnim i zabavnim
aktivnostima...,

veliki broj objekata koji bi uz malu
adaptaciju i ulaganja mogli raditi kao
preduzetni¢ko-turisticki centri i
donositi profit (zantaske radionice,
stara Skola, muzeji i zbirke...),
okruzenost ¢lanicama EU i centralni
polozaj u okviru naseg dela Evroregije
DKMT.

neiskoris¢en vodni potencijal i zastarela
infrastruktura,

elementi streteskih planova razvoja
opstina ne cine jedinstven i povezan
sistem,

neizgradena strategija odrzZivog razvoja
i celovitog pristupa zastiti Zivotne
sredine,

sporo svojinsko prestrukturiranje i slaba
zastupljenost MSP u oblasti tirizma i
usluga u celini,

nepripremljenost kulturnih resura za
intenzivnije uklju€ivanje u turisticku
ponudu,

nizak nivo umreZenosti u sektoru
turizma, medusektorskih partnerstava
javnog, privatnog i civilnog sektora,
posebno  lokalnis  samouprava i
zajednica,

loSija kvalifikaciona struktura radno
aktivnog stanovniStva i nadostatak
visokokvalifikovanih kadrova u svim
segmentima turizmu,

nizak nivo investicionih ulaganja u
turizam, uopSte iu odnosu na
Vojovidinu,

blago kasSnjenje u preduzetni¢kim
aktivnostima u poredenju sa prosekom
Vojvodine se beleZi u ovom regionu
niska iskoriséenost postojecih turisti¢kih
kapaciteta, osim u Kanijizi,

neravnhomernost  razvijenosti  nekih
delova Potisja, kao i pojednih opstina,
predstavlja jedan od faktora koji

usporavaju saradnju i dalji ekonomski
razvoj regije,

neuspesna privatizacija viSe preduzeéa i
nekadasnja razvojna orjentacija ka
nisko  akumulativnim  industrjskim
granama.

SANSE

OPASNOSTI
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pozitivan trend traznje u Evropi i u
svetu za prirodnim oblastima, ekoloki
vrednim prostorima sa ocuvanim
ekosistemima i ocuvanim ruralnim
podrucjima,

sve veca zainteresovanost turista za
dodatne turisticke usluge,

sve veca traznja za tradicionalnim i
izvornim turistickim proizvodima poput
tradicionlne hrane, muzike, suvenira,
zdrave hrane, kulture i tradicije,

teZnja turista da se Sto vise ukljuce u
svakodnevni Zivot stanovniStva i
otvorenost ka novim turistickim
dozivljajima,

14% nezaposlenog stanovnistva koje bi
se kroz razli¢ite kurseve i edukaciju
moglo osposobiti za aktivno
ukljucivanje u preduzetnicke tokove na
ovom delu turisti¢kog trzista,
postojanje  razlicitih fondova za
podrsku razvoju malog preduzetnistva i
preduzetnicke inicijative uopste,
uklju¢ivanje u startegije razvoja
pojednih opstina i segmente razvoja
preduzetnistva i/ili porodi¢nih poslova
u turizmu,

stvaranje viSe razli¢itih udruzenja,
mreza i klastera, u cilju osnazivanja,
udruzivanja i saradnje regija koje
povezuje reka Tisa,

bolja saradnja sa obrazovnim
institucijama u oblasti edukacije svih
ucesnika za bavljenje turizmom,
inovacija i klasterskog organizovanja
MSP u turizmu.

stepen zagadenosti voda Tise i HS DTD,
svetska ekonomska kriza i pad
standarda generalno utic¢u na turisti¢ku
traznju i samim tim wuzrokuju pad
preduzetnickih i turistickih aktivnosti,

ukidanje viza i lakSa dostupnost
inostranih turistickih trzista domacim
turistima podrazumeva zescu

konkurenciju, a samim tim zahteva i
veéu konkurentnost Posija, koja se
moze postic¢i jedino vecom aktivacijom
stanovnistva i drzavnih tela na polju
razvoja ekonomskih resursa,

Cesta promena pravaca razvoja i
prioriteta u razvojnoj politici Srbije
uzrokuje nedoslednost u sprovodenju
planiranih akcija,

spora izgradnja saobradajne
infrastrukture i turisticke infra i
suprastrukture,

generalna nedovoljna edukovanost na
polju ekonomije i preduzetnistva u
Srbiji,Vojvodini i Potisju otezava posao
aktiviranja stanovnistva kao
ekonomskog cinioca i poluge razvoja
ovog regiona,

migracije stanovniStva ka gradovima i
industrijskim centrima slabe potencijale
ruralnih sredina, dok u gradovima raste
socijalna, kulturna i ekonomska
opterecenost,

visoke kamatne stope i nepovoljni
uslovi kreditiranja otezavaju ulaganja i
preduzetnicke aktivnosti,

nestabilan kurs dinara, visoka stopa
inflacije i uopSte, makroekonomska
nestabilnost, izrazito povecavaju rizik
investiranja i povradaja uloZenih
finansijskih sredstava.
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STRATESKI CILJEVI RAZVOJA TURIZMA | AKTIVNOSTI SLOBODNOG
VREMENA

Na bazi rezultata predstavljene SWOT analize, a za potrebe sledece faze projektovanja razvoja
postavljeni su strateski ciljevi razvoja na bazi utvrdenih sledeéih strateskih uporista razvoja
Potisja:

* bioloska raznovrsnost regiona Potisje,

* cvetanje Tise - svetski ekolosko-kulturoloski fenomen,

* plovni put, posle Dunava najatraktivniji u Evropi, sa medunarodnim znacajem,
* Potisje kao centralni deo prekograni¢ne Evroregije Dunav-Kires-Moris-Tisa,

* zaSti¢ena porducja i podrucja koja se pripremaju za zastitu,

* Potisje i ruralna Vojvodina - prostor Tise i autenti¢no lice ruralne Vojvodine,

* urbano Potisje - Zivopisni mali gradovi, kulturno naslede, manifestacije,

* strategija visokih vrednosti - fokus na dozivljaje,

* patZljiva izgradnja lanca vrednosti - saradnja i partnerstvo, mreze i klasteri,

* finansijska podrska - Fond za razvoj AP Vojvodine i spoljna finansijska podrska,
* Interni marketing i izgradnja lokalnog kapaciteta - celovit destinacijski pristup.

Na osnovu navedenih strateskih uporista, predlazu se slededi ciljevi razvoja turizma i aktivnosti
slobodnog vremena Potisja:

Zeledi da iskoristimo visok kvalitet medunarodno znacajnog biodiverziteta, pogodnosti Tise za
plovidbu i sportove na vodi, izuzetno atraktivan prostor eko, ruralnog i agrikulturnog
Vojvodanskog pejzaza, kao i ruralne i kulturne performanse naselja i stanovniStva, Potisje
prihvata turizam i aktivnosti slobodnog vremena kao nacin poboljsanja kvaliteta Zivota lokalnih
zajednica i vazan podsticaj privrednom rastu i odrZivom razvoju regije.

Svesni da mnoge proizvode turizma tek treba uspostaviti i komercijalizovati, opredeljujemo se
za sprovodenje programa turizma i aktivnosti slobodnog vremena za lokalno stanovnistvo,
domaée i inostrane posetioce, uspostavljanje materijalnih, organizacionih i kadrovskih
pretpostavki za pruzanje kvalitetne usluge i razvoj diverzifikovane, konkurentne turisticke
ponude koja ¢e postati naSe sredstvo razmene na domaéem trzistu i argument u nadolazeé¢im
integracijama i privrednoj saradnji sa svetom.

Kao odgovor na tranzicione izazove, a na bazi brojnih visokovrednih atraktivnosti, turizam i
aktivnosti slobodnog vremena ¢emo iskoristiti kao znacajnu polugu privrednog rasta i
obezbedenja blagostanja i kvaliteta Zivota lokalnog stanovnistva.

Nasa je namera da stru¢nim i kontinuiranim radom obezbedimo odrZivost i zastitu raspolozivih

resursa. U tom okviru, razvoj proizvoda i infrastrukture obezbedivacemo svestranom
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komunikacijom i koordinacijom interesnih subjekata unutar turisti¢ckog vrednosnog lanca kojeg
nameravamo izgraditi. Nasi ¢e marketing napori pre svega biti usmereni na promociju i
ocuvanje naseg prirodnog i kulturnog bogatstva.

Nasa je ambicija da za 10-ak godina postanemo fleksibilna, respektabilna i uzbudljiva turisticka
destinacija koja ée omogucavati najvisi standard usluga turizma i aktivnosti slobodnog vremena
lokalnom stanovniStvu, traznji sa trzista Vojvodine, Beograda i cele Srbije, kao i nezaobilazno
odrediste internacionalnih ljubitelja prirode, ruralnog doZivljaja, etni¢kog i kulturnog bogatstva i
nadasve, specijalnih interesa.

Za ostvarenje ciljeva potrebno je da se primene slededi klju€ni pravci delovanja:

* obezbediti potpunu zastitu i unapredenje prirodnih i kulturnih dobara,

* izgraditi profesionalno individualno gostoprimstvo,

* obezbediti standarde kvaliteta,

* obezbediti bolji dostup i prakti¢na interna saobraéajna resenja,

* unaprediti lokalnu konkurenciju, posebno malih preduzetnika i dobavljaca,

* graditi atraktivnu trziSnu poziciju na klju¢nim trziSnim prednostima,

* uspostaviti modernu turisticku organizaciju (krenuti od postojeéih opstinskih
organizacija), kao i informacioni i prodajni sistem,

* na kreiranju turistickog proizvoda, uz subjekte iz domena turizma, umrezavati
dobavljace, ponudace komplementarnih proizvoda i usluga iz drugih sektora,

* ukljuciti od samog pocetka organizacije i pojedince iz lokalne zajednice,

* primeniti savremena iskustva u formiranju i razvijanju klastera,

* izgradivati praksu partnerstava - javnog, privatnog i civilnog sektora.
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DEO il
KONCEPCIJA 1 PROJEKCIJA RAZVOJA
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PODLOGE ZA PRIPREMU STUDUE

Potisje nema status turistiCkog prostora (destinacije, subdestinacije), ali ima sve potrebne
elemente koji su definisani u vaze¢im dokumentima za turisticko podrucje, kako na nivou
Republike Srbije, tako i AP Vojvodine.

Zakon o turizmu Republike Srbije uvodi pojam turisticki prostor: Turisticki prostor jeste
jedinstvena i nedeljiva geografska i funkcionalna celina prirodnih i stvorenih resursa i vrednosti
od znacaja za turizam. U ¢lanovima 14. do 22. Zakon definiSe uslove i nacin proglasenja,
upravljanje i razvoj, te koris¢enje turistickog prostora.

U ¢lanu 14. Zakon navodi da prostor, koji zbog svojih karakteristika, vrednosti i prioritetne
turisticke namene zahteva poseban rezim organizacije, uredenja, koriséenja i zastite ili se na
njemu predvida izgradnja objekata od nacionalnog interesa, Vlada, na predlog nadleznog
ministarstva, proglasava kao turisticki prostor.

Turisticka destinacija definisana je u Zakonu kao odredisSte turistickog putovanja, koje svojom
opremljeno$¢éu omogudéava prihvat i boravak turista.

Definicija turisticke destinacije u stru¢noj literaturi nesto je Sira. Turisticka destinacija je tako
geografsko zaokruzeno podrucje, koje nudi odreden miks turistickih usluga — takozvani
Integralni turisticki proizvod (od usluge nocenja, prehrane, zabave, rekreacije do drugih usluga
za aktivnosti slobodnog vremena).

Strategija razvoja turizma Republike Srbije i Marketing strategija turizma Vojvodine u Pokrajini
prepoznaju 7 destinacija, koje su oblikovane na osnovu administrativnih jedinica - okruga:
Severnobacki, Zapadnobacki, Severnobanatski, Srednjebanatski, Juznobanatski, Juznobacki i
Sremski.

Reka Tisa ne samo da je “grani¢na reka” izmedu postojecih definisanih destinacija Srednji Banat
i Juzna Backa, vec¢ se na osnovu pojedinih razvojnih dokumenata, oblast kroz koju protice reka,
deli na Gornju i Donju Tisu.

Polazedi od generalnog usmerenja destinacijskog menadZmenta, da je potrebno traziti uslove i

mogucnosti za povezivanje srodnih i geografski zaokruzenih podrucja, koja poseduju celinu
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prirodnih i stvorenih resursa i vrednosti od znacaja za turizam, podrucje Potisja ima potencijal

da bude proglaseno za turistiki prostor ili turisti¢ku subdestinaciju.’

Polazista za oblikovanje Potisja kao jedinstvene turisticke destinacije bi bila sledeca:

realne osnove, koje temelje na postoje¢im resursima, kako onima koji su
prepoznatikao turisticke atrakcije ili proizvodi, tako i onima koje mozemo definisati
kao prilike i koje je potrebno razvijati s ciliem oblikovanja komplementarne ponude
destinacije,

postojanje turisticke infrastrukture, koja ukljucuje razli¢ite vrste ugostiteljskih i
smestajnih kapaciteta,

pozitivan odnos lokalnog stanovniStva prema turizmu kao privrednoj delatnosti i
spremnost za aktivno ukljucivanje u njegov razvoj,

otvorenost destinacije prema nacionalnom i medunarodnom trzistu,

mogucnost strateskog pozicioniranja destinacije, koja temelji na prethodno
utvrdenim resursima i portfoliu proizvoda, s obzirom na trziSne segmente.

AKTUELNI TRENDOVI RAZVOJA TURIZMA | AKTIVNOSTI SLOBODNOG

VREMENA

Svaki razvoj, pa i razvoj turizma jedne destinacije, svakako podleze uticajima u spoljnjem

okruzenju. Ti uticaji mogu biti odmah ili vremenski pomereno uocljivi, sa manjim ili jac¢im

uticajima, ali svakako su tu. DeSavanja u savremenom svetu su takva da globalno gledajudi

mogu biti ogranic¢avajudéi faktor razvoja. Medutim, analizirajuéi pozitivne trendove i pomeranja

u turistickim politikama i trendovima sa namerom pronalazenja prostora za primenu onih

trendova koji mogu doneti boljitak i pomak u razvoju, doslo se do nekih vrlo pozitivnih ocena o

mogucnostima razvoja turizma u Potisju, upravo pod uticajem pomenutih trendova.

Evaluacija razvoja megatrendova iz aspekta turizma

U cilju pronalazenja adekvatne strategije diferenciranja regiona Potisje, na osnovu pravilne

segmentacije potencijalnih posetilaca ove oblasti, navodimo pregled savremenih svetskih

trendova u turizmu, kao i prognoze za razvoj turizma u narednom, postrecesionom, periodu.

Od aktuelnih megatrendova u turizmu, isticemo sledede:

’ Na osnovu toga bi u Vojvodini bilo moguce proglasiti josS nekoliko ve¢ oblikovanih turistickih subdestinacija, koje nemaju
dovoljno izrazen status znacajnog turistickog podrucja, medu kojima izdvajamo Novi Sad, Subotica —Pali¢, Fruska gora, Dunav...
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* turizam i putovanja se sve viSe zasnivaju na interesovanjima i licnim
aktivnostima,

* uocava se polarizacija ukusa i troSkova na putovanju,

* ucvrsCuje se svest o socioloSkoj i ambijentalnoj odgovornosti turizma,

* raste konkurencija i, istovremeno, saradnja (partnerstva) izmedu destinacija za
privlaenje stranih turista,

* povecan broj starijih turista i Zena,

* tendencija je rasta traznje za kulturnim, ruralnim, aktivnim i velnes turizmom,

* turisti umesto masovnosti i odmora sve viSe traZze u turizmu: autenti¢nost,
aktivnost, dozivljaj, uzbudenje, ambijent,

* stavljen je akcenat na pravovremenu komunikaciju sa turistima,

* uocava se nedostatak ljudskih resursa u turistickom sektoru.

Uz ovu generalnu sliku o trendovima u turizmu svedoci smo da je 2009. godine svetsku
ekonomiju pogodila jedna od najvecih recesija od Velike depresije tridesetih godina proslog
veka. Domadinstva, kompanije i vlade su se suocile sa periodom u kome su morali da
rebalansiraju svoje budzete, tako da se moze ocekivati i postepeni oporavak.

Tokom 2009. godine uocen je znacajan pad putovanja na daleke destinacije i porast putovanja
na blize destinacije u vidu kra¢eg boravka. Ocekuje se nastavak ovakvog trenda u kratkoro¢nom
periodu ili bar dok se ne zavrsi aktuelna recesija. Stoga, Evropa i sve njene destinacije i regioni
svakako treba da iskoriste aktuelne trendove za sopstveno pozicioniranje i afirmaciju, tako $to
¢e na najpravilniji i najprofitabilniji nacin uspeti da usmere poveéanu trainju za blizim
destinacijama.

Treba istaci da je leisure - aktivnosti slobodnog vremena, kroz recesiju pokazao najmanji pad
fizickih pokazatelja, Sto ukazuje na stabilnu traznju za ovim, nama veoma bitnim segmentom.
Uz “rat” cenama, snazan rast "last minute bookinga" i pad profitabilnosti hotelijera, 2010-ta
donosi nastavak tog trenda. Struc€njaci smatraju da ¢e se svetski turizam u 2010. godini
kvalitetnije pripremiti i bolje prilagoditi ovoj situaciji. TrziSna utakmica ¢e zahtevati struc¢an rad i
raskid sa voluntarizmom.

Ocekuju se dodatni podsticaji hotelijerima u najve¢im turistickim zemljama uz jacanje
marketinskih aktivnosti. Jeftiniji hoteli ¢e ponoviti bolje rezultate (ovakvi hoteli su po pravilu
rezistentniji na krize). Turisti ¢e radije i¢i na vedi broj putovanja, ali kracih, a o¢ekuje se nastavak
rasta broja putovanja vozom i automobilom uz pad avio prometa, kao i nastavak rasta "online"
rezervacija u Europi.

Analizirajuéi prose¢nog savremenog turistu, mozemo uociti da je re¢ o zahtevnom klijentu koji

ocekuje sve kvalitetniju uslugu po sve nizoj ceni. Savremeni turista smatra da turisticka
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putovanja treba da budu cenovno sve konkurentnija, ali istovremeno smatra da dozivljaji sa
putovanja moraju biti sve intenzivniji. Danasnji turisti, medu kojima je sve viSe Zena i onih koji
putuju sami, umanijili su vaznost onoga Sta ¢e posetiti, traze nove prilike, mesta i regione koji ¢e
utoliti njihovu potrebu za novinama. Svest o zdravom Zivotu i potreba za bekstvom od
svakodnevnog stresa utice na porast traznje za razli¢itim oblicima spa i velnes turizma, aktivnim
odmorom, krstarenjima, dok se u razdoblju klimatskih promena Siri i trend vracanja prirodi, Sto
uti¢e na povecanje potraznje za ekoturistickim proizvodima. Takode, istrazivanja savremenog
turiste ne zaobilaze ni njegove navike i verovanja: savremeni putnik ne veruje profesionalnim
reportazama, advertorijalima i drugim oblicima plaéene komunikacije, veé svoje utiske i
informacije skuplja neposredno i to danas sve ¢esS¢e putem poznatih "online" drustvenih mreza
gde se povezuje sa ostalim turistima i njihovim iskustvima.

Dosadasnji trendovi, profilisanje turista i njihovih ocekivanja, olaksavaju definisanje strategije
pozicioniranja regiona Potisje u svesti njegovih potencijalnih posetilaca. Izuzetne prirodne
karakteristike, o¢uvana i nezagadena priroda, ambijent malih urbanih sredina, okosnica su
buduéeg pozicioniranja Potiskog regiona i privladenja, pre svega, onih trziSnih segmenata koji
putuju radi doZivljaja nezaboravnih prirodnih lepota i malih nepozntaih urbanih centara sa

vidljivom tradicijom Zivljenja.

Turisticki trendovi u Evropi

Analizirajuéi potencijalnu turisti¢ku traznju za naredni period, posle perioda ekspanzije razlicitih
oblika turizma koji je zabelezen u periodu pre pocetka aktuelne svetske ekonomske i finansijske
krize, ekonomisti, turizmolozi i ostali struénjaci nerado daju svoje prognoze za predstojeci
period. Uocava se analiza trendova u neposrednjoj buduénosti, Sto svakako otkriva jo$ ranjivo
trziste i nesigurne indikatore. U narednom periodu se ne ocekuje dramati¢ni trzisni oporavak u
odnosu na 2009. godinu. Recesijom najsnaznije pogodeni segmenti (MICE, poslovna putovanja)
¢e zabeleziti stagnaciju ili blagu fluktuaciju potraznje, dok leisure segment, koji je kroz recesiju
doziveo najmanji pad fizickih pokazatelja, uz “rat” cenama, snazan trend last minute bookinga i
pad profitabilnosti hotelijera 2010. donosi nastavak ovog trenda. Imajuéi u vidu ovakve
trendove, strucnjaci smatraju da ce se svetski turizam u 2010. godini kvalitetnije pripremiti i

bolje prilagoditi ovoj situaciji.
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U izvesStajima koji se mogu iskoristiti za prognozu turisticke traznje u neposrednom periodu
mozemo uoditi navike Evropljana® u putovanju, sklonosti ka novim destinacijama i navike turista
u neposrednom okruzenju, Sto je svakako od veoma velikog znacaja za prilagodavanje turisticke
ponude regiona Potisje. U izvestaju Evropske komisije o turistickim navikama Evropljana u
2009. i 2010. godini (Survey on the attitudes of Europeans towards tourism, mart 2010)
analizirani su motivi putovanja, izbor prevoznog sredstva, nacin organizacije putovanja, izbor i
preferirane destinacije, percipirane koristi i izvori informacija koje su bile relevantne za
realizaciju odmora u 2009. godini, kao i vrsta i duZina planiranog odmora, finansijska
ograniéenja i planirane destinacije u 2010. godini.

Analizirajuéi podatke o motivima neodlaska na putovanje u 2008. i 2009. godini jednostavno
mozemo uociti da Evropljani na prvo mesto stavljaju finansijske razloge, sto bi za region Potisje

bio znacajan podatak radi cenovnog prilagodavanja ponude prioritetnih proizvoda u turizmu.
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Finansijki razlozi [————— 41 ——— 41
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Grafikon 8 Razlozi za ne-putovanje evropskih potencijalnih turista (Ispitanici koji nisu isli na turisti¢ko
putovanje i koji uopste nisu putovali)

Izvor: Survey on the attitudes of Europeans towards tourism, mart 2010

Turizam baziran na prirodnim atrakcijama i velnes turizam, kao motivi putovanja, nalaze se na
nezavidnim mestima u dnu skale, Sto je svakako izazov za dalje razvijanje i unapredenje ponude

kako vec¢ poznatih turistickih velnes destinacija, tako i destinacija u razvoju, kao sto je Potisje.

8Istraiivanje Evropske komisije je obuhvatilo stanovnike 27 zemalja ¢lanica Evropske unije, kao i stanovnike Turske, Makedonije
i Hrvatske $to je posebno naglaseno.

Fakultet za sport i turizam — tims. Strana 112



Studija regionalnog razvoja turizma Potisja

2008. godina 2009. godina
Odmor/rekreacija E————————— 36 Odmor/rekreacija 37
Sunce/plaza [——— 20 Sunce/plaza E———— 19
Posetarodacima N 16 Poseta rodacima [Em——— 17
Obilazak gradova e 7 Obilazak gradova s 7

Kultura/religija ™ 6

Kultura/religija [ 7
Priroda [ 6

Priroda ™ 6

s 3 Sport W= 4
port Velnes/zdravstveni i 3
Velnes/zdravstveni m 3
NA £ 1
NA 11

Grafikon 9: Motivi za putovanje turista Evrope
Ispitanici koji su bili bar na jednom putovanju u navedenom periodu, EU 27

Izvor: Survey on the attitudes of Europeans towards tourism, mart 2010

Medutim, s druge strane, motivi za aktivni turizam, posete gradovima, kao i kultura, religija i
slicni motivi su sve znacajniji motivi, Sto pruza Sansu da u planovima razvoja, ali i u realizaciji,
dodu do izrazaja upravo ostale komparativne prednosti Potisja (dozivjaj kulture Zivljenja malih
gradova multikulturnih sredina), a narocito aktivni turizam, kao dominantni opredeljeni oblik. U
daljoj analizi izvestaja u kojoj su prikazani najées¢i motivi putovanja po zemljama evropske
unije, ni u jednoj zemlji velnes i zdravstveni turizam se ne nalaze medu prva tri motiva
putovanja.

U okviru postojeceg izvestaja koji sumira navike evropskih turista iz 2009. godine i planove,
sklonosti i o¢ekivana ponasanja u 2010. godini joS jedan podatak je znacajan za projektovanje
prioriteta u razvoju turizma u regionu Potisje. Na pitanje kog oblika aktivnosti su se najrade
odricali na putovanjima tokom 2009. godine i kog oblika planiraju da se odreknu na
putovanjima tokom 2010. godine velnes tretmani i tretmani lepote nasli su se na drugom,

odnosno prvom mestu, Sto je i razumljivo imajuci u vidu da su to luksuzne i "skupe' potrebe.
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Grafikon 10: Aktivnosti kojih bi se najlakse odricali na putovanjima

Izvor: Survey on the attitudes of Europeans towards tourism, mart 2010 EU 27

Medutim, donekle ohrabruju odgovori ispitanika na pitanje koje vrste atrakcije najvise uti¢u na
izbor destinacije. Najveéi broj ispitanika odgovorio je da na izbor destinacije najvise utice
sveobuhvatna atraktivnost oblasti u kojoj se destinacija nalazi Sto se moze tumacditi u
pozitivnom svetlu bududi da region Potisje karakteriSe upravo raznovrsnost, a ne dominantnost
jednog motiva. Potisje poseduje prirodne lepote i retkosti, ali i toplinu malih urbanih gradova,

dozivljaj male pitome panonske reke, multikulturnu sredinu i navike Zivljenja.
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Grafikon 11: Atrakcije koje uti¢u na izbor destinacije

Izvor: Survey on the attitudes of Europeans towards tourism, mart 2010

Pri izboru destinacija, najvedi broj turista se odlucio za tradicionalne destinacije, ali veliki trzisni
segment, ¢ak 28% se odluuje za nova, neispitana, netradicionalna mesta, Sto ukazuje na

prostor za pozicioniranje regiona Potisje u svesti evropskih turista.
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Grafikon 12: Dominantni tip destinacija po izboru turista

Izvor: Survey on the attitudes of Europeans towards tourism, mart 2010

Kao posebno znacajan podatak, moZzemo izdvojiti odgovore na pitanje Sta najviSe oekuju turisti
od novih destinacija u razvoju. Cak 19 % 2009. godine i 21% 2010. godine o&ekuje od novih
destinacija da ée dobiti bolji kvalitet za isti ili manji novac.

Daljom anlizom ispitanika po zemljama u regionu, koja nam je posebno znacdajna zbog blizine
emitivnih trzista, uo¢avamo da u Bugarskoj ovakav stav ima 27% ispitanika, Madarskoj 36%,

Rumuniji 34% i Makedoniji 32%. To daje vrlo dobru osnovu za pozicioniranje bududée turisticke
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ponude. Takode, ova istrazivanja daju dovoljnu argumentaciju da regija Potisja mora biti
jedinstven region i da kao takva, ova destinacija zaista ima osnova da raznovrsnom umrezenom
ponudom privuce goste iz okolnih zemalja, ali i drugih evropskih zemalja. Dva najjaca aduta

moraju biti: celovitost ponude, raznovrsnost i niske cene.

Trendovi prioritetnih oblika turizma

Globalni trendovi traznje za proizvodima aktivnog i velnes turizma

Polazedi od sve veceg porasta cena medicinskih, velnes i spa usluga u Zapadnoj Evropi, u
nastupaju¢em periodu ocekuje se razvoj ponude ove vrste usluga u zemljama u razvoju
(azijskim zemljama, juznoj i jugoisti¢noj Evropi). Pratedi trendove sve starije svetske populacije
mnoge destinacije prilagodavaju svoje ponude generaciji koja je u stalnoj potrazi za mlados¢u
(smatra se da je baby boom generacija trenutno najinteresantniji trziSni segment za koris¢enje
velnes, spa i medicinskih tretmana). Ocekuje se da ée pripadnici srednje klase putovati po svim
svetskim destinacijama kako bi pronasli najbolje usluge po najpovoljnijim cenama. Buduéi da se
u zrelim godinama daleko vise polaze na izgled i fizicku kondiciju, oCekuje se da ¢ée kozmeticka
hirurgija i tretmani za lepotu postati jos vazniji. U Istocnoj Evropi se oc¢ekuje i pojava projekata
kao $to je "Healthcare City" u Dubaiju.’ Istovremeno ¢e zdravstvena osiguravajuéa drudtva
pojacavati kontrolu preventivnih aktivnosti i oCuvanja zdravlja.

U aktivnom i velnes turizmu danas uoavamo nekoliko dimenzija na osnovu kojih je moguce
utvrditi i razli¢ite turisticke segmente traznje i prilagoditi turisticku ponudu u odredenim velnes
centrima. Turisti pokazuju razli¢ite vrste motivacije za koris¢enje razlicitih oblika velnes usluga

(Tabela 16).

®Healthcare Cityje istrazivacki centar zapruzanje vrhunskih zdravstvenih, klini¢kih i velnes usluga.
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Tabela 16. Motivacija za koriséenje razli¢itih usluga

Motivacija turista Karakteristicna mesta i aktivnosti
Medicinsko-kozmeticka Bolnice, klinike
Fizicka Banje, masaze, joga
Bekstvo i relaksacija Plaze, banje, planine
Hedonizam/Iskustvo Festivali
Egzistencijalna i psiholoska Holisticki centri fokusirani na autorazvoj i kontemplaciju
Duhovni Hodocas¢a, New Age dogadaji, joga tretmani
Socijalizacija Volonterski rad, humanitarni dogadaji, holisticki centri

Izvor: Wellness Tourism, 2006

Na osnovu istrazivanja u periodu do 2030. godine dociée do pojave novih trzista koja ce se
bazirati na specifiénim potrebama turista, a po nekim predvidanjima svaka destinacija ¢e imati i
svoju banjsku ili velnes ponudu za turiste. U hotelskoj ponudi oéekuje se proSirenje usluga u
vidu barova lepote (beauty bars) koji ¢e nuditi svojm gostima moguénost koriS¢enja preparata
za negu tela u okviru sobne usluge. Kako svest o zdravom Zivotu i znacaju pravilne ishrane raste
iz godine u godinu, hoteli ¢e u svoju ponudu uvoditi i konobare-nutricioniste koji ¢e gostima
prilikom narucivanja obroka modéi da sugerisu pravi dijetetski balans. Velnes proizvodi ¢e sve
ceS¢e biti namenjeni muskarcima, tinejdzerima, deci i ku¢nim ljubimcima. Od savremenog
muskarca bice moguée ocekivati kombinovana upotreba proizvoda za fizicku, medicinsku i
emotivnu namenu, bilo da je rec o planinarenju, kampovanju, masazama ili plasti¢noj hirurgiji.

Povecéan broj gojazne dece ukazuje na sve vecu potrebu za fitnes kampovima za decu i mlade,
Porast neoZenjenih i neudatih ukazuje na rast potrosnje na kuéne ljubimce, umesto na decu, pa
se oCekuje i diversifikacija velnes usluga za kucne ljubimce, ali i iznajmljivanje kuénih ljubimaca
kao terapeutskih proizvoda. Sve destinacije koje su dovoljno udaljene, a opet pristupacne
postade posebno atraktivne zbog svoje autenti¢nosti, mirnog Zivota, ali ohrabrujuce blizine
javnih zdravstvenih centara. Podsticanje zdravog Zivota bice zadatak i politika vlade koja ce
adekvatnim merama smanjivati potroSnju nezdravih proizvoda i na taj nacin poboljsavati opste
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zdravstveno stanje nacije, ali i smanjivati troSkove zdravstvenog osiguranja Cije usluge se vise
koriste kao posledica nezdravog nacina Zivota. Kao jedan od zaklju¢aka znacajnih za nase
istrazivanje regiona Potisja, na kome se bazira ovo, mozemo istaéi oekivano povecanje broja
velnes destinacija i destinacija aktivnog turizma u Juznoj i Isto¢noj Evropi, Sto je svakako dobar

indikator za potiski region.

Trendovi traznje i faktori uticaja na oblikovanje ,,odrzivog” i eko-turistickog
proizvoda
Eko-turisti¢ki proizvod je veoma znacajan za turisticku ponudu Potisja, jer Potisje ima izuzetan,
neiskoris¢eni potencijal za eko-turizam u svim svojim oblicima. Danas je potpuno jasno da je
eko-turizam razvojni trend i kljuéni sadrzaj svake turisti¢ke industrije buduénosti. To ne toliko
samo zbog ocuvanja prirode, ve¢ zbog porasta svesti Covecanstva, pa i turista o znacdaju i ulozi
coveka u ocuvanju Planete Zemlje. Biti eko turista danas, nije samo potreba vec¢ vrlo ¢esto i
moda, Sto gledano iz ugla krajnjih efekata jeste dobra situacija. Vazan je efekat odnosa ¢oveka
prema ocuvanju planete, a manje znacajan razlog tog odnosa.
S obzirom, da je velika prednost turisticke ponude Potisja u mogucnosti oblikovanja eko-
turistickih proizvoda, pored veé gore navedenog, potrebno je takode naglasiti usmerenja i
preporuke Svetske turisticke organizacije o razlozima za razvoj tog specificnog turistickog
proizvoda (UNWTO, The world Ecotourism summit, final report, UNWTO i UNEP, Quebeck city, Canada,
2002). Najznacajniji ocekivani efekti razvoja eko-turizma i faktori uticaja (pa i uslovi razvoja) bi
bili:

* zaStita i uredenje okoline,

* animacija aktera turizma za uc¢esée u ocuvanju prostora,

* prostorno planiranje u duhu minimalizacije uticaja na okolinu,

* kompetencije i odgovornost menadZmenta za upravljanje eko-turistickim

proizvodima,
* optimalno informisanje o objektivnoj stvarnosti i ulozi pojedinih aktera u naporima za
oc€uvanje Planete,
* obezbedenje informacionog, edukativnog i promotivnog materijala,

* ponuda iskljucivo prisnog i originalnog iskustva,
* Pripremanje programa za manje grupe turista — masovni turizam nije vise cilj.

Fakultet za sport i turizam — tims. Strana 118



Studija regionalnog razvoja turizma Potisja

Ocekivani trend razvoja prioritetnih oblika turizma Potisja u turizmu
Vojvodine

Potencijalno trziSte aktivnog, velnes i na prirodi zasnovanog turizma svakako je jedan od
turistickih segmenata koje ne treba zanemariti i koje se u svetskim razmerama smatra
segmentom u razvoju. Ne bas ohrabrujuéi odgovori evropskih ispitanika upuéuju na oprezno
kreiranje ponude kako za domace, tako i za strane turiste. Prednost trenutne situacije jeste
mogucnost da se ponuda ovih usluga cenovno diferenecira, $to bi stvorilo znacajnu

komparativnu prednost objekata u regionu Potisje i ucvrstilo poziciju u svesti korisnika.

Tabela 17. Umerena varijanta razvoja turizma Vojvodine

Procenai projekcija domacih i inostranih nocenja u Srbiji po proizvodima 2004. i 2015.

2004 2015
Ukupno Domaca % Strana % Ukupno Domaca % Strana %

Turisticki proizvod

Gradski odmor

‘ 200.000 30.000| 150| 170.000| 850| 1.500.000 150.000 [ 100 [ 1.350.000 | 90.0
(city breaks)
Kruzne ture 66.430 ol o0o| 66430[1000]| 1.000.000 150.000 | 150 8s0.000 | 8°
(Touring)
Poslovni turizam + MICE 1.195.740 837.018| 700| 358722 300| 3.000000| 1.330000| 443| 1.670.000]| 557
0d toga business 837.000 585900 700| 251.100| 300 2.000.000 800.000 | 40.0| 1.200.000 | 60.0
0d toga MICE 358.740 251.118| 700| 107622| 300| 1.000.000 530000 [ 530 470.000| 47.0

Zdravstveni turizam

2.125.760 2.061.987 | 97.0 63.773 3.0 2.500.000 1.500.000 | 60.0 1.000.000 | 40.0
(Spa and wellness)

Planine i jezera 1.954.980 1.857.163 | 95.0 97.745 5.0 3.050.000 2.135.000 | 70.0 915.000 | 30.0
Nautika 26.572 26.572| 100.0 0 0.0 450.000 382.500 | 85.0 67.500 | 15.0
Dogadaiji (Events) 465.010 441.760 | 95.0 23251 5.0 1.500.000 975.000 | 65.0 525.000 | 35.0
Specijalni interesi 200.000 127.624| 638 72375 | 36.2 1.000.000 350.000 | 35.0 650.000 | 65.0
Ruralni turizam 408.580 408.580 | 100.0 0 0.0 1.000.000 850.000 | 85.0 150.000 | 15.0
Ukupno 6.643.300 | 6.790.703 | 87.2 | 852.297 | 12.8| 15.000.000| 7.822.500 | 52.2 | 7.177.500 | 47.9

lzvor: Marketing strategija razvoja turizma Vojovodine, Novembar 2009

Treba napomenuti da u okviru marketing strategije razvoja Vojvodine i umereni i ambiciozni
model plana rasta predvida znacajan porast broja domacih i stranih korisnika spa i velnes
turizma, Sto je u skladu s globalnim trendom razvoja ovog oblika turizma. S druge strane, ova
ista startegija je neargumentovano zanemarila reke i generalno vodu Vojvodine kao atrakciju,
alii znacajan resurs. Jer Voda Vojvodine nije resurs samo za nautiku, nego upravo za integralan i
raznovrstan proizvod sa kombinacijom — voda, prirodne atrakcije, mali urbani prostori, koridori

aktivnosti u prirodi.
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Tabela 18. Ambiciozna varijanta razvoja turizma Vojvodine

Procenai projekcija domacih i inostranih nocenja u Srbiji po proizvodima 2004.i 2015.

2004 2015
Ukupno| Domaca % | Strana % Ukupno Domaca % Strana %

Turisticki proizvod

Gradski odmor

: 200.000 30.000| 150 170000| 850] 1.800.000 180.000 [ 10.0| 1.620.000 | 90.0

(city breaks)

Kruine hire 66430 o| oo| 66430 1000] 1.260.000 189.000 [ 150 | 1.071.000 [ 8

(Touring)

Poslovni turizam + MICE 1195740 837.018| 700| 358722 300| 3.000000| 1599.120] 444| 2000850] 555
0Od toga business 837.000| 585900 | 70.0| 251.100| 300| 2:375.000 550400 | 40.0| 1.425.600| 60.0
0Od toga MICE 358740 | 251118 700| 107622 300| 1.224.000 648720 | 53.0| 575280 470

Zdravstveni turizam

2.125.760 | 2.061.987 | 97.0 63.773 3.0 3.150.000 1.575.000 | 50.0| 1.575.000| 50.0
(Spa and wellness)

Planine i jezera 1954980 | 1.857.163| 950 97745| 50| 3.500.000 | 2520.000| 70.0| 1.090.000]| 30.0
Nautika 26,572 26.572 | 100.0 of oo 540.000 459.000 | 85.0 81.000 | 15.0
Dogadaji (Events) 465010 441760 | 950 23251| 50| 1.800.000| 1.170.000| 650 630.000| 35.0
Specijalni interesi 200000 127624 | 638 72375 362 1.080.000 378.000 | 360 702.000| 65.0
Ruralni turizam 408580 |  408.580 | 100.0 of 00| 1170000 994.500 [ 86.0| 175500 15.0
Ukupno 6.643.300 | 6.790.703 | 87.2 | 852.297 | 12.8 | 18.000.000 | 8.084.820 | 60.4 | 8.935.380 | 49.8

lzvor: Marketing strategija razvoja turizma Vojovodine,Novembar 2009

Stoga, umesto zakljucka i prognoza koje se odnose na potencijalne domace, regionalne i
evropske kontraktivne zone korisnika analiziranih usluga u regionu Potisje, trebalo bi uociti
posledice recesije koje ¢ée biti sve vidljivije u ovom obliku turizma i koje se adekvatnim

cenovnim diferenciranjem mogu umnogome ublaziti.

VIZIJA RAZVOJA TURIZMA | AKTIVNOSTI SLOBODNOG VREMENA

Na bazi identifikovanja trendova i mogudih uticaja globalnih trendova na razvoj turizma potiske
regije izvrSena je sinteza kljucnih atrakcija, potencijala i procesa koji mogu biti okosnica i
uporiste razvoja turizma. Na bazi tih uporista postavljena je vizija razvoja.

Utvrdena su sledeca strateSka uporista vizije:

* bioloska i kultuoloSka raznovrsnost i atraktivnost regiona Potisje,

* cvetanje Tise - ekolosko-kulturoloski fenomen,

* plovni put, posle Dunava najatraktivniji u Evropi, sa potencijalnim medunarodnim
znacdajem,

* Potisje kao centralni deo prekograni¢ne Evroregije Dunav-Kris-Moris-Tisa,

* zaSti¢ena podrucja i podrucja koja se pripremaju za zastitu,

* urbano Potisje - Zivopisni mali gradovi, kulturno naslede, manifestacije,

* Potisje i ruralna Vojvodina - prostor Tise i autenti¢no lice ruralne Vojvodine,

* strategija visokih vrednosti - fokus na dozivljaje,
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* pazljivaizgradnja lanca vrednosti - saradnja i partnerstvo, mreze i klasteri,
* finansijska podrska - Fond za razvoj AP Vojvodine i spoljna finansijska podrska,
* interni marketing i izgradnja lokalnog kapaciteta - celovit destinacijski pristup.

Na osnovu navedenih strateskih uporista, predlaze se sledeca vizija razvoja turizma i aktivnosti

slobodnog vremena Potisja:

Zele¢i da iskoristimo visok kvalitet medunarodno znacajnog biodiverziteta,
pogodnosti Tise za plovidbu i sportove na vodi, izuzetno atraktivan prostor eko,
ruralnog i agrikulturnog vojvodanskog pejzaza, kao i ruralne i kulturne
performanse naselja i stanovniStva, Potisje prihvata turizam i aktivnosti
slobodnog vremena kao nacin poboljsanja kvaliteta Zivota lokalnih zajednica i
vazan podsticaj privrednom rastu i odrZivom razvoju regije.

Svesni da mnoge proizvode turizma tek treba uspostaviti i komercijalizovati,
opredeljujemo se za sprovodenje programa turizma i aktivnosti slobodnog
vremena za lokalno stanovnistvo, domace i inostrane posetioce, uspostavljanjem
materijalnih, organizacionih i kadrovskih predpostavki za pruZanje kvalitetne
usluge i razvoj diverzifikovane, konkurentne turisticke ponude koja ce postati
nase sredstvo razmene na domacem trZiStu i argument u nadolazecim
integracijama i privrednoj saradnji sa svetom.

Kao odgovor na tranzicione izazove, a na bazi brojnih visokovrednih atraktivnosti,
turizam i aktivnosti slobodnog vremena cemo iskoristiti kao znacajnu polugu
privrednog rasta i obezbedenja blagostanja i kvaliteta Zivota lokalnog
stanovnistva.

Nasa je namera da strucnim i kontinuiranim radom obezbedimo odrZivost i
zastitu raspolozZivih resursa. U tom okviru, razvoj proizvoda i infrastrukture
obezbedivacemo svestranom komunikacijom i koordinacijom interesnih
subjekata unutar turistickog vrednosnog lanca koji nameravamo da izgradimo.
Nasi ¢e marketing napori pre svega biti usmereni na promociju i ocuvanje naseg
prirodnog i kulturnog bogatstva.

Nasa je ambicija da za 10-ak godina postanemo fleksibilna, respektabilna i
uzbudljiva turisticka destinacija koja ¢e omogudivati najvisi standard usluga

turizma i aktivnosti slobodnog vremena lokalnom stanovnistvu, traznji sa trzista
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Vojvodine, Beograda i cele Srbije, kao i nezaobilazno odrediste internacionalnih
ljubitelja prirode, ruralnog dozivljaja, etnickog i kulturnog bogatstva i nadasve,

specijalnh interesa.

Za ostvarenje vizije potrebno je da se primene slededi klju¢ni pravci delovanja:

* obezbediti potpunu zastitu i unapredenje prirodnih i kulturnih dobara,

* izgraditi profesionalno individualno gostoprimstvo,

* obezbediti standarde kvaliteta,

* obezbediti bolji dostup i prakti¢na interna saobraéajna resenja,

* unaprediti lokalnu konkurenciju, posebno malih preduzetnika i dobavljaca,

* graditi atraktivnu trziSnu poziciju na klju¢nim trziSnim prednostima,

* uspostaviti modernu turisticku organizaciju (krenuti od postojeéih opstinskih
organizacija), kao i informacioni i prodajni sistem,

* na kreiranju turistickog proizvoda, uz subjekte iz domena turizma, umrezavati
dobavljace, ponudace komplementarnih proizvoda i usluga iz drugih sektora,

* ukljuciti od samog pocetka organizacije i pojedince iz lokalne zajednice,

* primeniti savremena iskustva u formiranju i razvijanju klastera,

* izgradivati praksu partnerstava - javnog, privatnog i civilnog sektora

PROJEKCIJA RAZVOJA KAPACITETA ZA TURIZAM U REGUI POTISJE

Projektovanje kapaciteta i obima turistickog razvoja, kao i opredeljenje za koncipiranje pravila
planiranja, uredenja i koris¢enja prostora, neophodno je da se bazira na opSte vazecim,
proverenim standardima, kriterijumima, proverenim u nekim drugim atraktivnim i uspesnim
prostorima. U tom cilju izvrSen je izbor odredenih parametara i kriterijuma kojih se treba
pridrzavati kako bi se ocuvale i unapredile osnovne vrednosti i obezbedio odrzivi razvoj

destinacije.

Normativi i izraCunavanje noseceg kapaciteta prostora

Noseci kapacitet se koristi kao pokazatelj uticaja turizma na Zivotnu sredinu, a ujedno
predstavlja i vaznu komponentu planiranja prostornog razvoja turizma. MoZe se posmatrati i
kao mehanizam za postavljanje standarda odrzivog turizma u odredenoj oblasti.

Svetska turisticka organizacija (UNWTO) definiSe tri aspekta pomocu kojih se kapacitet moze

procenjivati:
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* ekoloski kapacitet — maksimalan stepen turisti¢kog koris¢enja prostora, a da pri tome
ne dode do ekoloSke degradacije,

* psiholoski kapacitet — maksimalni stepen koris¢enja prostora, sa stanovista broja
turista, njihovih aktivnosti i izgradenih objekata, a da ne dode do pada kvaliteta
turistickog dozivljaja (subjektivne procene i misljenja posetilaca - za utvrdivanje
potrebna anketna istrazivanja),

* socio-kulturni kapacitet — maksimalno mogudi razvoj turizma (broj turista, aktivnosti,
izgradenost kapaciteta i infrastrukture) koji nece narusiti nacin Zivota, kulturu i
tradiciju lokalnog stanovnistva (apstraktan i najteze ga je procenjivati).

Noseci kapacitet datog prostora predstavlja rezultant u tri pomenuta kapaciteta, ali ne postoji
saglasnost oko metoda za njegovo utvrdivanje. Praksa je pokazala da je prakti¢niji uzi pristup
koji se fokusira na sam prostor i broj turista u njemu (ekoloski kapacitet), dok preostala dva
sluze kao korektivni i povremeno se procenjuju.

Mnogi autori i struc¢ne institucije (Evropska komisija, npr.) bavile su se procenom noseceg
kapaciteta i jedno je evidentno - ove procene se veoma razlikuju. U nastavku je dat pregled
broja posetilaca po hektaru za neke tipove prostora i aktivnosti, sa navodenjem izvora, pri
¢emu su uzete najrestriktivnije varijante - tamo gde se pojavljuju razlike u predloZzenom
kapacitetu. To, iz razloga opreza zbog postojanja brojnih podruéja sa veoma osetljivim

ekosistemima u regionu Potisja, kao i vizije izgradnje eko-turisticke destinacije, sa ocuvanim

prirodnim, kulturnim i ruralnim elementima.

Tabela 19. Nosedi kapacitet pojedinih tipova prostora i aktivnosti

PredlozZeni k itet
Tip oblasti/aktivnosti reciozem kapacite

1.Zasti¢ena podrucdja, EU (European Commission, 1994):

- Sumski park do 15 posetilaca na dan po hektaru
- park u prigradskoj oblasti 15-70 posetilaca na dan po hektaru
- pesSacenje, biciklizam 40 osoba na dan po kilometru staze
- jahanje 25-80 osoba na dan po kilometru staze
- vedi piknik 300-600 ucesnika na dan po hektaru
- maniji piknik 60-200 ucesnika na dan po hektara
2. (Owsiak,1985):
- turisticki centri 100 osoba po hektaru
- rekreativni vikend centri 150 osoba po hektaru

3. (Baud-Bovy, Lawson, 1977):
- plaza najezeru i reci (povrsina vode nije uklju¢ena) | 400-650 istovremenih korisnika po hektaru
(15-25 metara kvadratnih po korisniku)

4. (Lavery, 1971:46):

- vainije istorijsko mesto 12 posetilaca po hektaru istovremeno
- vainije zanimljivo mesto 8 posetilaca po hektaru istovremeno
- piknik prostori 60 osoba po mestu
5. Autori PP NP Kopaonik ("SI. glasnikRS" br. 4/89):
na celoj povrsini parka od 11.800 ha 2-2,5 posetilaca na dan po hektaru ukupno

24-30.000 posetilaca na dan
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Za izraCunavanje noseéeg kapaciteta, najznacajnije je objektivno utvrdivanje standarda
iskazanog u broju posetilaca po jedinici povrsine ili prihvatljive povrsine po jednom posetiocu

koja obezbeduje boravak bez opasnosti da dode do ekoloSke degradacije, pada kvaliteta

Studija regionalnog razvoja turizma Potisja

turistickog doZivljaja i narusavanja nacina Zivota, kulture i tradicije lokalnog stanovnistva.

Prikladna je slede¢a formula (Stanev, 1976:79):

K=Sxk/N*

gde je:

K = noseci (maksimalni) kapacitet turistickog prostora
S =ukupna povrsina datog prostornog obuhvata

k =korektivni faktor koji varira izmedu 0,5 i 1, a utvrduje se u funkciji hipsometrijskih karakteristika,
uzimaju se u obzir geologija, hidrologija, osetljivost ekosistema,reljef i dr. (u Potisju je poZeljno taj faktor

u vecini oblasti uzimati blize donjoj granici od 0,5)
N = standardna povrsina po osobi u kvadratnim metrima.
Za lakSe razumevanje primene ovog obrasca navode se primeri:

Primer 1): Utvrditi noseci kapacitetpark sume povrsine 14,8 hektara, u prigradskoj
oblasti na periferiji zasticenog podrucja, koju treba urediti za rekreaciju posetilaca
(biciklisticka staza, staza zdravlja, travnati tereni za razne igre, trim staza, remize za
opustanje i antistres vezbe i dr.):

S =14,8 ha = 148.000 m’;

k = 0,5 (uzeli smo donju granicu, posto se radi o zasticenom podrucju);

N = 1ha/55 (standard EU dozvoljava do 70) = 10.000 m*/55= 182 m>.

Dakle, noseci kapacitet ovog rekreativnog prostora u zastitnoj zoni zasticenog
podrucja je:

K = S x k/N =148.000 m* x 0,5/182 m*= 406 posetilaca, maksimalno, po jednom danu,
odnosno 28 (= 30) posetilaca po hektaru.

Primer 2): Utvrditi noseci kapacitetrekreativnog vikend centra iste povrsSine, koji se
nalazi van zasticenog podrucja, negde u priobalju Tise:

$=148.000 m’;

k = 0,75 (korektivni faktor van zasticenog podrucja moZe se kretati do 1);

N = 10.000 m°/150 (prema Owsiak-u, kapacitet/ha iznosi 150 osoba), N = 66,7 m”.
Dakle, noseci kapacitet ovog rekreativnog prostora je: K = S x k/N = 148.000 m* x
0,75/66,7 m> = 1.664 posetioca, maksimalno, po jednom danu, odnosno 112 (=
110)posetilaca po hektaru.

Primer 3): Utvrditi noseci kapacitet Sumskog parka iste povrsine, koji se nalazi u
dubini zasticenog podrucja:

$=148.000 m2; k = 0,5; N = 10.000 m>/15 (standard EU je 15 posetilac na dan/ha) =
667 m’.

Dakle, nosedi kapacitet ovogzasticenog podruéja je: K = S x k/N = 148.000 m* x
0,5/666 m’> = 111 posetilaca, maksimalno, po jednom danu, odnosno 7,5 (= 8)
posetilaca po hektaru.

Noseci kapacitet je utvrdivan na osnovu generalnog normativa za ceo prostor, iako teritorija nacionalnog parka nije
homogena sredina. Velike povrSine u nacionalnom parku su nepristupacne ili nepodobne za koriséenje, dok se prisustvo na

nekim lokalitetoma moze kretati ¢ak i do 100 posetilaca po hektaru.
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Indikatori za pracenje uticaja turizma na Zivotnu sredinu

Ovi indikatori su veoma znacajno sredstvo za primenu koncepta odrZivog razvoja turizma.
Danas su istrazivanja u svetu usmerena ka indikatorima koji pokazuju dodirne tacke izmedu
ekonomskih, socio-kulturnih i ekoloskih ¢inilaca, kao i zadovoljstva turista. Tako, svaka
destinacija moze utvrditi svoju listu indikatora odrzivosti. Evropska Unija je utvrdila listu
destinacijama u koje Potisje svakako spada, i treba da kao takvo funkcioniSe i razvija se.
Primena ovih indikatora zasniva se na utvrdivanju grani¢nih vrednosti za svaki indikator na
osnovu kojih se stanje razvoja turizma ocenjuje kao:

1. odrZivo - zelena zona (kvalitetno upravljanje i primena svrsishodnih mera),

2. podnosljivo - Zuta zona (potrebne preventivne mere, analize, postepene
promene),

3. kriti¢no - crvena zona (prikladne mere, ¢vrica kontrola, hitne intervencije).

Propisani rezimi zaStite, praéenje njihovog pridrzavanja od strane menadimenta zastite i
kontrola koju sprovode nadlezne institucije u zastiéenim oblastima, zahteva tesnu povezanost i
partnerstvo turistickih operatera i eko-menadimenta. Primena ovih indikatora mora biti
dosledna i izvan zasticenih oblasti, s tom razlikom S$to se utvrduju drugaciji standardi i noseci
kapaciteti.

Izbijanje konfliktnih situacija predupreduje se dobrim planovima: prostornim, upravljackim i
poslovnim, i ukljuCivanjem svih zainteresovanih strana u fazi planiranja i implementacije

planova razvoja turizma.

Tabela 20. Komparativni indikatori odrzivog turizma

Tip indikatora Indikator Tumacenje

. Sezonski karakter prometa: procenat poseta u < 40% zelena zona
Vremenski . . .
punoj sezoni (3 meseca) 40-50% zuta zona
Ekonomski Odnos nocenja i smestajnih kapaciteta > 150 zelvena zona
120-150 zuta zona
. - . .. .y , . > 609

Turizmoloski Koeficijent lokalnog turistickog uveéanjall Lz zeJena zona
30-60% zuta zona
Psiholoski - Ponovljene posete: % ponovljenih poseta u > 50% zelena zona
Zadovoljstvo turista periodu od 5 godina 30-50% Zuta zona
Kulturni Odnos smestajnih kapaciteta i broja lokalnog <1,1:1 zelena zona
stanovniStva 1,1-1,5:1 Zuta zona

" Koeficijent lokalnog turistickog uveéanja — izracunava se kao rezultanta: a) % uceséa lokalnih turistic¢kih subjekata u ukupnom
dohotku ostvarenom u turizmu regiona, b) % zaposlenog domicilnog stanovnistva u ukupnom broju zaposlenih u tirizmu, c) %
uceséa lokalnih dobavljac¢a u ukupnoj vrednosti roba i usluga koje se konzumiraju u turizmu.
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Intenzitet turizma: broj nocenja (000) <1,1:1 zelena zona
Prema broju stanovnika (00) 1,1-1,5:1 Zuta zona
Ucesce turizma u lokalnom drustvenom bruto Treba porediti sa uceséem
Socijalni : _ proizvodu turizma u lokalnoj zaposlenosti

% turista koji ne dolaze posredstvom > 70% zelena zona

turoperatora 50-70% Zuta zona

ZemljiSte - % zemljiSta na kome je izgradnja < 10% zelena zona

Urbanisticki dozvoljena, ali nije realizovana 10-20% Zuta zona
Indikatori stanja  |Koris¢enje i zauzimanje zemljiSta: % promena u < 1% zelena zona

Zivotne sredine izgradenosti podrucja u toku 5 godina 1-2% Zuta zona

Saobracaj: % dolazaka turista koji ne koriste > 20% zelena zona

Saobradajni privatni automobil 10-20% Zuta zona

Izvor:Adaptirano prema EU, European Commission, 1994

Istrazivanjem sredstava za primenu odrzivog turizma bave se mnoge medunarodne organizacije
i pojedinci, tako da postoje na stotine identifikovanih pojedinaénih sredstava, narocito kada su
u pitanju identifikatori odrZivog turizma. Skoro svaka destinacija, koja ozbiljnije razvija turizam,
ima svoju listu indikatora odrzZivosti, a koja moze brojati i po nekoliko desetina pojedinacnih
indikatora.

Predlazu se jo$ neki indikatori odrzivog razvoja turizma koje treba pratiti u regionu Potisja:
kvalitet vode u Tisi i drugim akvatorijama, koriSéenje resursa, postupanje sa otpadom, turisticki
objekti, zagadivanje, uklju¢enost lokalne zajednice, proces donosenja odluka, aktivnost
nevladinog sektora, stanje medusektorskih partnerstava: javnog, privatnog i civilnog sektora,
raznovrsnost kulturnih desavanja i mnogi drugi.

S obzirom da Tisa predstavlja integrativni faktor celog regiona i vodeni tok sa kojim su povezane
i druge akvatorije sa svojim ekosistemima, kvalitet vode u Tisi predstavlja primarni indikator

odrzivog razvoja regije i buduée ekodestinacije "Potisje".

STRATEGIJA RAZVOJA TURIZMA POTISJA

Govoredi o turistickim proizvodima ili o turizmu uopsteno u relaciji sa aktivnostima slobodnog
vremena, mozemo konstatovati da je turizam deo aktivnosti slobodnog vremena. Takode,
mozemo tvrditi da se za turizam i aktivnosti slobodnog vremena koristi ista infrastrukturna
osnova: velnes centri, pozorista, restorani, muzeji i galerije, sportski centri, tematski parkovi,
parkovi zabave, sportske i kulturne manifestacije... Sli¢ni su i faktori koji uti¢u na izbor nacina

upraznjavanja slobodnog vremena i lokaciju, kao i na izbor cilja turisticCkog putovanja:

Fakultet za sport i turizam — tims. Strana 126



Studija regionalnog razvoja turizma Potisja

saobracajna dostupnost, raspolozivost informacija, li¢ni interes - preferencije, trend (moda) i
finansijske moguénosti.

Industrijalizacija je prouzrokovala nastanak slobodnog vremena i potrebu za organizovanim
koriséenjem istog, a turizam je posledica toga. Kada moZemo identifikovati ekonomske efekte
tih delatnosti, mozemo s pravom govoriti o industriji slobodnog vremena i turisti¢koj delatnosti.
Turizam obuhvata aktivnosti slobodnog vremena, koje su povezane sa mobilno$éu i boravkom
izvan mesta stalnog nastanjenja. Iz gornjih razloga ¢emo u nastavku teksta govoriti o turizmu, a

imati u vidu da se studija takode odnosi na aktivnosti slobodnog vremena.

Definisanje turistickih proizvoda i aktivnosti slobodnog vremena

Pre nego $to predemo na definisanje potencijalnih TP potrebno je pojasniti pojam turisti¢ckog
proizvoda (TP). Prema D. Zorku (1999), turisticki proizvod predstavlja sadrzajno zaokruzenu
celinu pojedinih primarnih i sekundarnih elemenata turisticke ponude namenjenu specifi¢noj
grupi turista (segmentu: sportistima, porodicama, studentima, mladoj populaciji, starijima,
naucnicima,...). Turisti¢ki proizvod mogu oblikovati turisticke organizacije (lokalne, regionalne,
nacionalne), turisticke agencije (obicno kao turisti¢ki program/paket), ponudadi turistickih
usluga ili turisti sami, tako Sto odaberu vrstu transporta, ciljno odrediste, smestaj, dodatne
aktivnosti.

Oblikovanje turistickog proizvoda zavisi na jednoj strani od raspolozivih kapaciteta, primarne, te
sekundarne turisticke ponude, a na drugoj strani od obima potraznje. Pod primarnom
turistickom ponudom smatramo prirodna bogatstva, kulturno-istorijsko i etnoloSko naslede i
savremeno stvaralastvo, dok sekundarnu turisticku ponudu predstavljaju ugostiteljsko-
smestajni kapaciteti, turisticke agencije, saobracajno uredenje, turisticki proizvodi koji su
rezultat usmerenog ljudskog angaZmana kao $to su: tematski putevi, parkovi zabave, sportsko-
rekreativni centri, velnes centri i programi, koji povezuju raznovrsnu turisticku ponudu
namenjenu odredenom segmentu gostiju.

Pored gore navedenih faktora, kod oblikovanja novih turistickih proizvoda potrebno je
uvaZavati i sve trziSne zakonitosti, Sto znaci da:

* kreator turistickog proizvoda mora, pre svega, poznavati obim i vrstu turisticke
potraznje, odnosno savremene trendove turisti¢ke potraznje,
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* mora oblikovati takav proizvod i po takvoj ceni, da odredena ciljna grupa turista bude
zadovoljna sa njim, Sto znaci, da mora poznavati karakteristike, ponaSanje i
ocekivanja pojedine grupe turista, za koju oblikuje proizvod,
* prodajom proizvoda stvoriti dobit.

Prilikom zasnivanja i oblikovanja turistickih proizvoda moramo obratiti paznju na to da
okruzenje, u kojem ¢e turisti provesti odmor, ne bude ugrozeno, i razvijati turisticku ponudu,
odnosno turisticke proizvode po nacelu odrzivosti. To znacdi, da razvoj mora biti uskladen i
planiran u skladu sa realnim moguénostima i prihvatljivoséu fizickih, ekonomskih i socijalnih
elemenata okruZenja. Razvoj, takode, mora biti uravnotezen, jer samo na taj nacin obezbeduje
dugoroénu eksploataciju i upotrebu lokalnih potencijala, a pri tome i njihovu zastitu za sledeée
generacije.

Kada govorimo o razvoju turisti¢kih proizvoda, vezujemo se za postojece studije na nivou AP
Vojvodine i Republike Srbije. Tako moramo uvazavati Marketing strategiju Vojvodine i Strategiju
razvoja turizma Srbije, koje kao glavne koristi Vojvodanskog turizma definisu:

* dotzivljaj vode,
* panonski nacin Zivota,
* romanti¢ne male destinacije.

Imidz Vojvodanskog turizma bazira se na:

* multikulturalnosti,
* Panonskoj ravnici,
* Zivotu na vodi i uz vodu.

Iz gornjih usmerenja i realnih mogucnosti okruzenja moZemo konstatovati, da je kljucni

elemenat diferencijacije Potisja:

Dozivljaj vode na Panonskoj ravnici

Na bazi tog klju¢nog elementa izgradili smo proizvodni mix. Proizvodni miks destinacije Potisje
sastoji se od pet primarnih celovitih turistickih proizvoda: reka, obala i priobalje, ouvana
priroda, naselja (urbani i ruralni prostori) i specijalna interesovanja. Svaki od tih celovitih
proizvoda sastavljen je od niza pojedinacnih proizvoda.

Polaze¢i od cinjenice da sistem ponude turistickih proizvoda (TP) i aktivnosti slobodnog
vremena (ASV) u Potisju treba biti konceptualno usaglasen sa sistemom TP Vojvodine, a na

osnovu analize resursa i potencijala turisticke ponude i ponude ASV Potisja, proizilazi da je
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ponuda u destinaciji donekle specifi¢cna u odnosu na ponudu Vojvodine, te mozemo za podrucje

Potisja izraditi sli¢an, ali modifikovan proizvodni miks.

Tabela 21. Proizvodni miks turizma Potisja

Lokacije marina i
privezista:
Kanjiza, Senta,
Ada, Becej, Novi
Becej, Titel

pansioni,
odmaralista,
domovi klubova)
Lokacija: sva naselja
uz vodu i uz obalu

Lokacije: Slano
Kopovo, Mrtva
Tisa, Jegricka,

Lokacija: Kanjiza,
Senta, Ada,
Becej, Novi Becej,

Titel

Obala, priobalje i . . Specijalna
P J Ocuvana priroda . =2l .
ade interesovanja
mor — S
L . Eko obilasci i
. : komplementarni .
Plovidba — veci L. posmatranja v e :
. . smestaj- B&B, . . Dozivljaj malih
brodovi i kruzeri P (ptice, Tiski cvet) L
domacinstva, gradova - obilasci EKo lov

Lokacija: Sire
podrucje Potisja

privezista: na
lokacijama duz
cele reke Tise

Lokacija: Kanjiza,
Senta, Becej

Tisa, Jegricka

Breg-Senta,

Totovo Selo,

Male Pijace-
Kanjiza

obala Tise
Seoski turizam-
Plovidba i prevoz odmor na selu
- individulana -
: Zdravstveni i velnes .
plovila A Eko ribolov -- Zelene staze
Lokacij Lokacija: Mrtva Lokacije: Gorniji Lokacija: Sire

podrucje Potisja

Rekreativna i

Rekreativha

Kreativni turizam

Aktivni turizam —

Ribolov —
rekreativni i eko
Lokacije: duz cele

pesacenje, trcanje

Lokacija: koridor

kampovi

Slano Kopovo,

manifestacije
Kanjiza, Senta,
Novi Becej, Titel,

LRI Kampovanje i radionice
plovidba (kajak, p. . . plovidba van Tise ! ekstremni —
" . sportski kampovi . boravak .
kanu, ¢amci) . ; Lokacija: » iy penjanje uz stene,
Ny .. |l Lokacije: sva naselja Y Lokacije: Kanjiza,
Lokacije:u okolini Jegricka, Mrtva
. uz vodu . Totovo selo,
naseljenih mesta Tisa y =
_ Horgos
— sve opstine
Biciklisticki koridori, . . Golf
Eko i edukativni ey
Turisticke || -

Lokacija: Zabalj

Lokacije: okolina
naselja — sve

Senta, Kanjiza,
Becej-Novi Becej,

opstine

grana, lisca...

DoZivljaj starih

svi predeli

reke Tise nasipa uz Tisu, - . . Ada, sva druga
. . Zabalj, lokacije .
atarski putevi do . naselja ASV u vazduhu:
. uz Mrtvu Tisu . .
atrakcija zmajarenje,
Hoby - paraglajding,
fotografija letenje balonima,
Sakupljanje aeronautika,
(cveda, lekovitog sokolarenje
bilja, insekat Lokacije: Titelski
Kupanje i Akvaparkovi i WL |ns<3”a = Agriturizam ! .
. : kamencica, breg, Ada, Novi
sportovi na vodi zabava Sva sela

Becej (sportski
aerodrom)

o
Zdlidatla

Ti+ral A
T, Altad
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. "Kuca starih
Kupanje i Akvaparkovi i zanata", zanatske
sportovi na vodi zabava radi'onice
Lokacije: okolina Senta, Kanjiza,
naselja — sve Becej-Novi Becej,
opstine Titel, Ada

Sportovi na pesku,

Zabava i kulturni . .
obali, travi

dogadaji na vodi Salasi - boravak
Kanjiza, Senta, Lokaciie: okolina ocuvane prirode || Lokacije: Zabalj,
Ada, Novi Becej, J€: Ada, Kanjiza

. naselja — sve
Becej, Titel Jv .
opstine

. . Vinski turizam
Manifestacije uz

obalu
Lokacija: sva
naselja, plaze i
rekreativni centri

Lokacije: N. Becej -
Biserno ostrvo,
Kanjiza

Strategija razvoja pojedinih TP i ASV

Fazu strateSkog razvoja pojedinih TP i ASV Potisja zapocinjemo pregledom TP sa kojima
destinacija moze veé danas da konkurise na medunarodnom turistickom trzistu. Drugi korak
predstavlja izbor potencijalnih turistickih proizvoda, koji su dovoljno atraktivni, te imaju realne
mogucnosti za bududéi razvoj. Moguénost razvoja pojedine vrste turistickog proizvoda definise
se u odnosu na stepen privlaénosti pojedinog turistickog proizvoda i konkurentsku sposobnost

turisticke destinacije za pojedini turisticki proizvod.

Matrica atraktivnosti — konkurentnosti

GE (General Electric)/McKinsley&Company su u ‘70 godinama proslog veka razvili najbolji alat
za proveravanje portfolija stratesSkih odluka - McKinsley Matric. Matrica u svojih devet polja
pozicionira, prema trenutnom stanju (konkurentnost) i prema proceni mogudéeg prosperiteta
(atraktivnost/privlacnost) razli¢ite produkte u odredenoj kategoriji.

McKinsleyeva matrica je najpovoljniji i ilustrativan nacin prikaza razvoja TP pomocu koje svaki
TP definiSemo sa odabranim indikatorima.

U matrici atraktivnosti i konkurentnosti éemo opredeliti TP prema prioritetu i znacaju za razvoj

turizma Potisja. Matrica ¢e pomoci kod oblikovanja scenarija razvoja TP.
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Tabela 22. Matrica atraktivnosti i konkurentnosti TP Potisja

Selektivno investirati Investirati u poboljsanje Intenzivno
CED LCNL RS konkurentnosti investirati
e ZABAVA | KULTURNI
DOGADAIJI NA VODI REKREATIVNA | SPORTSKA
¢ ODMOR PLOVIDBA
¢ AKVAPARKOVI RIBOLOV ~ REKREATIVNI-
i) * KAMPOVANIJE EKO
2 e ZDRAVSTVENI | VELNES KUPANJE, SPORTOVI NA
> TURIZAM VOoDI
e SEOSKI TURIZAM BICIKLISTICKI KORIDORI
* SALASI EKO OBILASCI
e ZELENE STAZE EKO-EDUKATIVNI
- e GOLF KAMPOVI
38 EKORIBOLOV
2
S EKO LOV
5 Upravljanje rastom Selektivno investirati Investiranje u
g e ASV U VAZDUHU "
= o PLOVIDBA-VE BROD poboljsanje
< ¢ MANIFESTACIE uz PLOVIDBA-VECI RODOVI,
© OBALU KRUZERI atraktivnosti
c * PLOVIDBA | PREVOZ
S e VINSKI TURIZAM
(]
&5 « AGRITURIZAM (INDIVIDUALNIBRODICI)
e KREATIVNI TURIZAM
e ETNOTURIZAM
Selektivno
ik liani
I Striktno upravljanje Kontrolisati rast investirati - plan
[}
E ° DOi|VLJAJ MALIH atraktivnosti
GRADOVA
Niska Srednja Visoka
KONKURENTNOST
Legenda:
- Primarni TP Potisja
Sekundarni TP Potisja
Tercialni TP Potisja
Primarni turisticki proizvodi — kljucni zadaci
Intenzivno investirati
Proizvodi identifikovani po ovom scenariju idealni su za investiranje jer zbog visoke

konkurentnosti i privlaénosti trziSta donose vrlo visoke stope prihoda. Cilj ovog scenarija je

maksimizacija rasta trziSta i intenzivno ulaganje u dalju privlac¢nost i konkurentnost.
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Nazalost, taj scenario je prazan zato Sto postojeéi TP Potisja nisu konkurentni na
medunarodnom turistickom trZistu. U ovom delu matrice morali bi se pojaviti sledeci turisticki
proizvodi:

* rekreativna i sportska plovidba,
* ribolov i rekreativni — eko,

* kupanje, sportovi na vodi,

* Dbiciklisti¢ki koridori,

* eko obilasci,

* eko-edukativni kampovi,

* ekoribolov,

* ekolov,

* zdravstveni i velnes turizam,

* seoski turizam.

Investirati u poboljsanje konkurentnosti

Proizvodi:

* rekreativna i sportska plovidba,
* ribolov rekreativni — eko,

* kupanje, sportovi na vodi,

* Dbiciklisti¢ki koridori,

* eko obilasci,

* eko-edukativni kampovi,

* ekoribolov,

* ekolov.

Program:

Ovaj scenario pokriva proizvode, vrlo atraktivne, ali zbog svoje loSe infrastrukture manje
konkurentne. Razvojna nastojanja moraju biti usmerena ka povecanju kvaliteta resursa, usluga,
infrastrukture i atrakcija, sa cillem poveéanja konkurentnosti tih proizvoda koji nude

mogucnosti za bududi uspeh turisticke destinacije.

Investiranje u poboljsanje atraktivnosti

Proizvodi: NaZalost, taj scenario je prazan jer postoje¢i TP Potisja nisu konkurentni na
medunarodnom turistickom trzZistu. U ovom delu matrice morali bi se pojaviti sledeci turisticki
proizvodi:

* plovidba — veéi brodovi, kruzeri,
* plovidbai prevoz (individualni brodici)

Program:
Proizvodi identifikovani pod tim scenarijom odnose se na visok nivo konkurentnosti i srednje

intenzivan nivo privlacnosti.
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Za taj proizvod je, pre svega, neophodno obezbediti status medunarodnog plovnog puta, a
zatim je potrebna strategija intenzivnog ulaganja u marketinske aktivnosti, koje ¢e povedati

njegovu privla¢nost i prepoznatljivost, Sto ¢e uticati na povecanje potraznje za tim proizvodom.

Sekundarni turisticki proizvodi — kljucni zadaci

Selektivno investirati. Plan konkurentnosti

Proizvodi:

* zabava i kulturni dogadaji na vodi,
* odmor,

* akvaparkovi,

* kampovanje,

* zdravstveni i velnes turizam,

* seoski turizam,

* salasi,

* zelene staze,

* golf.
Program:

Trendovi razvoja turizma ukazuju na potencijalno veliku atraktivnost spomenutih proizvoda,
koji u ovom momentu joS nisu postigli nivo kvalitetne ponude u Potisju. Preporucujemo
strategiju postepenog ulaganja u razvoj za prelaz u poziciju srednje konkurentnosti, a na duzi

rok u visoki stepen konkurentnosti.

Selektivno investirati

Proizvodi:

* plovidba — veéi brodovi, kruzeri
* plovidba i prevoz (individualni brodiéi)

Program:
Proizvodima u ovom kvadrantu potrebno je pomocu marketinskih aktivnosti povecati nivo
atraktivnosti, a podsticanjem investiranja uveéati njihovu konkurentnost. Investiranje treba da

bude selektivno: minimizacija rizika i maksimizacija dobiti.

Selektivno investirati-plan atraktivnosti

Proizvodi: NaZalost, taj scenario je prazan jer postoje¢i TP Potisja nisu konkurentni na
medunarodnom turistickom trZistu. U ovom delu matrice morali bi se pojaviti sledeci turisticki
proizvodi:

* doZivljaj malih gradova
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Program:
Proizvodi u tom kvadrantu su prepoznatljivi i originalni (na nivou domaceg turizma), ali nisu
potencijal na nivou medunarodnog turizma. Sa dodavanjem novih i kreativnih sadrzaja, koje

treba podrzati sa adekvatnim marketingom mozemo ih podiéi u kategoriju primarnih TP.

Tercijarni turisticki proizvodi — kljucni zadaci
Upravljanje rastom
Proizvodi:

* asvuvazduhu,

* manifestacije uz obalu,
* vinski turizam,

* agriturizam,

* kreativni turizam,

* etnoturizam.

Program:
Za proizvode u toj kategoriji karakteristicna je niska konkurentnost i srednja privlacnost. S

obzirom na srednju privlacnost postoji potencijal za ostvarivanje prihoda od tih proizvoda.
Kontrolisani rast

Proizvodi:

* doZivljaj malih gradova

Program:

Turisticki proizvod identifikovan u ovom scenariju, odlikuje niZi nivo privla¢nosti i srednje visoka
konkurentnost. S obzirom na konkurentnost destinacije potrebno je u razvoj ovog sektora, uz
pretpostavku o posStovanju nacdela odrzivog razvoja, ulagati u segment privlacnosti, ali u

manjem obimu u poredenju na gore navedene atraktivnije sektore.

STRATESKO USMERAVANJE PONUDE | POTRAZNJE - SEGMENTACIJA
TRZISTA

Na osnovu identifikovanih turistickih proizvoda u nastavku ¢emo definisati glavne segmente

gostiju prema kljuénim elementima segmentacije: motiv dolaska, starost i trziSte. Geografski
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izbor ciljnih trzista temelji, na postoje¢em obimu turisticke potrainje po pojedinom trzistu
(prema podacima za Vojvodinu), blizinu emitivnih trzista i njihov potencijal, te izbor TP.

Na taj nacin ¢emo definisati homogene ciljne grupe posetilaca, koje udruzuju slicne
karakteristike, te posti¢i bolje poznavanje posetilaca koji dolaze na destinaciju. Na osnovu

segmentacije ¢emo lakse i efikasnije planirati obim posete i upravljati trzistem.

Tabela 23. Ciljna segmentacija

Edukacija Boemi i umetnici
Istrazivanje nasleda Mladi parovi
DruZenje u krugu segmenta Porodice
LIUBITELJI PRIRODE Statusvnl simbol Stariji par.ow
Ekoloska svest Seniori

Opustanje, duhovni mir
Posmatranje Zivotinja
Specifi¢ni hobiji (fotografija ...)

Sportisti
Sportska takmicenja Rekreativci
Aktivno prezivljavanje slobodnog Posetioci sportskih i
vremena (ASV) rekreativnih takmicenja
Fizicka kondicija i zdravlje Deca
Psihofizicki odmor Osnovna skola
SPORTISTI | AKTIVNI Dozivljaj prirode Srednja Skola
REKREATIVCI Otkrivanje novog Studenti
UZivanje Mladi parovi
Zabava i druZenje Porodice
Statusni simbol Stariji parovi
Specifi¢ni hobiji Seniori
Ambiciozni
,shobovi”
Duhovno opustanje i odmor Naucnici-istrazivaci
Beg od stresa Intelektualci
Promena okruzenja Boemi i umetnici
GOSTI NA ODMORU Fizi(”:ko opuétan.je Mladi p?rovi
Briga za zdravlje Porodice
Potraga za Cistom i nezagadenom Stariji parovi
okolinom Seniori
Klima
DruZenje i zabava Studenti
SO R i et
MANIFESTACIJA, . .. ..
FESTIVALA . Opustanje Boemi i umetnici
Tradicija Mladi parovi
Edukacija Porodice
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Stariji parovi
Seniori
Nova iskustva Naucnici-istrazivaci
Edukacija Intelektualci
SEGMENT EDUKACIE | lstrfﬁivanje nasleda Boemi i umetnici
ISTRAZIVANJA Druzer'ue u.krugu segmenFa ) Decav
Upoznavanje prirode, kulture, istorije Osnovna skola
Upoznavanje krajeva Srednja Skola
Skole u prirodi Studenti
Upoznavanje novih krajeva, ljudi, Deca
kulturnog i prirodnog nasleda Osnovna skola
DruZenje i zabava Srednja skola
Zelja za istrazivanjem Studenti
IZLETNICI Sirenje horizonta Mladi parovi
Poseta prijateljima i poznanicima Porodice
Stariji parovi
Seniori

Pozicioniranje i strukturisanje turisticke ponude

Postojanje Potisja kao integralne turisticke destinacije, sa rekom Tisom kao okosnicom razvoja i
ocuvanom prirodom i ambijentom kao generalnom slikom prostora, podrazumeva opredeljenje
o tome $ta je zapravo integralni turisticki proizvod Potisja. Za dobijanje odgovora na to pitanje

izvrSeno je pozicioniranje i strukturiranje turisticke ponude

Tabela 24. Integralni turisticki proizvodi Potisja

Eko obilasci
Eko-edukativni
kampovi
Eko ribolov
Rekreativna
plovidba
Sportska plovidba
Eko lov
Kupanje i sportovi
na vodi
Odmor
Kampovanje
Seoski turizam
Agriturizam
Kreativni turizam
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- -

Na osnovu grupisanja pojedinacnih turistickih proizvoda po kriterijumu dominantne

karakteristike prostora, dobili smo kljuéne objedinjene proizvode turistickog prostora Potisja:
Reka, Obala i priobalje, O¢uvana priroda, Naselja, Specijalni interesi.

Trazeci nosivi turisticki proizvod Potisja, koji bi prezentovao identitet tog podrucja, u daljem
razvoju Studije konstatovali smo da vecinu moZemo, a takode i sve klju¢ne pojedinacne
turisticke proizvode Potisja, povezati u Integralni turisticki proizvod (ITP): Oc¢uvana priroda
(Tabela 24).

Oc¢uvana priroda kao Integralni turisticki proizvod treba da bude najjaéi elemenat
diferencijacije na turistickom trzistu i proizvod, koji je potrebno zastiti od potencijalnih pretnji,

a ujedno i razvijati, Siriti i nadgradivati bogatstvo ponude na odrzivi nacin.

Krovno pozicioniranje Potisja — ocuvana priroda

Neotkriven dragulj prirode u srcu Evrope; dragulj bogatstva, koje mozes
videti, probati i dodirnuti.

Vodeno bogatstvo reke Tise, koja mirno tece svoj Zivot i nudi prilike
svakome ko stane uz nju i prepusti se svojim snovima. Tisa — reka mnogih
lica i svetskih ¢uda.

Bogatstvo panonske ravnice i njenih podzemnih jezera; obecéanje zdravlja i

duhovnog mira.

Bogatstvo kulturnog i istorijskog nasleda- dobrodoslica za svakog, ko dolazi

prvi put ili se vraca ponovo i ponovo...

Pozicioniranje turisticke ponude

Aktivan Zivot

Koriséenje prirodnih dobara usled specificnih karakteristika panonske ravnice, vodenog blaga i
prijatne klime. Infrastruktura za sport i rekreaciju dodatno obogacuje ponudu i ¢ini je
konkurentnom, prepoznatljivom i uvazenom destinacijom.

Strateski cilj: lzgradnja infrastrukture - organizacija domadih i medunarodnih sportskih

dogadaja, treninzi poznatih sportskih ekipa i sportista.
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Opustanje tela i duha

Termalna voda i tradicija otvaraju izvrsne mogucénosti Potisju da se lansira na kartu velnes
destinacija Evrope.

Strateski cilj: 1zgradnja infrastrukture i podizanje kvaliteta i standarda usluga.

Manifestacije i zabava

Prilika za prisan prvi kontakt sa gostima. Turisticka ponuda, koja trazi masovnost; kontrolisano
izvodenje i precizna organizacija omogudéava svakome da se oseéa kao da je sve to samo zbog
njega.

Strateski cilj: Strateski pristup marketingu.
Poslovnost i druZenje

Geografski polozaj omogudava pristup iz razli¢itih evropskih lokacija. Miran krajolik i bogata
ponuda originalnih kulinarskih specijaliteta mogu biti odlucujudéi faktor za izbor destinacije.

Strateski cilj: hotelska infrastruktura, poboljSanje dostupnosti (saobracajna infrastruktura).
Porodicni Zivot
Pitoma priroda i bogata ponuda raznovrsnih aktivnosti za najsSiri segment. Za svakoga ponesto.

Strateski cilj: smestajna infrastruktura (privatni smestaj, etno sela, kampovi).

IstraZivanje prirode i kulture

Mnogo ,negativnog” proslo je Evropom, a Tisu nije taknulo - industrija, veliki gradovi, puni
drumovi, reke turista ...
Danas je to as u rukavu na koji Potisje treba igrati.

Strateski cilj: Brendiranje i marketing strategija.

BRENDING TURISTICKE DESTINACIJE | MARKETING PLAN

Brend je personifikacija proizvoda i/ili usluge i kao takav ima svoju licnost (identitet), koja se
sastoji od sadrzaja (fizicki-materijalni dokazi postojanja), komunikacije sa okolinom i imidza, kao
posledice uticaja na okolinu.

Brend je obecdanje da ée biti ispunjeno ocekivanje. Prvi kontakt sa brendom je posledica

razlicitih faktora koji utiCu na izbor: ime, dizajn, ambalaza, preporuka, trziSno komuniciranje...
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Potrosa¢ mora kroz prvo koriséenje da zadovolji svoje oéekivanje, da bi taj izbor ponavljao u
buduénosti. Razocarenje u bilo kojoj fazi odnosa na relaciji proizvod/usluga - potrosa¢ moze
znacditi menjanje kupovne navike. Brend nije nesto Sto se desi samo od sebe vec se sistematski
izgraduje na dugi rok. Od kljuénog je znacdaja da svaka komunikacija, odluka, proces, proizvod ili
usluga komunicira i podrzava zajednicku strategiju brenda preduzeda ili organizacije. U naSem
slu¢aju je to turisti¢ka destinacija.

Brend je diferencijacija istovrsnih proizvoda. U uslovima trziSne ekonomije, konkurencijsko
pozicioniranje i bitka za trzisSni udeo glavni su generatori profita. TrziSte je puno razlicitih
proizvoda/usluga u istim kategorijama, koji se medusobno po sadrzaju skoro i ne razlikuju. Zato
svaki akter pokusava da svom proizvodu/usluzi doda nesto $to je jedinstveno i cega
konkurencija (joS) nema. To se mora odraziti kako na spoljasnjem izgledu, tako i na komunikaciji
Brend postaje klju¢ni izvor diferencijacije, koji vodi do odluke o kupovini (proizvod) ili upotrebi

(usluga).

Proces oblikovanja brenda

Tabela 25. Proces oblikovanja brenda

AKTIVNOST | PROCES/SADRZA! | REZULTAT

Oblikovanje:kreativna resenja brenda

Definisanje ciljnih Segmentacija potrosaca po razlic¢itim kriterijima (pol, Psiholoska slika
grupa starost, obrazovanje, preferencije ...) karaktera tipicnog
potrosaca.
Definisanje Fizi¢ki dokazi (sadrZaj proizvoda/usluga), komunikacija s Realan identitet
identiteta i okolinom na simbolickom nivou i imidZ (impresija
licnosti brenda pojedinca).
Li¢nost: Drustvenost, gostoprimstvo, multikulturalnost,

otvorenost;

Fizicki dokazi: OCuvana priroda,Tisa sa svojim
specificnostima, jezgra malih gradova;
Simbol (predlog): Cvetanje Tise kao jedinstveni
dogadajvrste u svetu.

Pozicioniranje Pozicija na trzistu — poredenje sa konkurencijom (sadrzaj, Realna
kvalitet, cena, trziSno komuniciranje, imidz). konkurentska
Diferencijacija: oCuvana priroda, Tisa — reka koja nudi pozicija

svojom mirno¢om mnostvo razli¢itih moguénosti za
aktivnosti na vodi i uz nju.
Diverzifikacija: Nerazvijena turisticka infrastruktura uzrok
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je nedovoljnoj ponudi i potraznji. Investicije u objekte

turisticke infrastrukture po prioritetu, koji temelji na
rezultatima analize i studije razvoja (akvaparkovi, wellness i

sportsko-rekreativni centri, manji hotelski objekti,
apartmanska naselja, kampovi, salasi ...) donele bi Potisju
potrebne kapacitete i atrakcije na osnovu kojih bi se
mogao razvijati turizam kao kljucni klaster privrede.

Poruka brenda

Kreativan pristup ka oblikovanju jedinstvene poruke, koja

Poruka koja
obedava ono $to proizvod/usluga daje, ali na nadin koji

odrazava realnu
stvara utisak vise psiholoske vrednosti i unikatnosti. vrednost ali na
Preporuka: u potraznji za unikatnoséu Potisja kao turisticke unikatan nacin
(sub)destinacije naisli smo na fenomen, koji je kao stvoren

za krovno brendiranje. CVETANIJE TISE se dogada jednom
godisnje i traje samo nekoliko dana. Pored unikatnosti

samog dogadaja, cvetanje je odli¢na podloga za kreiranje

price brenda. (Ljubavna pri¢a (Love story), Romeo i Julija

)
Obedanje brenda Ocuvana priroda (klju¢ni elemenat diferencijacije); Prioriteti kreiranja,
Reka Tisa koja nudi mnostvo razlic¢itih mogucnosti; razvoja i
Naselja (gradska jezgra, Zivot na selu, salasi, enologija i upravljanja
kulinarstvo. turistickim
potencijalima
(menedziment

organizacije u
opStinamaina
nivou ,regije”)

Hierarhija — arhitekturni sistem brenda: pravila medusobnog odnosa
Krovni brend Kreativni proces oblikovanja vizuelnih i verbalnih Brend destinacije —
reSenja — definisanje konstanti u komunikaciji i nacina korporativni brend,
pojavljivanja u odnosu prema subbrendovima koji komunicira
integralni turisticki
proizvod a prisutan je
i u svakoj komunikaciji
subbrendova
(brendovi nizih nivoa)
Brendovi Kreativni proces oblikovanja vizuelnih i verbalnih Brend delimi¢nih TP
delimi¢nihTP reSenja — definisanje konstanti u komunikaciji i nacina (hoteli u Potisju,
pojavljivanja u odnosu izmedu krovnog brenda i salasi, kampovi,
subbrendova apartmani, parkovi ...-
sa svojom
programskom
ponudom)
Brendovi Kreativni proces oblikovanja vizuelnih i verbalnih Brend TP (Banja
pojedinacnih TP reSenja — definisanje konstanti u komunikaciji i nacina Kanjiza, Velnes park u
pojavljivanja u odnosu izmedu krovnog brenda i Senti, Gradsko jezgro
brendova delimi¢nih TP Novog Beceja ...)
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Razvoj i komuniciranje brenda: upravljanje brendom
Izgradnja Detekcija prednosti (razlicitosti)u odnosu na konkurenciju, | Stvaranje pozicije:
prepoznatlji -vog ugradnja u poruku — kontinuiran kreativan proces ,Korak ispred”
stila i (konkurencije).
diferencijacija
Briga o Proces stvaranja proizvoda/usluge i logistike distribucije — Stvaranje
konstantnom Obedanje (uvek na usluzi ... nikada ne razo¢aramo ... dugorocnog
kvalitetu, odmor vasih snova ...) treba biti ispunjeno! poverenja.
sadrzajima i
dostupnosti
brenda
Emocionalna Striktno pridrzavanje pravila upravljanja na dugi rok. Stvaranje
vezanost ,Zavisnosti“.

Glavna usmerenja trziSne strategije:

Efikasno pretvaranje identiteta Potisja u vizualne i verbalne konstante.

Postizanje konkurentske prednosti diferenciranjem sadrzaja i komuniciranja ponude.
Strateski pristup informisanju posetilaca pre dolaska u destinaciju, tokom boravka u

destinaciji i upravljanje odnosima posle odlaska.

Emocionalno vezivanje posetilaca za destinaciju; ,,Potisje moj (drugi) dom.”

Ciljno targetiranje trzista.
Jednostavne i unikatne poruke.

Upotreba novih medija —internet.

POTISJE KAO TURISTICKA DESTINACIJA - PARTNERSTVA, UPRAVLIANJE
| ORGANIZACIJA DESTINACUE

Sva dosadasnja istrazivanja, parametri i rezultati Studije ukazali su da Potisje moze i treba da
bude jedinstvena turisticka destinacija, jer je to jedinstven geografski prostor koji spaja reka
Tisa celom svojom duZinom. Ta jedinstvenost i funkcionisanje Potisja kao destinacije moralo bi
da se odrazi i na jedinstvenost upravljanja destinacijom, usaglasavanje razvoja, povezivanje svih
atraktivnosti bez obzira na kojoj su opstini, umrezavanje intersektorsko, ali i interopstinsko.
Partnerstva su klju¢ni nacin funkcionisanja koja daju bolje rezultate bazirane na sinergiji i

kompetitivnosti, a ne konkuretnosti.
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Partnerstva u evropskom kontekstu

Prema standardima Evropske unije, partnerska saradnja postavlja se kao jedan od klju¢nih
preduslova odrzivog razvoja. To je nacin na koji se najefikasnije mogu iskoristiti ogranicena
sredstva i kapaciteti javhog sektora, energija i entuzijazam gradana i podstaknu unutrasnja
ulaganja.

Danas se konkurencija vise ne odigrava izmedu kompanija i/ili destinacija, ve¢ izmedu njihovih
marketing mreza, a prevagu dobija ona kompanija (destinacija) koja je izgradila bolju mrezu
(Anderson et al., prema Kotler, 2006). Smatra se da je uvezivanje interesnih grupa uopste, kljué
uspesnog poslovanja u 21. veku.

Izdvajamo sledeée najznacajnije motive partnerstava u turizmu:

* razvoj proizvoda,

* marketing i prodaja,

* istrazivanje i nove tehnologije,

* razvoj ljudskih resursa,

* razvoj infrastrukture,

* investicije.
Klasteri su prepoznati kao model povecanja konkurentnosti, posebno regionalnih i lokalnih
zajednica. Najsire prihvacen je Porterov koncept klastera koji definiSe klastere kao "geografske
koncentracije medusobno povezanih preduzeéa i institucija u odredenom sektoru, koje vezuje
zajednistvo i komplementarnost" (Porter, 1998). Koncept klastera usmeren je na veze i
meduzavisnosti izmedu cinilaca u lancu vrednosti u stvaranju proizvoda i usluga i inovacija
(OECD, 1999).

Najznacajniji stavovi u vezi evropske inovativne i klasterske buduénosti su:

* klasteri su klju¢ni pokretac inovativnosti, konkurentnosti i odrzivog razvoja evropske
industrije i usluga kao i ekonomskog razvoja EU regija,

* prepoznata je vaznost razvoja koherentnih politika i programa za podrsku klasterima,

* klju€na je vaznost izgradnje meduregionalnih i transnacionalnih klastera za odgovor
na globalne konkurentske izazove (Stokholmska deklaracija, 2008).

Koncept turisticke destinacije Potisje temeljimo na razvijanju odnosa saradnje i partnerstava
izmedu organizacija, odnosno njihovom umrezavanju (networking), ili grupisanju (clustering), u
cilju formiranja destinacijskih veza. Polazna tacka naseg razmisljanja je da saradnja subjekata na
destinaciji i dometi zajednickog rada, nude najveéu Sansu za uspesan razvoj buduce destinacije

Potisje.
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Brojni su oblici partnerstava u turizmu, a naj¢e$ée se primenjuju: strateska alijansa,
kooperativni marketing i zajednic¢ka ulaganja (joint ventures).
Specifi¢nost regiona Potisje daje Sirok prostor slede¢im partnerstvima:

* joint ventures - zajednicka ulaganja, ugovorno partnerstvo izmedu zajednice ili
lokalnih institucija i privatnog investitora; Funkcija upravljanja i kontrole,
organizaciono je razdvojena od koris¢enja, $to je veoma znacajno sa stanovista
efikasnosti zastite i oCuvanja prirodnog dobra. Ovaj oblik partnerstva je najpogodniji
za izgradnju objekata, uredenje prostora javnih dobara, ali i projektovanje i izvodenje
projekata koji se baziraju na aktivnostima u vezi sa sportom, kulturom, zabavom,
turizmom.

* kooperativni marketing, s obzirom na visoke troSkove marketinga, ogranicena
sredstva i moguénost dupliranja odredenih aktivnosti; Pored promocije, moze se
organizovati i zajedni¢ki biro rezervacija, pa i prodaja. Objedinjavanje marketinskog
nastupa, projektovanje jedinstvene politike promocije, formiranje jedinstvenog veb
sajta Regije Potisje itd, samo su primeri kako bi se mogao u Potisju realizovati ovaj
oblik partnerstva.

Region Potisje poseduje kapacitet za formiranje klastera. Postoje uslovi za osnivanje klastera na
teritorijalnom principu (regionalni, meduregionalni, transnacionalni) i na principu bazne
aktivnosti (banjski turizam, eko, ruralni, nauticki). Klasteri u ovakvim - ekoruralnim i etno-
kulturnim destinacijama, osim konkurentnosti, moraju ukljucivati ekolosku i kulturnu odrzivost i
kvalitet Zivota lokalne zajednice.

Formiranjem Regionalnog klastera zdravstvenog turizma, 2007., u Potisju se krenulo sa dobrom
praksom klasterizacije.

U postojeéim uslovima, ulogu katalizatora, odnosno "klaster lidera" treba da obavljaju
opstinske sluzbe (sekretarijati) nadlezni za privredu i turizam, udruzeni u asocijaciju, do
formiranja buduce Organizacije za upravljanje regionalnom destinacijom Potisje (OUD), kao i
Regionalna razvojna agencija, koja je angazovana oko malih i srednjih preduzeca.

U prvoj fazi, znacajna je uloga javnog sektora na promociji investicija u turisticke klastere i
privlacenju stranog kapitala iz programa razvojnih finansijskih institucija.

Mora se ostvariti meduzavisnost i prozimanje (partnerstvo) brojnih ucesnika, pre svega iz
oblasti poslovnog sektora, ali i javnih i civilnih struktura na destinaciji Potisje. Klju¢ni partneri iz
poslovnog sektora turizma treba da budu mikro, mala i (eventualno) srednja preduzeda, razni
oblici lokalnih zadruga, nosioci porodi¢nih poslova, registrovana poljoprivredna domacinstva,
zanatlije i obrtnici, kojima vlade i lokalne samouprave treba da pruze finansijsku i drugu

razvojnu podrsku. Regionalni prirodni i ljudski resursi i proizvodi moraju biti podloga tog
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razvoja, kako radi stvaranja i oCuvanja slike autenticnosti, tako i radi Sto vece koristi koja treba

da ostane u ovoj destinaciji.

Upravljanje Potisjem kao turistickom destinacijom

Upravljanje turistiCkom destinacijom podrazumeva:

* menadiment na nivou destinacije koji bi imao zadatak postvaljanja i usmeravanja
razvoja i usaglasavanja prioriteta, kontrole efekata razvoja itd.,

* marketing u cilju podsticanja ljudi da posete destinaciju,

* pruzanje i koordinacija usluga radi obezbedenja da ocekivanja na destinaciji budu
ispunjena,

* obezbedenje odrzivog okruzenja (fizickog, socijalnog i ekonomskog) u kome se odvija
turizam.

U oblasti menadZzemta, pored neposrednih nosilaca ponude, potrebna je regionalna
(destinacijska) turisticka organizacija koja ¢e protezirati ispunjavanje javnih funkcija. Sa druge
strane, ona treba da obavlja koordinaciju subjekata ponude.

Zakon o turizmu (ZOT) RS nije eksplicitno predvideo osnivanje regionalnih turistickih
organizacija, ali je dao moguénost da na dobrovoljnoj osnovi, dve ili vise jedinica lokalne
samouprave, mogu osnovati turisticku ogranizaciju regije, koja bi se bavila promocijom turizma
(€l. 29). Treba iskoristiti i moguc¢nost da "turisticka organizacija, u cilju planiranja, koordinacije i
upravljanja turistickim aktivnostima, moze sa drugom turistickom organizacijom, privrednim
drustvom, drugim pravnim licem i preduzetnikom koji obavlja delatnost iz oblasti saobracaja,
turizma, ugostiteljstva, prometa robe i usluga, kulture, sporta, informisanja, kongresnih i
sajamskih aktivnosti, da osnuje organizaciju za operativne, marketinske i promotivne poslove"
(ZOT RS, &l. 40).

Klju¢na pozicija Regionalne turisticke organizacije Potisja, u oblasti marketinga, treba da bude
stvaranje turistic¢kih proizvoda, njihovo objedinjavanje u promotivne i komercijalne aktivnosti,
koordinacija promotivnih aktivnosti lokalnih turisti¢kih organizacija - LTO i subordinacija sa TOV
i TOS.

Unutrasnji razvoj destinacije je funkcija koja treba da ukljuci sve druge oblike aktivnosti, osim
marketinga, koje ée turisti¢ka organizacija regije Potisje - buduéa Organizacija za upravljanje
destinacijom (OUD) preduzimati za razvoj i podrsku turizmu na destinaciji. Centralno mesto
medu tim aktivnostima treba da zauzme koordinacija i umrezavanje interesnih partnera na

destinaciji, obezbedenje doslednog upravljanja posetiocima i informisanje/ istrazivanje. Na tim
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osnovama OUD (¢e podsticati i druge aktivnosti na razvoju destinacije (kvalitet iskustva
posetilaca, razvoj ljudskih resursa, pomo¢ u pribavljanju finansijskog i ulagackog kapitala,
upravljanje resursima i krizni menadzment), koje bi trebalo da budu podrzane i od strane drugih
umreZenih interesnih grupa (stejkholdera).

S obzirom da se osnovni upravlja¢ki model srpskog turizma bazira na jakoj koordinativnoj ulozi
drzave (privatizacija, otvaranje novih velikih investicija, integralno planiranje i dr.), OUD mora
ostvariti tesnu saradnju sa Nacionalnim savetom za regionalni razvoj i Nacionalnom agencijom
za regionalni razvoj, odnosno njihovim regionalnim telima (Reginalni razvojni savet i
Regionalna razvojna agencija) za region Vojvodine i Oblasnom asocijacijom koja treba da
predstavlja interese oblasti u odnosima sa Nacionalnom agencijom i regionalnom agencijom.
Osnivanje ovih tela predvideno je novim Zakonom o regionalnom razvoju. Vlada ¢e u skladu sa
Zakonom odrediti jedinice lokalne samouprave koje ¢ine pojedine oblasti.

Znacajna ¢ée biti saradnja Organizacije za upravljanje destinacijom sa Oblasnom asocijacijom,
narocito ako oblast budu sacinjavale JLS Potisja. Oblasna asocijacija ¢e imati razvojnu ulogu,
odnosno ulogu koordinacije razvojnih programa, dok bi OUD imala izvrSnu ulogu kojom bi se
obezbedivala realizacija razvojnih programa iz oblasti turizma, kao i upravljanje marketinskim
aktivnostima turisti¢ke destinacije Potisje.

OUD Potisje treba da uspostavi tesnu saradnju i sa Agencijom za razvoj nautickog tirizma na
Dunavu.

U ovoj fazi (ne)razvijenosti destinacije Potisje, celovit model upravljanja turizmom na
destinaciji treba da obuhvati:

* totalnu uklju¢enost interesnih grupa (stejkholdera),

* obezbedenije ili podsticanje obrazovanja i obavestenosti zajednice,

* podsticanje aktivnosti za formiranje klastera (eko, zdravstvenog, ruralnog i nautickog
turizma),

* Sirenje kapaciteta destinacijskog menadzmenta pomocu stalnog ukljucivanja lokalne
zajednice,

* izvrSenje diverzifikacije proizvoda,

* implementacija programa, turistickih proizvoda i programa sertifikacije,

* razvoj sistema indikatora i monitoring sistema.

Investiranje i razvoj turisticke destinacije Potisje u prvoj fazi ée uglavnom obezbedivati javni
sektor, s obzirom da su u ovoj fazi potrebna ulaganja u sve vidove nedostajuce i rekonstrukciju
postojece infrastrukture. Realno, tek nakon 3-4 godine mogu da se oCekuju znacajnije privatne

investicije i uspostavljanje nove trZiSne strukture, tj., uspostavljanje lanca vrednosti na
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destinaciji (turistickih proizvoda) prema reSenjima iz ove Studije. Svakako da ée neke proizvode
biti moguée odmah uspostavljati, sa relativno niskim ulaganjima, te ovaj proces treba $to pre
zapoceti. Tamo gde je izgradena infrastruktura i formiran poslovni sektor (Banja Kanjiza, na
primer), odmah treba preduzimati aktivnosti na uspostavljanju javno-privatnih partnerstava sa
uklju¢ivanjem i organizacija iz nevladinog sektora.

Potrebno je pratiti aktivnosti i preuzimati reSenja i dostignuéa medunarodnih turisti¢kih
organizacija u razvoju internacionalnih standarda proizvoda, kodeksa ponaSanja, smernica za

stru¢nu obuku zaposlenih, edukaciju lokalnog stanovniStva i samih posetilaca.

Model razvoja regionalne turisticke destinacije Potisje

Sustinu svake turisticke destinacije Cine sledece tri grupe elemenata:

* atrakcije i atributi koji priviace posetioce,

* usluge smestaja i ishrane za goste,

* aktivnosti koje uprainjavaju gosti, odnosno pogodnosti za upraZznjavanje tih
aktivnosti.

Zalazemo se za model ogranicene izgradnje nove turisticke infrastrukture u pocetnoj fazi
razvoja (veoma niska sadasnja iskoriséenost), za rekonstrukciju i bolje koris¢enje postojecih
turisti¢ko-ugostiteljskih objekata i adaptaciju privrednih i drugih kapaciteta koji ve¢ postoje na
ovom podrudju (salasi, farme, smestaj u seoskim domacdinstvima, etno-kuce, lovacke kuce,
objekti sekundarnog smestaja - "vikendice", ribarske kolibe, plovila i sl.), kao i objekata za
rekreativne, sportske i kulturno-zabavne aktivnosti.

Zasticene oblasti, uz primarne vrednosti, treba da obezbede samo funkcionalni minimum
elemenata sekundarne ponude za pristup, kretanje, razgledanje, boravak i upraZnjavanje
obrazovnih i rekreativnih aktivnosti u slobodnoj prirodi.

Planiranje i razvoj turisticke infrastrukture, njeno kasnije koris¢enje, a takode i programi
marketinga, uklju¢ujuéi i formiranje asortimana turisti¢kih proizvoda, moraju biti usmeravani
prema modelu polivalentnog koris¢enja kapaciteta, svugde gde je to moguée, od strane
domadeg stanovnistva i turista.

Model razvoja treba zasnivati na stvaranju Sire, regionalne destinacije, koja bi obuhvatala
dolinu reke Tise, kao ekoloski koridor koji povezuje veci broj ekoloski osetljivih oblasti i
zaSti¢ena podrucja, kao i ruralne ambijente i vrednosti i neke sadrzaje urbanih centara. Dakle,

predstavljala bi polifunkcionalnu destinaciju, sa kompleksnom ekoruralnom i kulturno-urbanom
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strukturom, koju Cine Cetiri osnovne celine: reka Tisa, priobalje, naselja i zasticena priroda.

Stoga, osnovni model regionalne destinacije Potisje treba da bude eko-ruralna destinacija.
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DEO IV

INVESTICIJE U PRIORITETNE TURISTICKE
PROSTORE | OBJEKTE
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PRIORITETI ZA ULAGANIJA U IZGRADNJU | UREDENJE PROSTORA

Utvrdivanje prioriteta za ulaganja u izgradnju i uredenje prostora i objekata u Potisju rezultat je
svih prethodnih rezultata i istraZivanja za potrebe ove i drugih studija razvoja.
Osnovni kriterijumi na bazi kojih su utvrdeni prioriteti bili su:

1. procena atraktivnosti i iskoristivosti za one prostore i objekte koji ée prevashodno
biti namenjeni za lokalno stanovniStvo, a samo komplementarno za turiste,

2. procena konkurentnosti planiranih objekata i prostora za one objekte koji ¢e biti

prevashodno trzisno orijentisani,

procena turisti¢ke traznje na bazi turistickih tokovaocéekivanih u Potisju,

spremnost lokalne zajednice za ulaganja u uredenje i izgradnju objekata i prostora,

5. stepen nedostatka objekata i prostora koji mogu ugroziti funkcionisanje iintegralne
destinacije Potisje,

6. spremnost lokacija za otpocinjanje investicija.

P w

U prethodna dva poglavlja uradene su sve potrebne analize, procene i strategije razvoja. Ovde
navodimo samo klju¢ne rezultate:

Klju¢ni doZivljaj i koristi koje destinacija Potisja moZe prutziti korisnicima (lokalnom stanovnistvu
i posetiocima) su:

* dotzivljaj vode,

* privla¢nost oCuvane prirode,
* panonski nacin Zivota,

* romanti¢ne male destinacije.

ImidZ destinacije Potisje bazira na:

* multikulturalnosti,
* panonskoj ravnici,
* Zivotu na vodi i uz vodu.

Iz gornjih usmerenja i realnih mogucnosti okruzenja moZemo konstatovati, da je kljucni

elemenat diferencijacije Potisja proizvodni miks:

Dozivljaj vode na Panonskoj ravnici
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Proizvodni miks destinacije Potisje sastoji se od pet primarnih celovitih turisti¢kih proizvoda:
reka, obala i priobalje, ocuvana priroda, naselja (urbani i ruralni prostori) i specijalna

interesovanja. Svaki od tih celovitih proizvoda sastavljen je od niza pojedinacnih proizvoda.

Prioriteti ulaganja

Polaze¢i od cinjenice da sistem ponude turistickih proizvoda (TP) i aktivnosti slobodnog
vremena (ASV) u Potisju treba biti konceptualno usaglasen sa sistemom TP Vojvodine, a na
osnovu analize resursa i potencijala turisticke ponude i ponude ASV Potisja, proizilazi da je
ponuda u destinaciji Potisje donekle specificna u odnosu na ponudu Vojvodine, te za podrucje
Potisja mozemo izraditi slican, ali modifikovan proizvodni miks, definisati klju¢ne zadatke i

odrediti prioritete ulaganja u objekte i uredenje prostora.

Objekti i prostori za intenzivno investiranje

Proizvodi identifikovani kao idealni za investiranje zbog visoke konkurentnosti i privlaCnosti
trzista, a koji donose vrlo visoke stope prihoda su sledeci:

* objekti i prostori za rekreativnu i sportsku plovidbu,

* objekti za rekreativni i eko ribolov,

* prostori i objekti za kupanje i sportove na vodi,

* Dbiciklisti¢ki koridori,

* eko i edukativni kampovi,

* objekti za zdravstveni i velnes turizam i spa doZivljaj,

* objekti u seoskom turizmu — smestaj, zanatski i kreativni centri.

Cilj investiranja je maksimizacija rasta trziSta i intenzivno ulaganje u dalju privlaénost i
konkurentnost.

PRIMERI ULAGANJA U IZGRADNJU | UREDENJE PROSTORA | OBJEKATA

U ovoj Studiji kao primeri prioritetnih ulaganja uraden je proradun ulaganja za 5 tipova
objekata. To su:

plaza kupaliste u priobalju Tise,
vizitor centar,

biciklisticka staza,

akvapark,

velnes hotel.

o
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Plaza kupaliste u priobalju Tise

Plaza i kupaliSte su po svojoj prirodi javno dobro i ureduju se i opremaju u funkciji obezbedenja
kvaliteta koriséenja prostora od strane lokalnog stanovnisStva, a u cilju poboljsanja kvaliteta
Zivljenja. Sekundarna namena svake plaze u priobalju Tise je i za usluge rekreacije, zabave i
odmora posetilaca u Potisju. U tom smislu nije raden proracun konkurentnosti i trziSne
isplativosti. To takode ne znaci da koriséenje usluga kupalista nije moguce napladivati i time
otplacivati uloZzen kapital. Prostorna distribucija kupalista u priobalju Tise takode ne podleze
proceni konkurentnosti, te je povoljno graditi i uredivati kupalista na svakom mestu na kojem
postoje povoljni uslovi za boravak ljudi i aktivnosti slobodnog vremena.

Procenjeno je da se za naselje od oko 30.000 stanovnika treba izgraditi plaza dimenzija 400
metara duzZine i 50 metara Sirine. Plaza se gradi u ,forland” zoni. Polazi se od pretpostavke da
se zemljiSte nalazi u drzavnoj svojini i u proracun nije uklju¢ena cena samog zemljista. Takode je
pretpostavka da parcela koja je predvidena za izgradnju plaze nije komunalno opremljena, te je
potrebno dovesti elektriénu energiju i vodu. Radi postizanja adekvatnog standarda neophodno
je preduzeti sledeé¢e mere:

* izgraditi male usluZine objekte koji ¢ée poslovati u oblasti ugostiteljstva i tgovine,

* izgraditi sanitarni ¢vor i tuSeve koji ¢e pokrivati potrebe posetilaca kupalista,

* secenje Sume treba vrsiti selektivno, po projektnom planu, ili se trebaju obezbediti
odgovarajuci fiksni suncobrani za potrebe posetilaca,

* potrebno je urediti i razli¢ite sportsko-rekreativne terene, kao i

* izgraditi plutajuéi dok za pristup vodi dimenzija 5 metara Sirine i 12 metara duzine.

Racuna se da su najbliza mesta prikljucka vode i elektricne energije udaljena 500 — 600 m.
TroSkovi uvodenja elektriéne energije i postavljanje jednog metra kabla sa iskopom zemlje
iznosi 12 eura (PPOO 4x10mm?2). Razvodni orman je 500 eura po komadu. lzgradnja lokalne
elektricne mreze izmedu objekata na plazi je 8 eura po duznom metru, a racuna se da je duzina
mreze 400 metara. Troskovi uvodenja vode i postavljanjajednog metra cevi sa iskopom zemlje
iznosi 8 eura. lzgradnja lokalne vodovodnemreze izmedu objekata na plazi je 4 eura po duznom
metru, a racuna se da je duzina mreze 400 metara. Dodatna oprema i ventili koji su potrebni
iznose 300 eura. Povezivanje tri mala usluzna objekta na kanalizacionu mrezu je 1200 eura.

llustracija izgleda dela kupalista:
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Priprema kupalista i plaze je podeljena u Cetiri faze:

FAZA | - Kréenje Sume, ravnanje terena i nasipanje terena peskom. Planirano je da ova faza traje
2 meseca.

FAZA 1l - lzgradnja sanitarnih ¢vorova, tusSeva za kupace, kao i kabina za presvlacenje.
Predvideno je da se grade dva sanitarna objekta sa WC kabinama i predvorjem, svaki povriSine
30 m2. Gradila bi se i dva tusa, svaki sa po 4 pozicije.

FAZA 1l - Izgranja malih objekata sa terasama koji bi sluzili u ugostiteljske i trgovacke svrhe.
Planirana su tri ovakva objekta. Unutrasnje opremanje inventarom ovih objekata nije
uracunato, vec¢ bi to bila obaveza zakupaca ovih lokala. Pored ovoga izgradilo bi se i osam
kabina za presvlacenje koje bi bile rasporedene duz kupalista.

FAZA IV - Ppremanje kupalista i plaze sportskim rekvizitima. Planirano je uredenje terena za
odbojku na pesku, igralista za decu,stabilne vertikalne kuglane, kao i platoa za $ah. U ovoj fazi
se gradi i plutajuci dok za prilaz vodi ¢ija je pausalna cena 25.000 eura.

Ukupna investija je 346 492 eura.
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Tabela 26. Proracun troskova jednog kupaliSta uz Tisu

potrebna oprema i |
FAZA opis faze podf: radna snaga cena po jedin broj jedinii kup
krérnje Sume
masine 50 20 1000 8 sati dnevno,20 radnih dana
10 osoba, zarada je izrazena u bruto iznosu
radna snaga 700 10 7000 na mesecnom nivou
transport Suta 70 40 2800
ravnanje i navlacenje pesak se navladi u sloju od 30cm do 50 cm
peska (prosek 40cm)
pesak 10 2000 20000
radna snaga 700 10 7000
masine 50 10 500 8 sati dnevno,10 radnih dana
transport peska 70 20 1400
| uredenje zemljista i plaze
sanitarije
gradevinski radovi sa
materijalom 900 60 54000 2 jedinice po 30m2, 700eur po 1m2
vodovodne
instalacije sa
sanitarijama 1500 2 3000 1500eur pausalno po jedinici
unutrasnje elektro
instalacije sa
armaturama 1200 2 2400 1200eur pausalno po jedinici
izgranja armaturne
mreze sa upijaju¢im
bazenom i
taloznikom 900 2 1800 900eur pausalno po jedinici
tudevi 0
4 pozicije,
vodovodne
instalacije, betonska
ploéa, upijajui
bazen za potrebe
kanalizacije sa
izgradnja sanitarnih ¢vorova i prikljuckom na
I tuseva kanalizacionu mrezu 900 2 1800 900eur pausalno po jedinici
izgradnja objekata | 900 [ 150 [ 135000 | 3 objekta po 50m2, 1m2 je 900eur
izgradnja terase | 400 | 120 | 48000 | 3 objekta po 40m2, 1m2 je 400eur
usluzni objekti
kabine za izgradnja kabina 150 8 1200 8 objekata po 1m2, 1m2 je 150eur
presvlacenje
na gradsku mrezu 8 600 4800 600 metara, 8eur po 1m
lokalna mreza 4 400 1600 400 metara, 4eur po Im
ventilii dodatna
povezivanje vode oprema 300 1 300 pausalno
na gradsku mrezu 12 600 7200 600 metara, 12eur po 1m
lokalna mreza 8 400 3200 400 metara, 8eur po 1m
povezivanje razvodni orman 500 1 500 pausalno
elektricne energije
izgradnja malih usluznih povezivanje na povezivanje na
1 ji kanalizacionu mrezu | kanalizacionu mrezu 1200 1 1200 zajedno za sva tri mala usluzna objekta
izgradnja i
opremanje terena
teren za odbojku na
pesku 400 1 400
igraliSte za decu 1500 1 1500
kuglana 600 1 600
plato za $ah 20 100 2000 b ka plo¢a 10m x10m, 20eur po 1m2
opremanje sportskih terena figure za $ah 1200 1 1200
\Y rekviziti plutajuci dok 25000 1 25000 pausalno
a ukupno 336400
b projel dok ij I 0,03 10092 3% od vrednosti investicije
@ SVEGA UKUPNO 346492
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Vizitor centar

Vizitor centri su neophodnost i osnovni izraz gostoprimstva za sve posetioce neke atraktivnosti i
to ne samo u zasti¢enim delovima prirode. Funkcija vizitor centra je da primi, obavesti, usmeri,
animira posetioce. Dakle, da pruzi osnovne usluge informisanja, ali i dodatne usluge prodaje
lokalnih suvenira i osnovnih usluga osvezenja i odmora. Ovom Studijom planiran je jedan manji
vizitor centar koji moze biti lociran u zastiéenim delovima prirode, na ulazima u naseljena mesta
ili u njihovim centrima.

Vizitor centri takode ne podlezu konkurentnosti te je njihovo lociranje pozeljno svuda gde se
ocekuje prvi dolazak veceg broja posetilaca. Predvideno je pet celina vizitor centra. Sistem
izgradnje je ,klju¢ u ruke”, te je i kalkulacija radena po tom osnovu. Opremanje podrazumeva
najosnoviju opremu potrebnu za funkcionisanje vizitor centra.

| CELINA — Informativni centar — pruza sve potrebne turisticke, administrativne i tehnicke
informacije. Povrsne je 25 m2 i opremljen je osnovnim potrebnim inventarom poput prijemnog
pulta, stola, stolice, polica i raunara.

Il CELINA — Prodajni centar — vrsi prodaju suvenira i ostalog materijala. PovrSine je 30 m2 i
raspolaze najneophodnijim inventarom.

[l CELINA — Sala za projekcije i sastanke- povrSine 55 m2, raspolaze stolicama, stolovima,
raCunarom i projektorom.

IV CELINA — Sanitarni ¢vor — ispunjava osnovne sanitarne i tehnicke uslove i povrsine je 10 m2.
V CELINA — Terasa sa opremom — podrazumeva natkriven i ureden prostor sa osnovnim

inventarom poput klupa i stolova.

Tabela 27. Ukupna procenjena vrednost je 189 200 eura.

FAZA opis faze operacija cena po jedinici broj jedini kup napomena
izgradnja 1200 25 30000 [povrsina 25m2, 1200eur po 1m2
opremanje 1500 1 1500 |inventar i tehnika

informativni centar ukupno 31500
izgradnja 1200 30 36000 [povrsina 30m2, 1200eur po 1m2
opremanje 1500 1 1500 |inventar i tehnika
I prodajni centar ukupno 37500
izgradnja 1200 55 66000 [povrsina 55m2, 1200eur po 1m2
opremanje 5000 1 5000 [inventar i tehnika
1] sala za projekcije i sastanke ukupno 71000
izgradnja 1200 10 12000|povrsina 10m2, 1200eur po 1m2
\ sanitarni cvor ukupno 12000
izgradnja 620 60 37200 |povr$ina 60m2, 620eur po 1m2
) terasa ukupno 37200
c SVEGA UKUPNO 189200
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llustracijaizgleda vizitor centra

Akvapark

Akvaparkovi su danas nezaobilazni deo rekreativnih povrSina i uredenih povrSina uz vodu.
Akvaparkovi se na prostoru destinacije Potisje mogu graditi uz obale Tise, a Studijom se
predlaze izgradnja u blizini naselja: Senta, Kanjiza, Becej, Novi Becej, Titel, Ada. Velitina
prostora na kojem se moze izgraditi akvapark varira, ali moguée je i na 6 ha. PozZeljno je da
akvapark bude spojen sa hotelom, kampom ili drugim objektima kako bi zajedno Cinili bogatiju
ponudu.

U okviru spoljnjeg uredenja predvideni su sledeéi sadrzaji:

* saobradajne povrsine sa parkinzima,

* zelene povrsine,

* ukrasni bazeni,

* sportski sadrzaj (jedan kombinovani teren za kosarku, mali fudbal, rukomet i jedan
odbojkaski teren),

* otvoreni bazen za kupanje,

* staze za Setanje.

Procenjena vrednost investicije 6.317.270 eura

llustracija izgleda jednostavnijih akvaparkova
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Biciklisticke staze

Biciklisticke staze su danas svakodnevica, a ne samo tradicija u Vojvodini. Rekreativno
koris¢enje bicikala kao i biciklisti¢ki turizam sve su masovnija pojava. Na evropskom nivou
postoje i organizacije tipa Eurovelo koje podsti¢u izgradnju, uredenje i opremanje biciklisti¢kih
staza potrebnom opremom, sadrzajima, informativnim tablama. Kako se sva naselja koja su
analizirana ovom Studijom naslanjaju na reku Tisu, postoji mogucénost izgradnje biciklistickih
staza duZ zelenog pojasa koji se nalazi na obali reke.

Ovaj finansijski proracun se odnosi na oko 3 km biciklistickih staza koje je moguce urediti u
priobalnoj zoni svakog naselja. Tehnika izgradnje je tampon plus beton. Staze su Sirine 1,4 m, a
duzine 3 km, tako da se prose¢no radi o0 4.200 m2 koje treba pokriti asfaltom. Cena postavljanja
betona sa tamponom je 25 eura po 1 m2.

Svi dati troskovi su aproksimativni i odnose se na 3 km staze sa prosecnim uslovima pre

izgradnje:
Tabela 28. Ukupna cena uredenja 3 km staze.
FAZA opis faze operacija cena po jedinici broj jedini I p
izgradnja 25 4200 105000 tampon + beton
| presvlacenje betonom ukupno 105000
a SVEGA UKUPNO 105000

Ukupna cena uredenja 3 km staze je 105 000 eura.

llustracija izgleda biciklistickih staza:
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INVESTICIJA - VELNES HOTEL 4 *

Najveci objekat i najznacdajnija investicija za koju je ovom Studijom uraden finansijski proracun
jeste velnes hotel kategorije 4*. Velnes hotel je ujedno i tipican objekat turisticke i ugostiteljske
privrede trziSno orijentisan i koji svojom kompetitivno$¢éu mora izboriti mesto na trzistu usluga
turizma i aktivnosti slobodnog vremena. Iz tih razloga za ovakav objekat je uraden i najdetaljniji
proracun. Povezujuéi proracun i analizu koja je data u ovom delu Studije sa strategijom razvoja,
segmentacijom trzista i drugim projekcijama razvoja datim u Il delu Studije, za ovakav tip
obekta postoje sve informacije tipa fizibiliti studije.

Lociranje ovakvog objekta na destinaciji Potisje treba opredeliti na bazi partnerskih dogovora
na nivou destinacije. Procena je autorskog tima da, osim vec postojeée ponude ovog tipa u
Banji Kanjiza, destinacija Potisja moze da prihvati najmanje joS dva objekta. Lokacije koje se

predlazu su Becej-Novi Becej i Senta.

Definisanje ciljnih trZista i segmenata
Emitivna trzista
Kada planiramo ciljna trzZista za integralni turisticki proizvod Potiske destinacije trebamo uzeti u

obzir raspodelu emitivnih trzista. Prema marketing strategiji turizma Vojvodine to su:

* primarna trziSta: Srbija, Crna Gora, Madarska, Nemacka, Hrvatska, Slovenija, BIH,
Makedonija,

* perspektivna tr#idta: Italija, Rusija, Ce$ka, Slovacka, Austrija, Rumunija, Francuska,
Holandija,

* nova triidta: Kina, Japan, Indija, SAD, Velika Britanija, Spanija, Turska i Belgija.
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Analiza potraZnje turizma za nekoliko poslednjih godina na regionu Potisje ukazuje na potrebu
redefinisanja, odnosno prilagodavanja strukture emitivnih trZiSta Vojvodine kao turisticke

destinacije. Stoga definiSemo sledeca ciljna trzista:

* Srbija

* Madarska
e BIH

* CrnaGora
* Nemacka
* Hrvatska
*  Rumunija
* |[talija

* Austrija

Definisanje ciljnih grupa po motivu, prodajnim kanalima i trZistima

Segmentacija turista koja je izradena za potrebe Strategije razvoja turizma Republike Srbije i
Marketing strategije Vojvodine generalno je u skladu sa rezultatima istrazivanja uradenih za
Studiju Potisja.ldentifikovani su slede¢i segmenti: rekreativci i sportisti, ljubitelji prirode i
odmora u prirodi, turisti s posebnim interesima; turisti koji preferiraju kulturnu bastinu i druge
tradicionalne vrednosti; ljubitelji kulinarskih uzitaka i vina; turisti koji preferiraju zdravstvene i
velnes usluge, posetioci kulturnih i zabavnih manifestacija, kao i u€esnici razli¢itih edukativnih,
volnterskih i omladinskih kampova. Opstina Senta svoje specificnosti u ponudi turizma i
aktivnosti slobodnog vremena moze ispoljiti kroz segmentaciju, koja je tipicna za podrucje
Potisja, a koja udruzuje sledece segmente: Ljubitelji prirode, Sportisti i aktivni rekreativci, Gosti
na odmoru, Posetioci priredbi, manifestacija i festivala, Segment edukacije i istrazivanja,te

Izletnici.

Analiza konkurencije

Vila Lago Subotica — Pali¢

Hotel "Vila Lago" je lociran na samo 150 m od Pali¢kog jezera. Hotel "Vila Lago" raspolaze sa 11
dvokrevetnih soba, jednom jednokrevetnom sobom, 2 apartmana visoke kategorije i jednim De
Luxapartmanom. Sve sobe i apartmani opremljeni su klima uredajem, kablovskom televizijom,
telefonom sa direktnim izlazom, sefom, mini-barom i besplatnim internet pristupom. Svim

gostima hotela "Vila Lago" je na raspolaganju i besplatni transfer sa Zelezni¢ke i autobuske
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stanice do hotela, parking sa
video nadzorom, "room service"
24 h, usluga pranja i peglanja
veSa, besplatno  koriscenje
bicikala, kao i mogucénost
pla¢anja karticom.

U sklopu hotela "Vila Lago"
nalazi se i restoran sa aperitiv
barom. Od ove godine Hotel

"Vila Lago" je upotpunio svoju

ponudu modernim SPA centrom
u kojem gosti mogu da se relaksiraju u hidromasaznom bazenu, opuste u turskom kupatilu ili IC
kabini.

Cena za nocenje sa doruckom u dvokrevetnoj sobi iznosi proseé¢no 25 EUR po osobi.

Hotel Prezident — Palié ****

Hotel '"Prezident" nalazi se nedaleko od
stoletnog parka, na 50 metara od obale
jezera Pali¢, 7 km od Subotice i 180 km od
Beograda. Wellness & Spa hotel"Prezident"
prostire se na 1000 m2 i sadrzi:

Otvoreni bazen dimenzija 17 x 8 metara koji
se zajedno sa plazom prostire na 600

kvadratih metara. U okviru bazena nalazi se

dakuzi za 10 osoba, vodene atrakcije (turbo jet, lastin rep). Temperatura vode je 26-28 °C.
Zatvoreni bazen (parno kupatilo) je ovalnog oblika, dimenzija 9 x 6 m. Temperatura vode je od
26-28 °C. U okviru bazena su mlaznice koje omogudavaju hidromasazu kao i masazu lastin rep.
Pakuzi kada u okviru zatvorenog bazena ima nesto viSu temperaturu i istovremeno moze
primiti 6 osoba.

Hidromasazni bazen sa temperaturom vode od 35 °C u ambijentu pruza gostima intimnu

atmosferu.
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Fitnes centar je opremljen najnovijom opremom i to sa multifunkcionalnim spravama,
slobodnim tegovima, kardio programom (bicikl, trake za tréanje, steper)...

Gostima su na raspolaganju usluge masaze i kozmetickog salona. Velnes centar poseduje dve
prostorije za masazu.

Usluge Velnes i Spa centra su na raspolaganju i eksternim gostima, uz obaveznu rezervaciju na
recepciji hotela. Postoji moguénost i kupovine mesecnih, polugodisnjih i godisnjih ulaznica.

Cena za nocenje sa doruckom u dvokrevetnoj sobi iznosi 34,50 EUR po osobi.

Hotel Patrija —Pali¢ ****

Nalazi se u centru Subotice, Sto ga, zbog
blizine poslovnim objektima i znamenitostima
grada, €ini izuzetno primamljivim.

Hotel raspolaze saukupno 141 smeStajnom
jedinicom. Hotel takode poseduje 4 sobe za
nepusace lux, 3 sobe potpuno opremljene za
smestaj invalida. Velnes centar nudi:

Fitnes, Suvu finsku saunu, Hidomasazni bazen

"Antigua 44" Artesian Spas, Prostorije za masazu.

Cena za nocenje sa doruckom u dvokrevetnoj sobi iznosi 31 EUR po osobi.

Hotel Aqauamarin*** Banja Kanjiza

Hotel "Aquamarin' nalazi se u Kanjizi, koja je u blizini je madarske granice (15 km), 40 km je od
Subotice, 120 km od Novog Sada i 200 km od Beograda. Kanjiza pliva na termomineralnoj vodi
akumuliranoj u sedimentima nekadasnjeg okeana Paratetisa, prete¢i Panonskog mora i toplog

Panonskog jezera.
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Hotel raspolaze sa 150 lezajeva u dvokrevetnim, trokrevetnim sobama, (TV, telefon, TWC) i
apartmanima (TV, telefon, frizider, klima, TWC), prijemnim odeljenjem, ordinacijama,
terapijama, bazenom, solarijumom, saunama, sportskom halom, trim kabinetom, restoranom,
frizerskim salonom, kozmetickim salonom, permanentnim deZurstvom lekara i medicinskih
sestara.

Cena za nocenje sa doruckom u dvokrevetnoj sobi iznosi 27,50 EUR po osobi.
Hotel Gymnas, Novi Sad

Hotel raspolaze sa 6 apartmana, 17
dvokrevetnih soba i 4 trokrevetne sobe,
aperitiv. barom, letnjom terasom i VIP
salonom.U ponudu hotela ukljucen je i Sirok
spektar usluga Fitnes Centra sa moguénos$éu
koriséenja teretane, saune i masaza.Smesten

u mirnom delu Novog Sada, nalazi se na 15

minuta od centra Novog Sada i 10 minuta od
Novosadskog Sajma.

Cena za nocenje sa doruckom u dvokrevetnoj sobi iznosi 34,40 EUR po osobi.

Hotel Aleksandar****, Novi Sad

Hotel ima 20 soba i 7 apartmana, i radi na principu integrisanog sistema "Inteligentni hotel".
Sve sobe i apartmani su klimatizovani i pruzaju komfor. Opremljeni su sa: TV-om (domadi i
strani programi), prikljuckom za Internet, telefonom, sefom, mini barom.

Cena za nocenje sa doruckom u dvokrevetnoj sobi iznosi 34,40 EUR po osobi.
Hunguest Hotel Forrds, Szeged (Madarska)

Kapacitet hotela je 196 klimatizovanih soba, od toga 162 dvokrevetne sobe, 28 apartmana i 6

luksuznih studia (suita).Neki od apartmana i studia opremljeni su dzakuzijem ili kaminom. Od
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ostalih kapaciteta treba spomenuti Spa kompleks sa kapacitetom 3000 ljudi (4400 m2 vodene
povrsine)

Cena za nocenje sa doruckom u dvokrevetnoj sobi iznosi 65,50 EUR po osobi.

Politika cena i trZziSno pozicioniranje

Kompleks, projektovan ovom Studijom, namenjen je zadovoljavanju potreba kako turista tako i
domacina.

Turizmu je primarno namenjena ponuda uZeg hotelskog kompleksa (smestaji pansionski
programi), dok je vanpansionska ponuda restorana, barova, a posebno velnes centra
namenjena Siroj publici, Sto ukljuCuje takode i lokalno stanovniStvo. Ponuda sportskih i
rekreativnih programa namenjena je primarno lokalnom stanovnistvu; izuzetak su sportski
klubovi, koji bi koristili kompletnu ponudu resora za pripreme svojih ¢lanova.

Zbog takve strukturisanosti turisticke ponude minimalizirali smo rizik sezonskih oscilacija
potraznje — Sirina i prilagodenost programske ponude razli¢itim segmentima garantuju
konstantno punjenje kapaciteta.

Bencmark analizom ponude i potraznje na podrucju Potisja (od Kanjize do Titela) ukljucujudi i
strukturu ponude turistickih i sportsko-rekreativnih programa Novog Sada i Subotice — Paliéa
dosli smo do resenja da hotelski kompleks sa programima pozicioniramo na nivou 4*.

Standard 4* za hotelske goste ispunice ocekivanja prosecnog gosta u predvidenom segmentu,
dok dodatna programska ponuda nadgraduje standarde i normative, te tako stvara uslove za
elasti¢nu cenovnu politiku, koja moze biti prilagodena specificnoj potraznji segmenta.

Planirani objekti pretpostavljaju realizaciju predvidenih programa, kako po pitanju hotelske
infrastrukture tako i po pitanju sportsko-rekreativnih sadrzaja.

Objekti ¢e imati sporstko-rekreativni kompleks sa bogatom ponudom programa za relaksaciju
duha i tela sa Zeljom koris¢enja prirodnih resursa. Planirani hotel treba da bude koncipiran kao
sportski hotel, koji ¢e dati celom kompleksu jasan i prepoznatljiv imidz.Posetioce bi trebalo da
asocira na suzivot sa prirodom; mora da bude otvoren, da odiSe domaéom atmosferom i da
nudi uslove za druZenje i povezivanje.

Cenovno pozicioniranje izvrSeno je na osnovu rezultata bencmark analize konkurencijske

ponude u Potisju, Subotici i Paliéu, te Novom Sadu.
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Tabela prikazuje najviSu prodajnu "rack rate" cenu u EUR koju plaéa individualni gost, koji dode
u hotel bez rezervacije, i cenu za preostale prodajne kanale.
Cene su u eurima i predvidaju noéenje sa doru¢ckom i koris¢enjem bazena, po osobi za jedan

dan, sa PDV-om.

Tabela 29. Planirane cene za nocenje sa doru¢kom, koriséenje bazena, sa PDV-om

Individualne Hotelski Turisti¢ke : KIUbOVI'
Struktura soba » . . Tour operatori | drustva, grupe
rezervacije paketi organizacije
Jednokrevetna 50 45 40 a1 47
soba
Dvokrevetna
55 50 51 57
soba (2/1) 60
Dvokrevetna
4 38 35 35 39
soba (2/2) 0
Trokrevetna 38 36 34 34 37
soba
Studio 48 44 39 40 46

Predlazemo visu cenu za direktnu prodaju i nizu cenu za posrednu, organizovanu prodaju veceg
obima i za duZi period. Organizovana prodaja je garancija za kontinuirano prisustvo na trzistu i
efikasan je amortizer mogucih oscilacija potraznje na koje se individualno trziSte brzo odaziva.

Tako su i cene organizovane prodaje preko posrednika nize od cena za individualnog gosta.

Predvidena programska struktura i opis investicije hotela

Smestajni deo

Zbog razlic¢itih segmenta gostiju, koji ¢e posedivati Hotel 4*, planiraju se razliiti tipovi soba,

raznih veli¢ina i uredenja, koje bi bile primerene kako za porodice tako i za parove i poslovne

goste.

Sobe, te svi ostali hotelski prostori svojim uredenjem
garantovaée udobnost i komfor gostima na kratkom ili duzem
boravku. Dizajn soba bi¢e moderan i originalan, svakom
detalju bice posvedena izuzetna paznja, sve sa namerom da se

gosti u Hotelu 4* osecaju komforno i jedinstveno.

Slika 3: Primer sobe u hotelu
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U svakoj sobi je planirano kupatilo, koje ne sme biti manje
od 7m’. Dizajn kupatila takode ¢e biti moderan i

prilagoden dizajnu sobe ili studia.

Slika 4: Primer kupatila u hotelu

Smestajni deo i ukupna struktura povrSina smestajnih jedinica za sve vrste smestaja,

predstavljena je u Tabeli 30.

Tabela 30. Struktura soba u Hotelu 4*

Predvidena Broj
Broj % od velicina  Brojstalnih dodatnih
Tip sobe soba ukupno (m2)* kreveta kreveta Opis
Jedno- krevetna soba 10 22% 27 1 Jedan krevet (120X210)
Dvo -krevetna soba 27 60% 35 2 Jedan krevet (200X200)
Tro-krevetna soba 3 7% 40 3 Tri kreveta (90X210)
Krevet (135x210) i dodatan
Soba za invalide 2 4% 40 2 krevet (90X200)
Dvije spavace sobe i dnevni
boravak sa dodatnim
Suita 3 7% 50 4 1 krevetom
Ukupno hotel 45 100% 1565 89 3

Od 45 soba, koje ¢e pruzati Hotel 4* 60 odsto bi¢e dvokrevetne sobe, Sto je 27 soba,22 odsto
(10 soba) bit ¢e jednokrevetnih , 3 sobe su trokrevetne, 3 studia, te 2 sobe za invalide. Ukupna

neto povriina soba hotela iznosi 1.565 m”.

Ugostiteljska ponuda velnes hotela
Pansionski hotelski / “A la carte” restoran sa terasom

Hotelski restoran sa ukupno 87 unutrasnjih i 22 spoljasnja sedista delice se na dva dela; na
takozvani pansionski hotelski restoran i “A la carte” specijalizovani restoran.

U pansionsko-hotelskom restoranu serviraée se dorucak, rucak i vecera. Restoran obuhvata 60
unutrasnjih i 11 spoljasnjih sediSta; stolove za dve osobe, koji se mogu postavljati tako da se
kombinuju i za veci broj gostiju. Dorucéak je po principu ,self-service” aranziran kao ,Svedski

sto” (za deo ponude).
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“A la carte” specijalizovani restoran ce se razlikovati u stilu i dizajnu od pansionskog restorana.
Pruzaée “A la carte” ponudu jela, prilagodenu gostima, po receptu Sefa kuhinje.

Uredenje restorana mora odraZzavati otvorenost, svezinu, mora biti tradicionalan a istovremeno
moderan, sa hedonistickim doZivljajem; osnovni namestaj mora biti moderan sa dekoracijskim
elementima proslosti. Predvideni kapacitet “A la carte” restorana je 27 unutrasnjih sedista i 11

spoljasnjih sedista sa lepo uredenom terasom/bastom.

Slika 5: Primer "A la carte'" restorana sa terasom

Tabela 31. Struktura ugostiteljske ponude

Neto m2 Neto m2
Broj unutrasnjih Broj vanjskih unutrasnjih  vanjskih
Restorani i barova/kafane Broj prostorija sjedista sjedista povrsina povréina

Penzionski hotelski / A la carte restoran sa teraso
Looby bar/kafana sa teraso
Ukupno

Lobby Bar/Kafana sa terasom

U kafani koja se po enterijeru razlikuje od "lobby" bara je 35 unutradnjih sedista, stil becke
tipicne kafane; na terasi se moze postaviti 32 udobna ,foteljska — lounge" sedista. Kafana ¢e
nuditi gostima sve osnovne vrste kafe i poslastica.

Takode, u "lobby" baru 10 visokih sedista pored barskog Sanka (samo u slucaju da se prostor
moze tako urediti i da ima dovoljno mesta). ""Lobby" bar servira toplo i hladno pice, koktele i po

potrebi pi¢e dobrodoslice (welcome drinks).
Kongresno-banketna dvorana

U sklopu ugostiteljskih lokala planira se banketna dvorana veli¢ine 200 m?. Banketna dvorana
ima direktan put do glavne hotelske kuhinje. Dvorana se moze koristiti za razli¢ite namene: od

svadbi, rodendana, do kongresnih i kulturnih dogadaja.

Fakultet za sport i turizam — tims. Strana 165



Studija regionalnog razvoja turizma Potisja

Slika 6: Primer dvorane u banketnom postavljanju

Tabela 32. Povrsina banketno-konferenciskih prostorija

: " Broj sedista(kino
Broj prostorija
Konferencijske prostorije o :

nnctauliania)l

Banketno konferencijski prostorije 222

Ukupno 222

U biskopskom rasporedu stolica sala prima oko 220 uéesnika kongresa, u banketnom rasporedu

stolica ona pruza mogucnost smestaja 120 banketnih gostiju.

»Spa & Wellness Centar” sa bazenima u velnes hotelu

Predvideni ,Spa i Wellness Centar” bi¢e koncipiran kao opustajuéi centar, namenjen i gostima
hotela i dnevnim, spoljasnjim, posetiocima.

Osnovni koncept spa centra bi¢e zasnovan na kvalitetnoj ,,spa i beauty” ponudi, uz koju ée se
sprovoditi i preventivni velnes programi sa upotrebom prirodnih, lekovitih u¢inaka okruzenja.
Celokupna spa ponuda se prostire na dva nivoa; u prizemlju je predviden prostor za opustanje,
manji kompleks sauna i garderobe, kao i relaksacijski i
decijibazen. Usluge ulepSavanja (beauty) i masaze
odvijace se ¢e na prvom spratu.

»Spa i Wellness Centar” obuhvata takozvani mokri deo
koji ¢ine saune i bazen, te suvi deo u kojem se nalaze

"beauty" i masazine prostorije, te fitnes i aerobik sala.

Slika 7: Primer recepcije ,Spa i wellnes centra“
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Sauna svet

Saune su namenjene za uzivanje i relaksaciju, kao i za prikupljanje nove energije. Predvidaju se

razliCite vrste sauna, kao $to je navedeno u sledeéoj Tabeli.

Tabela 33.Struktura sauna u ,,Sauna svetu”

Sauna svet Broj sauna m2
Finska sauna 1 15
Aroma parna sauna 1 13
Bio sauna 1 13
Ukupan broj sauna 3 41

Slika 8: Primer finske i aroma parne saune

Tabela 34. Struktura ostalih sadrZaja/programa u sauna svetu

Ostali sadrzaji/programi u sauna svetu Broj prostorija m?2 Ukupno m2
Tepidarium 1 15 15
DZakuzi za 4 osobe 2 6 12
Bazen za kneipanje 1 5 5
Prostor za odmaranje 1 103 103
Tematski tusevi 5 2 10
Ukupan broj ostalih sadrzaja 10 145
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Ostali sadrzaji u sauna svetu su:

savremeni tepidarium sa 4 udobne stolice sa naslonom na kojima ¢e gosti uzivati u
luksuzu pre i posle tretmana,

dzakuzi za 4 osobe u kojima ¢e se gosti Sauna parka relaksirati imedu ulaza u saune.
Kneip bazen, koji sluZi za uranjanje u hladnu i u toplu vodu,

prostor za odmaranje sa 25 udobnih lezaljki,

5 tematskih tuseva.

Bazenski deo

Unutrasnji bazeni ¢e se prostirati na povrsini od 200 m2, od toga 125 m2 vodenih povrsina i

obuhvatade bazen za relaksaciju i jedan bazen za decu. Postor za odmaranje ukupno iznosi

dodatnih 75 m2.

Tabela 35. Struktura bazena u bazenskom delu

Bazeni Broj bazena m?2
Relaksacijski bazen 1 85
Bazen za decu 1 40
Prostor za lezaljke 75
Ukupan broj bazena 2 200

Slika 9: Primer relaksacijskog bazena

Bazeni moraju biti na takvom polozaju da omoguéavaju optimalan pogled na prirodu, ali i da su

na suncanoj strani. Uz bazene i prostor za odmaranje nalazi se Bar uz bazen sa 15 sedista. Bar

¢e nuditi gostima bazena razli¢ita alkoholna i bezalkoholna piéa i sendvice.
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Tabela 36. Bar uz bazen

Beauty & Masazni deo

Beauty & Masazni centar nudiée raznoliku i bogatu ponudu psihofizickog opusStanjamasazama,
prilagodenim potrebama savremenog coveka. Stru¢noséu i iskustvom gostu se Zeli pribliziti
tradicionalni ajur i orient.

U masaznom salonu ¢e se nuditi razliCite vrste masaza (klasi€na masaza celog tela,antistresna
masaza, masaza leda, itd.), a glavni deo tretmana zasnivaée se na kombinaciji razlicitih
relaksacijskih ulja. U masaznom salonu ¢e se obavljati i usluge ulepSavanja sa upotrebom
prirodnih supstanci.

Beauty programe izvodice stru¢ni kozmeticari sa prestiznim kozmetickim preparatima kao Sto
su Decleor i Dermalogica, a opustajuée i lekovite tretmane sa Charm d' Orient, Eve Taylor i

Fonte Termale.

Slika 10: Primer masaine sobe

Planirane su 2 prostorije za masaze i ""beauty" tretmane i jedna prostorija za pedikir, odnosno

manikir. Gosti ¢e se nakon tretmana opustati u prostorijama za opustanje uz bazen.

Tabela 37. Struktura soba u Beauty & masaznom delu

Beauty & Masazni deo Broj prostorija m2 Ukupno m2
Masazna/Beauty soba 2 15 30
Soba za manikir/pedikir 1 15 15

Fakultet za sport i turizam — tims. Strana 169



Studija regionalnog razvoja turizma Potisja

Ukupan broj soba za tretmane 3 45
Sportsko-rekreativni deo

Sledeca Tabela prikazuje spisak prostorija i povrsina u sportsko-rekreativnom delu:

Tabela 38. Sportski programi

Dvorane za sport i rekreaciju Broj prostorija m2
Dvorane za aerobik, pilates ili duhovne vezbe 1 40
Dvorana za skvos (squash) 1 45

Fitnes 1 55

Ukupno dvorane za sport i rekreaciju 3 140

U hotelu se predvida prostorija za fitnes za samostalni trening ili sa licnim trenerom. Uz fitnes
prostoriju nalazi¢e se i dvorana za skvos, vezbe sa trenerima (aerobik, pilates, plesni kursevi, i
sl.) i meditaciju.

Sporsko-rekreativni deo hotela bi¢e namenjen kako gostima hotela tako i dnevnim posetiocima.

Slika 11: Primer dvorane za vezbe sa trenerima

Slika 12: Primer fitnesa u hotelu

Urbanisticko reSenje i smestanje u prostor

Ovaj deo analize uraden je na primeru lokacije Narodne baste u Senti. Nedaleko od centra
Sente, na svega kilometar-dva severno od grada, odvojena visokim nadvoznjakom Zeleznicke
pruge, glavnim frontom okrenuta prema Tisi, izolovana od buke i urbanizacije, nalazi se
prostrana rekreativna celina "Narodna basta", povrsine od oko 19,5 ha (34 jutra).

Prema istorijskim podacima, "Narodna basta" je podignuta 1866. godine da "... Zudeci za svezim

vazduhom i zabavom sluzi...". Ve¢ je u to doba bila namenjena rekreativnim aktivnostima.
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Ulaz u Bastu je ispod pomenutog Zelezni¢kog nadvoznjaka u blizini Tise. Lokalitet ima izgled
kompaktne ravne, zelene povrsine. U njoj se danas nalazi veliki broj sportskih terena: fudbalski
stadion, atletska staza, bazeni, teniska igralista, kuglana, koSarkaski teren i druga igralista,
prateéi objekti i improvizovani smestaj za sportiste. Sve je prilicno staro, neodrzavano, ali ¢isto.
Smestena izmedu Tise i Zeleznickog nasipa, dobro je zastiéena od urbanizacije. Jedino je
otvorena prema severu, gde se u lokalitet uvladi izvestan broj vikendica, kao zavrsetak obliznjeg
vikend naselja.

Obala Tise je regulisana visokim nasipom i zastiéena od plavljenja. Medutim, uredenjem i
poplocavanjem keja, prekrivene su pescane lagune pa je kupaliste moguée organizovati jedino
na plove¢im platformama. Tisa je u ovom delu formirala manji zaliv i tu je predvidena izgradnja
marine za oko 200 plovila.

Danas postoji pristupacna, plitka, peskovita i Sumovita obala na drugoj obali Tise, neposredno
pored mosta, nizvodno, i koristi se za kampovanje i rekreativne aktivnosti na vodi. Lokacija
pripada Opstini Coka.

Pored izgradnje marine, u planu su joS neke aktivnosti, od kojih zavisi ukupna buduc¢a namena
Baste:

* izgradnja termalnog bunara,
* izrada urbanistickog projekta Narodne baste (Arhitektonski fakultet, Beograd).

U prvoj fazi je predvideno busenje probnog bunara i ispitivanje kvaliteta dobijene geotermalne
vode, te odredivanje njene primene. Rok za ove radove je tri meseca. Termalna voda bi se
koristila za kompleks bazena koji ¢e biti izgradeni u Narodnoj basti, za grejanje gradskog
sportskog centra i njegovih pratecih objekata. lzrada urbanisti¢kog projekta je u toku, a i tu je
rok zavrSetka oko tri meseca.

Nizvodno od Narodne basSte i mosta
preko Tise, u blizini centra grada,
nastavlja se kej. Sa svojom lepom alejom
kestenova, predstavlja omiljeno Setaliste.
Postoji i biciklisticka staza. Nekadasnji
patinirani, razudeni kej, preureden je i

pojednostavljen 1984. godine.

[

Slika 13: Narodna basta — lokacija Hotela 4*
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Tehnicke karakteristike investicije i investiciona vrednost

Investicija u velnes hotel sa **** sa svojim programima sledecih je karakteristika:

* kategorizacija 4%,

* 45 soba (jednokrevetne, dvokrevetne, trokrevetne, studii),

* 89 lezajeva,

* velnes i spa programi: saune (3 vrste), dzakuzi (2 kom), tepidarium, bazen za
kneipanje, prostor za odmaranja, tematski tusevi, relaksacioni i decji bazen, masazne

sobe (2 kom) i soba za manikir/pedikir,
* konferencijsko- banketni programi,

* sportski programi (dvorane za aerobiku, fitnes i skvos).

Sve kvadrature pojedinih prostorija u skladu su sa kategorizacijom 4* i predstavljene su u

donjoj tabeli:

Tabela 39. Kvadrature po prostorijama

; m2
sklopovi broj m2/prost.
Jednokrevetne sobe 10 27 270

Dvokrevetne sobe 27 35 945
Trokrevetne sobe 3 40 120
Soba za invalide 2 40 80
Studio 3 50 150
I. Ukupno investicija u SOBE 1.565
Logisticki prostori, recepcija 548
Unutra$nji restoran 130

Lobby bar 68

Terase (restoran, 80

bar)

Kuhinja sa 40
skladistima

Banketno konferencijske prostorije 200

II. Ukupno investicija u F&B 1.066
PROSTORIJE
41

Saune
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Drugi prostori u sauna svetu 145
Garderobe, sanitarije, servisni prostori SAUNE 55
Bazenski deo sa prate¢im prostorima 540
Garderobe, sanitarije, servisni prostori BAZEN 70
Tehnika bazena 120

Bar uz bazen 23
Beauty masazni deo 45
I11. UKkupno investicija u VELNES DEO 1.039

Sportske dvorane 140
Garderobe, sanitarije, servisni prostori SPORT 35
IV. Ukupno investicija u SPORTSKI 175
DEO
UKUPNO 3.845
INVESTICIJA

Ukupna neto kvadratura hotela iznosi 3.845 m2, od toga smestajni deo 1.565 m2, ugostiteljski
deo sa banketnom dvoranom 1.066 m2,velnes deo 1.039 m2 i sportski deo 175 m2.
Investiciona vrednost celog objekta, sa svim programima, ocenjena je na 4,9 miliona eura, $to

obuhvata troSkove izgradnje i troSkove opreme. U oceni investicije nije obuhvaéena vrednost

zemljista.
Tabela 40. Vrednost investicije izgradnje i opreme
Cena po

Sklopovi broj m2/prost. m2 m2 Vrednost
Jednokrevetne sobe 10 27 270 1.100 297.000
Dvokrevetne sobe 27 35 945 1.100 1.039.500
Trokrevetne sobe 3 40 120 1.100 132.000
Soba za invalide 2 40 80 1.100 88.000
Studio 3 50 150 1.100 165.000
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I. Ukupno investicija u SOBE 1.565 1.721.500
Logisticki prostori, recepcija 548 850 465.588
Unutrasnji restoran 130 950 123.500
Lobby bar 68 950 64.600
Terase (restoran, bar) 80 650 52.000
Kuhinja sa skladistima 40 1.350 54.000
Banketno konferencijske prostorije 200 850 170.000
Il. Ukupno investicija u F&B PROSTORIJE 1.066 929.688
Saune 41 1.750 71.750
Drugi prostori u sauna svetu 145 1.300 188.500
Garderobe, sanitarije, servisni prostori SAUNE 55 1.050 57.750
Bazenski deo sa prateéim prostorima 540 1.600 864.000
Garderobe, sanitarije, servisni prostori BAZEN 70 1.050 73.500
Tehnika bazena 120 1.100 132.000
Bar uz bazen 23 1.050 24.150
Beauty masazni deo 45 1.000 45.000
lll. Ukupno investicija u WELLNESS DEO 1.039 1.456.650
Sportske dvorane 140 1.100 154.000
Garderobe, sanitarije, servisni prostori SPORT 35 900 31.500
IV. Ukupno investicija u SPORTSKI DEO 175 185.500
UKUPNO INVESTICUA izgradnja - 87% 4.293.338
UKUPNO INVESTICIJA oprema - 13% 644.001
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UKUPNO INVESTICIJA IZGRADNIJE | OPREME 3.845 4.937.338

Struktura i rekapitulacije kompletne vrednosti izgradnje, ukljuCujuci i troSkove projektovanja i

vodenija investicije, prikazana je u donjoj Tabeli.

Tabela 41. Struktura investicije

Struktura investicije za Hotel Senta **** Vrednost u EUR Struktura
Troskovi izgradnje 4.293.338 81%
Troskovi opreme 644.001 12%
Troskovi projektovanja i vodenja investicije 345.614 7%
UKUPNO INVESTICUJA 5.282.952 100%

81% predvidene investicije predstavlja troSkove izgradnje (4.293.338 EUR), 12% troskove
opreme i preostalih 7% troSkove projektovanja i vodenja investicije.

Celokupna investicija iznosi 5.282.952 EUR.

Plan kadrova i organizacije

Osnovni koncept na kojem se temelji programsko strukturisanje je stvaranje savremenog
hotela, kategorije 4*, koji ¢e pored udobnog smestaja gostima nuditi i kvalitetnu ugostiteljsku i
banketnu ponudu, celovitu uslugu na podrucju velnes turizma, i svakako brojne moguénosti za
relaksaciju, sport i zabavu.

Struktura je postavljena po najnovijim zahtevima za hotel sa 4* i trendovima modernog
hotelijerstva. Za obezbedivanje usluga kvaliteta 4 zvezdice znadajna je odgovarajuca
osposobljenost i izbor kadrova za sprovodenje usluga. Ako u okolini trenutno nema ponude
takvih kadrova, bi¢e potrebno intenzivno interno i eksterno osposobljavanje postojecih

rukovodecih i operativnih kadrova.
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MenadZment tim je sastavljen od dobro
rasporedenih strucnih c¢lanova koji ce
brinuti o rukovodenju  marketinga,
prodaje, kontrolinga, finansija, nabavke,
ugostiteljstva, smestaja i velnesa. Samo sa
tako jakim stru¢nim timom moZemo
obezbediti  uspesno  rukovodenje i

marketing hotela.

Slika 14: Primer strukture zaposlenih radnika u hotelu

Celokupna struktura svih redovno i sezonski zaposlenih radnika je prikazana u donjoj Tabeli.

Celokupna struktura zaposlenih u Hotelu4*

U Hotelud* ukupno je planirano da bude 43 zaposlena, od toga 24 redovno zaposlenih, 8

zaposlenih na odredeno vreme i 13 zaposlenih preko omladinske zadruge.

Tabela 42. Celokupna struktura svih redovno i sezonski zaposlenih radnika u Hotelu 4*

Zaposleni
UKUPNI BROJ Redovno na Omladinska
Radno mesto j
Obrazovanje ZAPOSLENIH zaposleni odredeno zadruga
vreme
DIREKTOR HOTELA UNI 1 1
DIREKTOR VISOKO 1 1
MARKETINGA
Sef rezervacija/booking VISOKO 1 1 1 1
Komercijalista SREDNJE 1 1
Sef recepcije VISOKO 1 1
Recepcioner SREDNJE 3 1 2
Portir OSNOVNO 3 1 2
Sobarica OSNOVNO 4 1 1 2
Cistatica OSNOVNO 2 1 1
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F&B manager VISOKO 1 1
Sef konobara SREDNJE 1 1
Konobar SREDNJE 3 2 1
Barmen SREDNJE 2 1 1
Pomoc¢nik konobara SREDNIJE 1 1
Sef kuhinje VISE 1 1
Kuvar VISE 2 1 1
Pomoc¢ni kuvar SREDNIJE 2 2
Pranje sudova OSNOVNO 3 1 2
Voda velnesa VISE 1 1
Recepcioner SREDNJE 3 1 1 1
Maser SREDNJE 2 2
Kozmeticarka SREDNIJE 2 2
Spasilac na vodi /sauna SREDNJE 2 1 1

majstor
UKUPNO ZAPOSLENI
43 24 8 13

Redovno zaposleni u Hotelu 4* odrzavaju kontinuirano poslovanje hotela kroz celu godinu, a
studenti pomaZu za vreme visoke sezone. Rad preko omladinske zadruge predviden je za celu
godinu, a pre svega za angaZovanje pomocne radne snage u razdobljima veée zauzetosti i u
visku sezone.

ManadZment tim sastoji se od 3 ¢lana: direktor hotela, direktor marketinga i prodaje, te Sef
recepcije.

Velnes i bazenski program ima 8 stalno zaposlenih radnika. Taj broj se u sezoni povecava za 2
studenta.

Spoljne usluge koje ce preduzece koristiti na trzistu su:

RACUNOVODSTVO

Racunovodstvo hotela brine o vodenju racuna, pripremi budzeta, o svim finansijskim poslovima
hotela i velnes centra. ZaduZeni su i za kontroling.

UCITEL) FITNESA | VODENE VEZBE
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Za vezbe sa trenerom, kao Sto su aerobik, pilates i meditacija, te za fitnes trenera, hotel ¢e
angazovati spoljasnje saradnike, stru¢njake na svom podrucju.

SIGURNOST

Usluge ¢e hotel koristiti na bazi ugovora sa jednom od sigurnosnih agencija koja ¢ée biti
najpovoljniji ponudac s obzirom na kvalitet i cenu.

CISCENJE i PRANJE VESA NA VELIKO

Spoljasnje usluge se koriste i za pranje vesa, takode na bazi ugovora. Sam hotel ima samo
manju perionicu, koja je namenjena pranju vesa za goste. Tu funkciju obavljaju sobarice i nema
posebno zaposlenih radnika.

TEHNICKE USLUGE

U strukturi radnika, zaposleni su odrzavaci, koji imaju odredena specijalna znanja i koji umeju
da obave manje popravke. Za sve vece radove, za popravljanje veéih i znacajnijih stvari, koriste

se spoljasnji servisi, takode na bazi ugovora.

DIREKTOR HOTELA

VODbA

WELLNESSA

i o : E | Recepcionar
- Recepcionari : ; willresss

I Portiri

F&B MANAGER SEF RECEPCIJE

Sef kihinje |

Pomodnik B | Pomocni kuvar

konobara ; ] Sobarice Kozmeticarka

Spasilac iz
vode/SaLna
master

Slika 15: Organigram poslovnih funkcija
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Opis funkcija zaposlenih u Hotelu sa 4*

Direktor hotela aktivno nadzire, rukovodi, organizuje, planira i proverava rukovodenje hotela.
Svi rukovodioci izveStavaju njega. ZaduzZen je i odgovoran za tok rada u celini, a njegov direktni
zadatak je i praéenje rada u samom hotelu.

Direktor marketinga i prodaje brine o aktivnostima u marketingu, oglasavanju i promociji.
Postavlja marketinSku strategiju, analizira konkurenciju, segmentira goste, vodi marketinska
istrazivanja i sl. Pod sektor marketinga i prodaje takode spadaju i komercijaliste i "'booking"
referenti koji svi izveStavaju rukovodioca marketinga i prodaje.

Voda recepcije organizuje rad na recepciji i odgovoran je za komunikaciju sa ostalim delovima
hotela. Mora da prati sve akcije marketinga i prodaje i direktno da se ukljuéuje u kreiranje novih
proizvoda i osobina u samoj ponudi.

F&B menedZer organizuje posao u kuhinji i posluzi. Aktivno nadzire, planira, organizuje i
proverava tekudi tok rada u ugostiteljstvu i kuhinji.

Sef kuhinje organizuje posao u kuhinji. Treba da vodi rauna o zalihama materijala i kori¢enju
radnog vremena. U isto vreme je i vrhunski kuvar, $to znaci, da i sam kuva. Kuvari su oni koji
vode brigu za svoja podrucja i po potrebi daju uputstva svojim kolegama koji spremaju hranu za
goste. Sef kuhinje se aktivno brine o tekuéem toku rada u kuhinjskom delu hotela (glavnom
hotelskom restoranu, "A la carte" restoranu i banketnoj dvorani), sastavlja menije, vrlo je
iskusan i zdrav mentor ostalima u timu.

Sef konobara odgovoran je za rad u lokalu ili restoranu. Odgovoran je za organizaciju rada i
vrhunsku poslugu.

Voda velnesa aktivno organizuje, planira i proverava tekuci tok rada u velnes centru.

Planiranje prihoda i realizacije programa

Ukupni prihodi

Planirani prihodi, odnosno realizacija, planirana je u skladu sa predvidenim programima hotela,
odnosno kapaciteta, koji su opisani u prethodnim poglavljima.
Na osnovi procene trziSnih analiza i ocena, predvidena je prose¢na potrosSnja gostiju, odnosno

prosecna neto cena za usluge koje je mogudée ostvariti za sve navedene programe po godinama.
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Kao godina u kojoj je predvideno maksimalno poslovanje, predvidena je cetvrta godina

poslovanja, kada se poslovanje vec toliko stabilizuje, da se mogu planirati optimalni rezultati.

Ukupni godisnji prihodi po pojedinim programima predstavljeni su o donjoj Tabeli:

Tabela 43.Ukupni prihodi u prve 4 godine

Vrsta prihoda / Godina AL 2 ALHE AL AT

Ukupni prihodi NOCENJE SA DOR. 653.438 724.638 795.839 858.374
Ukupni prihodi F&B 1.268.923 1.380.311 1.512.779 1.799.769
Ukupni prihodi KONF. DVORANA 243.090 267.399 303.863 340.326
Ukupni prihodi VELNES 444,570 465.010 485.450 511.000
Ukupni prihodi SPORT 191.625 199.290 212.065 214.620
Ukupni prihodi 2.801.645 3.036.649 3.309.995 3.724.090

Ukupni godisnji prihodi u prvoj godini bi iznosili 2.801.645 EUR, a onda se ocekuje stalan porast

sve do Cetvrte, tipi¢ne godine, kada se ocekuje da iznose 3.724.090 EUR. Od 4. godine pa

nadalje predvideni su stalni prihodi u iznosu od 3.724.090 EUR. Rast prihoda po godinama

predstavljen je u donjoj Tabeli.
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UKupni prihodi
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Grafikon 14: Ukupni prihodi

U gornjem grafikonu moZzemo videti da najveci deo prihoda predstavljaju ugostiteljske usluge
(48%), onda nocenje (23%) i velnes (14%), a na kraju konferencijska dvorana (9%) i sportski
programi (6%).

U nastavku su predstavljeni pojedini prihodi po vrstama.
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Prihodi od nocenja

Hotelske sobe podeljene su na jednokrevetne, dvokrevetne, trokrevetne, sobe za invalide i
studie. Ukupni broj soba iznosi 45, sto znaci 89 lezaja. Na osnovu predvidenih prosecnih cena,

prosecne zauzetosti kapaciteta predvideni su sledeci godisnji prihodi od nocenja (sa doruckom):

Tabela 44. Prihodi od nocenja sa doruckom

Fakultet za sport i turizam — tims.

Godina 2012 2013 2014 2015
Godina poslovanja 1. 2. 3. 4,
Period funkcioniranja 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Broj dana 365 365 365 365
JEDNOKREVETNE SOBE
Kapacitet - broj soba 10 10 10 10
Broj kreveta u sobi 1 1 1 1
RaspoloZzljiv broj kreveta 3.650 3.650 3.650 3.650
Prose¢na zauzetost 55% 60% 65% 68%
Zauzeti broj kreveta 2.008 2.190 2.373 2.482
Prose¢na neto cena NZ 41 41 41 41
Neto prihodi JEDNOKREVETNE 82.308 89.790 97.273 101.762
DVOKREVETNE SOBE
Kapacitet - broj soba 29 29 29 29
Broj kreveta u sobi 2 2 2 2
RaspoloZzljiv broj kreveta 21.170 21.170 21.170 21.170
Prose¢na zauzetost 52% 58% 64% 70%
Zauzeti broj kreveta 11.008 12.279 13.549 14.819
Prose¢na neto cena NZ 39 39 39 39
Neto prihodi DVOKREVETNE 429.328 478.865 528.403 577.941
TROKREVETNE SOBE
Kapacitet - broj soba 3 3 3 3
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Broj kreveta u sobi 3 3 3 3
RaspoloZzljiv broj kreveta 3.285 3.285 3.285 3.285
Prose¢na zauzetost 50% 55% 60% 63%
Zauzeti broj kreveta 1.643 1.807 1.971 2.070
Prose¢na neto cena NZ 33 33 33 33
Neto prihodi TROKREVETNE 54.203 59.623 65.043 68.295
Studio
Kapacitet - broj soba 3 3 3 3
Broj kreveta u sobi 4 4 4 4
RaspoloZzljiv broj kreveta 4.380 4.380 4.380 4.380
Prose¢na zauzetost 50% 55% 60% 63%
Zauzeti broj kreveta 2.190 2.409 2.628 2.759
Prose¢na neto cena NZ 40 40 40 40
Neto prihodi SUITE 87.600 96.360 105.120 110.376
Prihodi JEDNOKREVETNE 82.308 89.790 97.273 101.762
Prihodi DVOKREVETNE 429.328 478.865 528.403 577.941
Prihodi TROKREVETNE 54.203 59.623 65.043 68.295
Prihodi SUITE 87.600 96.360 105.120 110.376
Ukupni prihodi NOCENJE SA DOR. 653.438 724.638 795.839 858.374

Planirana realizacija (neto prihodi) od prve do tipi¢ne Cetvrte godine je u stalnom porastu. U
prvoj godini poslovanja planirana je godisnja realizacija od 653.438 EUR, u drugoj godini
724.638 EUR, u treéoj godini 795.839 EUR dok je u tipi¢énoj godini planirana realizacija 858.374
EUR.
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B Prihodi JEDNOKREVETNE
B Prihodi DVOKREVETNE
Prihodi TROKREVETNE

M PrihodiSUITE

Grafikon 15. Prihodi po vrstama soba

Prihodi od ugostiteljskih usluga (F&B)

Ugostiteljske usluge odnose se na programe pansionskog, odnosno "A la cart" restorana, na
"lobby" bar, odnosno kafanu i bar uz bazen. Na osnovu kapaciteta, prose¢nog broja gostiju i

proseéne potrosnje, predvideni su sledeci godisnji prihodi:

Tabela 45. Prihodi od ugostiteljskih usluga

Godina 2012 2013 2014 2015

Godina poslovanja 1. 2. & 4.
Period funkcionisanja 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Broj dana 365 365 365 365

PANSIONSKI / A LA CART REST.

Broj sedista 109 109 109 109

Broj gostiju po danu 191 207 223 240

Prosecna potrosnja (EUR) 13 13 13 15
Neto prihodi RESTORAN 905.109 982.690 1.060.270 1.312.905

LOBBY BAR / KAFANA
Broj sedista 77 77 77 77
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Broj gostiju po danu 173 191 219 237
Prosecna potrosnja (EUR) 5 5 5 5
Neto prihodi BAR/KAFANA 316.181 347.799 400.496 432.114

BAZENSKI BAR
Broj gostiju po danu 44 46 48 50
Prosecna potrosnja (EUR) 3 3 3 3
Neto prihodi BAZENSKI BAR 47.633 49.823 52.013 54.750
Neto prihodi RESTORAN 905.109 982.690 1.060.270 1.312.905
Neto prihodi BAR/KAFANA 316.181 347.799 400.496 432.114
Neto prihodi BAZENSKI BAR 47.633 49.823 52.013 54.750
Ukupni prihodi F&B 1.268.923 1.380.311 1.512.779 1.799.769
Neto prihodi UGOSTITELJSTVO
H Neto prihodi
RESTORAN
B Neto prihodi BAR/
KAFANA
Neto prihodi
BAZENSKI BAR

Grafikon 16: Prihodi od ugostiteljskih usluga

Prihodi od konferencijske dvorane

U sklopu hotela predvideno je i koris¢enje konferencijske dvorane sa 222 sedista sa slede¢im

godisnjim prihodima:

Tabela 46. Prihodi od konferencijske dvorane

Godina 2012 2013 2014 2015
Godina poslovanja 1. 2. & 4.
Period funkcionisanja 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
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Broj dana 365 365 365 365

BANKETNO KONFERENC. DVORANA

Broj sedista 222 222 222 222

Ukupni prihodi KONF. DVORANA 243.090 267.399 303.863 340.326

Prihodi od velnes programa

Velnes programi predstavljaju znacajan program hotela i znacajne prihode od spa i velnes
programa, koje nude bazeni, saune i masaze. Na osnovu predvidenih prosecnih cena, odnosno

potrosnje i prosecne zauzetosti kapaciteta, predvideni su sledeéi godisnji prihodi od velnes

programa:

Tabela 47. Prihodi od velnes programa

Godina 2012 2013 2014 2015

Godina poslovanja 1. 2. 3. 4,
Period funkcionisanja 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Broj dana 365 365 365 365

Prihodi VELNES SA BAZENIMA
Broj gostiju po danu 87 91 95 100
Prosecna cena neto ulazka 14 14 14 14
Ukupni prihodi VELNES 444.570 465.010 485.450 511.000

Planirana realizacija (neto prihodi) od prve do tipi¢ne Cetvrte godine je u stalnom porastu. U
prvoj godini poslovanja planirana je godiSnja realizacija od 444.570 EUR, do Cetvrte godine,

kada je planirano 511.000 EUR prihoda.

Prihodi od sportskih programa

Sportski programi u hotelu predstavljaju dvorane za aerobik i vezbe, fitnes i dvorana za skvos.

Predvideni prihodi predstavljeni su u donjoj Tabeli:
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Tabela 48. Prihodi iz sportskih programa

Godina 2012 2013 2014 2015
Godina poslovanja 1. 2. 3. 4,
Period funkcionisanja 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Broj dana 365 365 365 365
Prihodi SPORT
Broj gostiju po danu 75 78 83 84
Prosecna cena neto ulaska 7 7 7 7
Ukupni prihodi SPORT 191.625 199.290 212.065 214.620

Planirani prihodi iznose od 191.625 EUR u prvoj godini poslovanja sve do 214.620 EUR u ¢etvtoj

godini poslovanja.

Finansijska analiza

Finansijska analiza i svi proracuni temelje se na planiranim prihodima i troSkovima i na
pretpostavci duzine ekonomskog doba, koji iznosi 12 godina. Diskontni faktor kod dinamickih

pokazatelja iznosi 7%.

Izvori finansiranja

Investicija u izgradnju Hotela 4* iznosi 5.282.952 EUR i ukljucuje gradevinske radove, opremu,
projektnu dokumentaciju i vodenje izgradnje investicije.

Za finansiranje investicije predvidena je sledeca struktura kapitala:

Tabela 49. Izvori finansiranja

. .. Struktura Iznos u EUR
lzvori finansiranja
Vlastiti kapital 40% 2.113.181
Duznicki kapital 60% 3.169.771
UKUPNO 100% 5.282.952
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40 % investicije, odnosno 2.113.181 EUR, planirano je da se finansira vlastitim kapitalom
investitora, a za 60 %, odnosno 3.169.771 EUR,predvideno je finansiranje duznickim kapitalom.
U finansijskim proracunima predvidena je kamatna stopa u visini 8%, Sto je i dosta
konzervativno planiranje.

Duznicko finansiranje predvideno je pod slede¢im uslovima:

Iznos kredita: 3.169.771 EUR + troskovi odobravanja
Period finansiranja: 12 godina

Moratorijum: bez

Kamatna stopa: 8%

Troskovi odobravanja: 0,40 %

U sledecoj Tabeli prikazali smo amortizacioni plan kredita za duznic¢ko finansiranje investicije:

Tabela 50. Amortizacioni plan kredita

) . Preostatak
Godina Glavnica Kamate Anuitet glavnice
0 3.182.450
1 265.204 244.872 510.076 2.917.246
2 265.204 223.656 488.860 2.652.042
3 265.204 202.439 467.643 2.386.838
4 265.204 181.223 446.427 2.121.633
5 265.204 160.007 425.211 1.856.429
6 265.204 138.790 403.994 1.591.225
7 265.204 117.574 382.778 1.326.021
8 265.204 96.358 361.562 1.060.817
9 265.204 75.141 340.345 795.613
10 265.204 53.925 319.129 530.408
11 265.204 32.709 297.913 265.204
12 265.204 11.492 276.696 0
Ukupno 3.182.450 1.538.184 4.720.634

Na 12 godina je predvideno pla¢anje kamata u ukupnom iznosu od 1.538.184 EUR.
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Prihodi i troskovi

Planiranje prihoda temelji se naplaniranim programima hotela, a to su:

smestajni kapaciteti,
ugostiteljski i banketni programi,
velnes programi,

sportski programi.

Planiranje je izradeno po godinama od pocetne, prve godine, kada prihodi jos nisu optimalni do

Cetvrte godine, kada je vec¢ predvideno optimalno poslovanje hotela.

Prihodi u 4. godini poslovanja:

Tabela 51. Prihodi od poslovanja

Vrsta prihoda / godina AL S
Ukupni prihodi NOCENJE SA DOR. 858.374 23%
Ukupni prihodi F&B 1.799.769 48%
Ukupni prihodi KONF. DVORANA 340.326 9%
Ukupni prihodi VELNES 511.000 14%
Ukupni prihodi SPORT 214.620 6%
Ukupni prihodi 3.724.090 100%

Ukupni prihodi u 4. godini poslovanja iznose 3.724.090 EUR, a najveci deo otpadne na prihode

iz ugostiteljstva, odnosno F&B prihode.

Troskovi

Troskovi poslovanja predvideni su u zavisnosti od predvidenih prihoda, a obuhvaceni su u

sledeéim grupama kao postoci od prihoda:

Tabela 52. Troskovi poslovanja

Materijalni *
Cis¢enje 5,00%
Odrzavanje 7,00%
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Marketing 6,00%
Edukacija |. 2.00%
obrazovovanije
Usluge 4,00%
Platni promet 1,50%
Energija, voda 4,00%
Drugi troskovi 5,00%

*Materijalni troskovi obracunati su u visini 5% od prihoda od nocenja sa doru¢ckom (odnose se
na dorucak) i dodatnih 35% od ugostiteljskih prihoda.
U sledecoj Tabeli predstavljena je visina troskova od poslovanja (operating costs) po vrstama u

4. godini poslovanja:

Tabela 53. Visina troskova po vrstama

Troskovi ukupno 1.957.649
Materijal 672.838
Cid¢enje 186.204

Odrzavanje 260.686
Marketing 223.445
e | e
Usluge 148.964
Platni promet 55.861
Energija, voda 148.964
Drugi troskovi 186.204

Troskovi rada predvideni su u zavisnosti od broja zaposlenih i prosecnih troSkova rada po
zaposlenom. Tako je predvideno ukupno 43 radnika, a prosecni trosak po radniku 19.200 EUR
godisnje ili 1.600 EUR mesecéno. Tako troskovi rada ukupno iznose 825.600 EUR.

Amortizacija je predvidena prosecnom stopom, koja iznosi 5,34%, a izraCunata je na osnovu
predvidenog perioda amortizacije za objekte (25 godina) i predvidenog doba amortizacije za

opremu (7 godina). Planirana godiSnja amortizacija iznosi 282.057 EUR.
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Projekcija bilansa uspeha

Na osnovi planiranih prihoda i troSkova u donjoj Tabeli predstavljen je bilans uspeha za 11

godina poslovanja. U svima je predviden pozitivan rezultat poslovanja, profit je u porastu u

svim godinama sve do 563.468 EUR u poslednoj posmatranoj godini.

Tabela 54. Bilans uspeha

Goding 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Poslovni
orihod 2.801.645 3.036.649 3.309.995 3.724.090 3.724.090 3.724.090 3.724.090 3.724.090 3.724.090 3.724.090 3.724.090
Poslovni
I 2.551.019 2.674.641 2.818.870 3.065.306 3.065.306 3.065.306 3.065.306 3.065.306 3.065.306 3.065.306 3.065.306
Troskovi
materijala i
Geluga 1443362 1.566.985 1.711.213 1.957.649 1.957.649 1.957.649 1.957.649 1.957.649 1.957.649 1.957.649 1.957.649
Trotakrada 825600 825600  825.600 825.600 825600 825600 825.600 825600 825600 825600  825.600
o 282.057 282.057  282.057 282.057 282.057 282.057 282.057 282.057 282.057 282.057  282.057
Amortizacija
eBIT 250.626  362.007  491.125 658.784 658784 658.784 658.784 658784 658784  658.784  658.784
Financijski 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prihodi
Financijski
g 244872 223656  202.439 181.223 160.007 138.790 117.574  96.358  75.141  53.925  32.709
lzvanredni
ranre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prihodi
lzvanredni
) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rashodi
Dobitak
LIREL Y 5754 138.352  288.686 477.561 498.777 519.994 541210 562.426 583.643 604.859  626.075
oporezivanja
575  13.835 28869  47.756  49.878  51.999 54121  56.243 58364 60486  62.608

Porez
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Cisti dobitak (gubitak) poslovne godine
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Grafikon 17. Cisti dobitak (gubitak) poslovne godine

Projekcija nov€anog toka

Stanje novcanog toka prikazuje, da lije investitor u stanju da izmiri sve finansijske obaveze i
generiSe pozitivan finansijski tok kroz Citav analizirani period.

U donjoj Tabeli moZzemo videti da investicije od poslovanja ostvaruju pozitivan godisnji novcéani
tok i pozitivan kumulativni novéani tok. U prvoj godini posmatranja izdaci za investiciju pokriju
se delimi¢no vlastitim kapitalom, a delimi¢no duznickim kapitalom. Nakon toga kumulativni
novcani tok raste od 22.607 EUR u drugoj godini posmatranja sve do 5.032.716 EURu poslednoj,

12. godini posmatranja.
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Kumulativni novcani tok
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Grarikon 18. Kumuiativni novCani TOK

Ekonomski proracuni i analize

Ekonomski proracuni i analize pokazuju upeh investicije, odnosno opravdanost ili
neopravdanost investicije. Najbolja metoda uspostavljanja opravdanosti je ekonomska analiza
dinamickim pokazateljima. U nastavku ¢emo predstaviti te pokazatelje na osnovu planiranih
prihoda i troskova.

Ekonomsko doba je 12 godina, diskontna stopa 7%, rezidualna vrednost investicije, posle
ekonomskog doba, nije predvidena, $to investitoru predstavlja znacajnu rezervu kod dinamickih

pokazatelja.

Tabela 56. Ekonomski pokazatelji investicije

Pokazatelj Vrednost

Neto sadasnja vrednost 929.508,79 €
Interna stopa prinosa 10%
Doba povracaja 7,46
Diskont period vr. 9,14
Relat. NSV 18%

Neto sadasnja vrednost predstavlja visak sadasnje vrednosti ostvarene nad sadasnjom

vrednosti troskova, odnosno investicionog ulaganja i iznosi 929.509 EUR.
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Interna stopa prinosa oznacava diskontnu stopu, kod koje je neto sadasnja vrednost jednaka O.
To je ista diskontna stopa kod koje se sadasnja vrednost priliva i odliva izjednacavaju. Interna
stopa prinosa iznosi 10%. Znaci veca je od diskontne stope (7%).

Period povracdaja pokazuje nam vreme u kome se vraca investicija, a diskontna doba povracaja
uvazava jos i diskontiranje prinosa investicije.

Relativna neto sadasnja vrednost pokazuje nam udeo neto sadasnje vrednosti u investicionoj
vrednosti.

Iz svih gornjih ekonomskih pokazatelja proizilazi da je investicija u izgradnju Hotela 4 *

opravdana.

Terminski plan

2010 2011 2012

Faza izgradnje

1. Projektiranje

2. Gradevinska
dozvola

3. Gradevinski radovi

4. Opremanje

5. Pokusno
obratovanje

Grafikon 19. Terminski plan izgradnje po kvartalima

Terminskim planom izvodenja investicije procenjuje se da je za projektovanje i izgradnju hotela
potrebno godinu i po od pocetka projektovanje idejnog reSenja objekta. Za izgradnju hotela
ocenjujemo da je u optimalnim vremenskim uslovima potrebno godinu dana.

Otvaranje hotela pod tim uslovima planirano je za pocetak 2012. godine, te su tako definisani i

svi planovi poslovanja.
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ZAKLJIUCAK

Na bazi celokupnih istrazivanja, analize, komparacije i predloZenih reSenja za iniciranje i
podsticanje razvoja turizma u regiji Potisja isti¢u se slededi klju¢ni momenti, zakljucci i bitni prvi
koraci realizacije.

1. Kljuéni rezultat Studije je ocena da reka Tisa ima visoku opstu atraktivnost sa vise
atraktivnosti nacionalnog znacaja (panonska mirna i pitoma reka, ocuvani prirodni
ambijent panonske ravnice u kombinaciji sa vodom - Jegri¢ka, Mrtva Tisa, Biserno
ostrvo, Carska bara), mirni zivot malih urbanih i ruralnih multikulturalnih prostora,
alii jednom atraktivnoscu svetskog znacaja — «Cvetanje Tise».

2. Bitna pretpostavka za dalji razvoj je da reka Tisa moze, ¢ak mora, biti okosnica
razvoja — tok koji spaja, ne samo levu i desnu obalu nego i ceo prostor Vojvodine i
Vojvodinu sa Sirim regionom (Madarska, Rumunija).

3. Polazedi od mogucénosti koje prostorni i materijalni resursi pruzaju za unapredenje
razvoja lokalnih zajednica i kvaliteta Zivljenja stanovniStva u Potisju, ocenjeno je da
postoji realna drustvena potreba da se prostor celog Potisja, a pre svega same
reke Tise, uredi, unapredi i aktivira za potrebe plovidbe i aktivnosti slobodnog
vremena domaceg stanovnistva i turista. Prostori slicni Potisju su u evropskim, ali i
svetskim razmerama, dobri primeri kako se moze razvijati turizam specifi¢nih
interesovanja koji u osnovi nije masovan, ali po raznovrsnosti ponude veoma
atraktivan. Trenutna situacija u turizmu je da su upravo destinacije koje su
nedovoljno razvijene, zaostale u pogledu industrijalizacije i urbanizacije, ekoloski
oCuvane u odredenoj meri, a koje su saCuvale elemente tradicije Zivljenja, veoma
atraktivne i trazene.

4. Polazedi od uslova koje Zakon o turizmu i drugi zakoni pruzaju, ovom Studijom se
predlaze iniciranje konstituisanja Regije Potisje, kao jedinstvene turisticke
destinacije i kao subregije u razvoju turizma Srbije i Vojvodine, te u tom smislu je
potrebno modifikovati strateSke pravce razvoja turizma Srbije i Vojvodine u kojima
je Potisje neopravdano i neargumentovano zapostavljeno kao turisticki prostorlz.

5. Klju¢ni elemenat diferencijacije Potisja je «Dozivljaj vode na Panonskoj ravnici».
Polazeci od toga proizvodni miks destinacije Potisje sastoji se od pet primarnih
celovitih turistickih proizvoda: reka, obala i priobalje, o¢uvana priroda, naselja
(urbani i ruralni prostori) i specijalna interesovanja. Svaki od tih celovitih proizvoda
sastavljen je od niza pojedinaénih proizvoda. Cak i u situaciji sporijeg ili
zaustavljenog ekonomskog razvoja, razvoj planiranih oblika turizma, u kombinaciji
sa koriséenjem istih prostora i za potrebe lokalnog stanovniStva, mozZe biti povoljna
varijanta, racunajuci na lokalne i uze regionalne prostore.

6. U prvoj fazi potrebna su ulaganja u infrastrukturu (pretezno drZavne i javne
investicije od lokalnog do nacionalnog nivoa). Zahvaljujué¢i tome unapredice se

2 Turisticki prostor jeste jedinstvena i nedeljiva geografska i funkcionalna celina prirodnih i stvorenih resursa i vrednosti od

znadaja za turizam (Elan 3, Zakon o turizmu, "SluZzbeni glasnik RS", br. 36/2009)
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uslovi za kvalitetnije i atraktivnije rekreativne aktivnosti, a proSiri¢e se i asortiman
postojeéih programa namenjenih pre svega lokalnom stanovnistvu.

7. PredloZeni prioritetni tipovi objekata u koje je potrebno ulagati su:

a. objektii prostori za rekreativnu i sportku plovidbu — privezista

b. objekti za rekreativni i eko ribolov — drveni i $ljunkoviti prilazi i drveni
pontoni

c. prostori i objekti za kupanje i sportove na vodi — kupaliSta na i uz obalu i
plovedi pontoni

d. biciklisticke staze i koridori

e. prostori za individualno kampovanje i organizovani eko i edukativni
kampovi

f. objekti za velnes i spa dozivljaj — bazeni, velnes centri, akvaparkovi

g. objekti za osnovne gostoprimne usluge — smestaj u domadinstvima, mali
pansioni, eko smestaj, restorani

h. objekti za pruZzanje usluga kreativhog doZivljaja posetilaca — zanatski
centri, kreativne radionice, izrada i prodaja suvenira, zabavni i manji
kulturni prostori i centri...

i. turisticka signalizacija, sistemsko obelezavanje turistickih sadrzaja i
informisanje turista

8. Uspostavljanje i komercijalizaciju novih, atraktivnih turisti¢kih proizvoda treba
ocCekivati u drugoj fazi, realno nakon tri do Cetiri godine, proglasenjem reke Tise za
medunarodni plovni put, proglasenjem Potisja za turisticki prostor te izgradnjom
javno-privatnih partnerstava, privlacenjem direktnih domacih i stranih privatnih
investicija i uspostavljanjem nove trzisne strukture.

9. U oblasti menadZmenta, pored neposrednih nosilaca ponude, potrebno je formirati
regionalnu (destinacijsku) turisticku organizaciju koja ¢e protezirati ispunjavanje
javnih funkcija. Centralni zadatak ove organizacije bi bio koordinacija i umrezavanje
interesnih partnera na destinaciji, obezbedenje doslednog upravljanja posetiocima,
informisanje kao i istrazivanje. Na tim osnovama OUD (¢e podsticati i druge
aktivnosti na razvoju destinacije (kontrola kvaliteta usluga i iskustava posetilaca,
razvoj ljudskih resursa, pomo¢ u pribavljanju finansijskog i ulagackog kapitala,
upravljanje resursima i krizni menadZment, koje bi trebalo da budu podrzane i od
strane drugih umreZenih interesnih grupa (stejkholdera).

10. Osnovna ograni¢enja u razvoju i iz toga proizilazeéi zadaci, koji se mogu ostvariti
partnerskim i sinergijskim delovanjem cele regije Potisje su:

a. postizanje statusa reke Tise kao medunarodnog plovnog puta,

b. proglaienje regije Potisje za turisti¢ki prostor™ po postupku predvidenom
Zakonom o turizmu, a na bazi studije opravdanosti za proglasenje
turistickog prostora, koju bi bilo neophodno izraditi. Sticanje statusa
turistickog prostora obezbedilo bi izuzetne startne pozicije u planiranju,
uredivanju, finansiranju i koriséenju Potisja kao jedintvene turisticke
destinacije.

'3 Elanovi 14-21, Zakon o turizmu, "Sluzbeni glasnik RS", br. 36/2009)
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KARTE

Karta 1. Sliv reke Tise (preuzeto iz JVP Vode Vojvodine)
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Karta 2.Teritorijalna podela Potisja
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Karta 3. Saobracajna infrastruktura
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Karta 4. Broj stanovnika i gustina naseljenosti u regionu Potisja
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Karta 5.Basen Potisja, opsti pregled i zasti¢eni prostori

Tisza River Sub-basin: Protected Areas (Natlonal parks Nature and Blosphere reserves and Ramsar sites) wmaps

LEGEND

[ Tisza River Sub-basin

[0 Danube River Basin District (DRBD)

— Tisza and Danube

— Tributaries (river basins larger than 1,000 km?
W Lake water bodies (surface area> 10 km?)

— National borders

Habitat and species protected areas

(< 10,000 ha, 10,000-50,000 ha, >50,000 ha)

@ Transboundary co-operation
List of areas:

1: Carpathiars Biosphere resera:
2. Synewyr
4 Calmani
5. Gradistea MunceluluiCiockoving
8 Murii Apuseni
7. Retozat
[ Roa
9. Maramy natural park
0. Slovak kit NP win Domice (Rarmsie)
1 Catedea rwicape prolaceid afen e Ry
12. Siowak paradias NP
13. Murdreka lanina N©
14. Hortobagyl NP and Ramsar
15. Kiskunsdgi NP
16.Aqpeisine
s
19 Ludesty Lok mm wrva 2nd Ramser
proe and Rarm
frig o 27 Begor Careka Bara polecied aree and Ramsar
22, Tisza ver- Kosico (mun

23. Senng-ahponds.
24. Fels Tisza (Ramser)

Cities 10,000-50,000 inhabitants
Cities 50,000-100,000 inhabitants
Cities 100,000-250,000 inhabitants
= Cities 250,000-1,000,000 inhabitants
R A R SR s

0 25 50 75 100 125 Kilometers
— rm— r—
N

® 6 e

Scale: 1: 2,000,000 A
(Scale %: 3 mil in A¢ landscepe paper format)

Product of ICPDR, Vienna

Prepared by s FLUVIUS, Vienna, February 2008

nlernalivnale
Larninission
zum St ule
wur Do

Strana 206



— WE N
A »
)
%8 Kk a
V. Radanovac
o Palie g

Palicko jez.

Karta 6. Ekosistemi u Potisju
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Karta 7.

Zasti¢ena prirodna dobra u Potisju
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RAZVOJA POTISJA - STUDIJA
REGIONALNOG RAZVOJA, 2010
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Karta 9. Kulturna dobra kao turisticke atraktivnosti
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Karta 11. Komplementarne usluge u turizmu u Potisju
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Karta 13. Proizvodni miks turizma Potisja
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FOTOSI

PRIRODNE ATRAKCIJE POTISJA
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Fotosi 1. Prirodne atrakcije Potisja

Strana 215



OCUVANA PRIRODA POTISJA
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Fotosi 2. Ocuvana priroda Potisja
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AKTIVNOSTI U PRIRODI POTISJA
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Fotosi 3. Aktivnosti u prirodi Potisja
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KULTURNE ATRAKCIJE - GRADOVI KAO URBANA JEZGRA
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Fotosi 4. Kulturne atrakcije — Gradovi kao urbana jezgra
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KULTURNE ATRAKCIJE POTISJA
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Hotel Fantast kod Beceja Senta - Etno kuca “Kraljica vo¢a’

T S A

/i ks hShIN

Aradac - Riblji restoranplav Titel - Hotel «Tisa»

Fotosi 6. Ugostiteljski objekti Potisja
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TIMSKI RAD NA PROJEKTU

Radni sastanak Koordinacionog U Oﬁétini Senta - mart 2009
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Fotosi 7. Fotosi iz aktivnosti na Studiji
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