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I ALTALANOS ADATOK A CEGROL (TARSASAGROL)
1.1 Statusz, jogi forma és a cég tevékenysége

Teljes tizleti név: JlpymTBo ca OrpaHMYeHOM OJArOBOPHOIINY 3a YIpaBJbalkbe UYBPCTUM

komyHanHuM otmagom «PETMOHAJIHA JEIIOHUJA» Cy6otumna (Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag)

Roviditett iizleti neve: «PEIMOHAJIHA JIEIIOHWUJA» n.0.0. Cy6oruma (Regiondlis
Hulladéktarolo Kft. Szabadka)

Székhely: Békovai ut 280., 24000 Szabadka

F6 tevékenység: 3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Regisztracio szama: BD 146624/2007, 2007.12.03-ai keltezéssel
Torzsszam: 20354194

Adbazonosito szam: 105425742

Koltségvetes felhasznaldjanak egyedi szama: 81103

Tokeinformaciok: Jegyzett pénzbeli toke 83.597,67 RSD

Igazgato: Dr. Gligor Gelleért

A vallalat bejegyzésre kerult az Adohivatal adokdtelezettek egyedi nyilvantartasaba 2008. februar
18-an, amikor a Vallalat megkezdte azon tevékenységeit, amelyre be lett jegyezve.

A véllalat tagjai:

1. Szabadka véaros, melynek nevében az alapitoi jogokat Szabadka Varos Képviselo-testllete
gyakorolja, Szabadka, Szabadsag tér 1.;

2. Topolya kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Topolya Kozség Képviselé-testilete
gyakorolja, Tito Marsall u. 30.;

3. Magyarkanizsa kozség, melynek nevében az alapitéi jogokat Magyarkanizsa kozség
Képviseld-testiilete gyakorolja, Magyarkanizsa, F6 tér 1.;

4. Zenta kozseg, melynek nevében az alapitoi jogokat Zenta kozség Képviselo-testiilete, Zenta, F6
tér 1. gyakorolja;

5. Kishegyes kozseg, melynek nevében az alapitdi jogokat Kishegyes kozség Képvisel-testilete,
Kishegyes, F6 u. 32. gyakorolja;

6. Csoka kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Csoka kozség Képviselo-testilete, Csoka,
Tiszamente 20.;



7. Torokkanizsa kozseg, melynek nevében az alapitdi jogokat Torokkanizsa kozség Képviseld-
testiilete, Torokkanizsa, I. Karadordevi¢ Péter kiraly u. 1 gyakorolja;

A Vallalat, A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgalé regid megformalasardl szolo
Egylittmiikodési megallapodas alapjan és az A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgald
régid megformalasarol sz616 Egyiittmikodési megallapodas Modositasa és Kiegészitése alapjan, a
kovetkez6 miiveletek és tevékenységek elvégzése céljabdl jott letre:

1. Az Uj regionalis szanitaris hulladéklerako, az atviteli allomasok és Gjrahasznosité udvarok
kiépitése és lizemelése,

2. A hulladék szallitasa a hulladék atviteli (atrakodasi ) allomasokrol a regionalis
hulladéktaroloig,

3. a kommunadlis hulladékbol szarmazéd kihasznalhato hulladék elvalasztisa, gyiijtése és
elkilonitése, amely a tarolas helyén szétvalogatasra kerdl

4, masodlagos nyersanyagok eldkészitése és feldolgozasa és a masodlagos nyersanyagok
forgalomba hozatala

5. ujrahasznositd rendszer fejlesztése ¢és korszerlisitése, sziikséges létesitmények és
infrastruktara kiépitése

6. Komposztald tlizemek kiépitése, hulladékanyagbol szarmazé energia eldallitas, és
mechanikus-biologiai kezelés a hulladéktarolon torténd tarolas elott.

7. Regionalis hulladékgazdalkodasi terv eldkészitése ¢s mas

1.2 A vallalat jovoképe és kiildetése

A térsasag kulldetése: egy korszerii regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése és a
hulladékgazdalkodéas legmagasabb szintjének elérése a Szerb Koztarsasagban.

A korszerli regionalis hulladékgazdalkodési rendszer a kovetkezdket foglalja majd magaba: a
regionalis hulladéklerakot és a hulladékvalogatd iizemet, a bioldgiai hulladékot kezeld iizemet a
békovai regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont keretében, a hulladékgylijté kozpontokkal
felszerelt atrakodd allomésokat Topolyan, Zentan és Magyarkanizsdn és a hulladékgytijto
kozpontokat Csokan, Kishegyesen és Torokkanizsan, tovabbd a hulladék begytijtésére és az
elsddleges szelekciora szolgdld berendezéseket €s eszkozoket, a hulladék tavolsagi szallitasara
szolgalo jarmuiveket, és a polgarok kornyezettudatossagra nevelését.

A regionalis hulladéklerako-telep és kisérdlétesitményei épitésének elérehaladtaval fokozatosan
kialakulnak a feltételek a régioban talalhat6 szeméttelepek bezarésahoz és teriletiik szanalédséhoz,
tovabba, hogy a hulladék biztonsagosan keriljon lerakasra, mialtal elkeriilhetd a talajvizek, a talaj
¢s a levegd szennyezése.

A téarsasdg kuldetése: megteremteni a feltételeket a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
megvaldsitasahoz a nemzeti jogszabalyok és stratégia kovetelményeivel, valamint az Eurdpai Unid
eléirasaival 6sszhangban, tovabba fejleszteni és erdsiteni a polgarok kdrnyezettudatossagat.

2006-ban felmerllt az igény egy régié kialakitasara, a szabadkai regionalis hulladéklerakd
projektjet megvaldsitd kozségek osszefogasaval. A régio kialakitasanak f6 oka pedig a hulladék
nem megfeleld modon torténd lerakdsa, a mind nagyobb szamu illegalis leraké és a hulladék nem
megfeleld kezelése.



A telepulési szilard hulladék kezelésére alapitott regid kialakitasahoz kapcsol6do kozségkozi
egyiittmiikodési megallapodast 2007-ben irtdk ala a szabadkai régié tagjai: Szabadka Vvaros,
valamint Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes és Csoka kozségek, melyekhez 2013-ban
Torokkanizsa kozség is csatlakozott. A tarsasag 2008-ban kezdte meg miitkodését azzal a feladattal,
hogy a megallapodasban rogzitett célokat megvalositsa, s ennek eredményeként készilt el ezen
Osszetett projekt megvalositasanak elofeltételét képezd tanulmany és tervek.

A hulladékgazdalkodas jelenlegi gyakorlata a hulladék begylijtését, elszallitasat és lerakasat
foglalja magéba, tobbnyire annak a telepiilésnek a kozelében, ahol azt begytjtotték. E gyakorlat
nagymeértékben veszélyezteti a kornyék lakossdganak egészsegét es a kornyezet allapotat. A
probléma orvoslasara a Szerb Kdztarsasag Kormanya elfogadta a 2019-2024. id6szakra vonatkozd
Stratégiat. E Stratégia szerint a Szerb Koztarsasag terlletén a regionalis hulladékgazdalkodasi
kdzpontok kialakitasa az egyetlen gazdasagilag indokolt megoldas, melyek a tobb kdzség
teriiletérdl begyiijtott hulladékbol kivalogatjak az Ujrahasznosithatd anyagokat, mig a fennmaradd
hulladék a regionélis telepen keril lerakésra.

1.3 A hosszUtavu és kdzéptavu Uzleti stratégia és fejlesztesi terv

A kozvallalatokrdl sz6lo térvény 59. szakaszaval 6sszhangban a Tarsasag kozgytilése 2022.05.17-
2022-2026. idészakra, valamint a hosszu tava Uzleti stratégia és fejlesztési terv elfogadasarol a
2022-2031. idészakra (Dontés szama: VIII/2022-08 és VI111/2022-09), melyre Szabadka Varos
Képviselé Tanacsa beleegyezését adta 2022.06.02-én (1-022-253/2022, 1-022-254/2022).

A Térsasag kozéptavld és hosszu tava Uzleti stratégidja és fejlesztési terve osszhangban all a
hulladékgazdalkodasi stratégiaval, ami a kovetkez6 célokat definialja:

1. Novelni a hulladékgazdalkodasi rendszerrel fel6lelt lakossdg szamat,

2. Kifejleszteni az els6dleges hulladékszelektalasi rendszert az dnkormanyzatokban,

3. Regionalis hulladékkezeld kozpontokat épiteni (regionalis hulladéklerakd, az
Ujrahasznosithatd hulladekot kilénvalogatd iizem, a hulladék biologiai kezelését végzd
Uzem és az atrakd alloméasok)

4. Létrehozni a kiemelt hulladékaramokat (régi gumiabroncsok, elhasznélt szarazelemek és
akkumulatorok, hulladékolajok, roncsjarmtivek, elektronikai hulladék) kezel6 rendszert.

A kozéptavu illetve hosszu tava Uzleti stratégia azoknak a feladatoknak a feladatoknak a
definidlasara iranyul, melyek a korszer(i hulladékkezelés miikodésére illetve tovabbi fejlesztésére
vonatkoznak.

A Kozéptavu Terv keszitése a 2022-2026 kozotti id6szakra. meghatarozza a Téarsasag fejlesztési
céljait, amelyek illeszkednek a Hulladékgazdalkodasi Stratégidhoz és az Uzleti Tervben
meghatérozott tevékenységekhez.

A hulladékkezelés fejlesztésének 6 iranya egy 6sszehangolt rendszer létrehozésa a régio teruletén,
ami magaban foglalja a szervezett hulladékbegytijtést a régiot képezd valamennyi kozség
teriiletérdl, a nem veszélyes hulladék megfeleld lerakasat, a polgarok és a szélesebb nyilvanossag
kornyezeti tudatanak fejlesztése, a magasabb szinti kommunalis felszereltség elérését, a piaci
pozicionalast ¢és az ligyfélkor kibdvitését, illetve az alabbi integralt mindségiranyitasi rendszerek
bevezetéset:



ISO 9001 — mindségiranyitasi rendszer,

ISO 14001 - kdrnyezetiranyitasi rendszer,

ISO 27001 - informéaciobiztonsagi iranyitasi rendszer,

OXCAC 18001 - egészsegvédelmi es munkabiztonsagi iranyitasi rendszer és
ISO 31000 — kockéazatkezelési rendszer,

valamint a Tarsasag tizleti tevékenységének hatékonyabba és mindségesebbé tételére iranyuld
feladatok definialasat.

A Térsasag, illetve a régiot képezd kozségek egyéb céljai a kovetkezok:

1. A Térsasag lizleti kiadasainak és eréforrasainak ésszeriisitése,

2. Az alapitd kozségekkel és a szolgaltatdsokat igénybe vevokkel folytatott mindségi

egylittmiikodés,

A véllalati kultura kialakitasa a Tarsasagban,

4. Az alkalmazottakrél valdé gondoskodas és szakmai fejlesztésik tdmogatasa a Tarsasag
igényeinek megfelelden, azzal a céllal, hogy jobban dolgozhassanak és hozzéjaruljanak a
Tarsasag céljainak megvalositasahoz,

5. Az oOvodas és iskolas gyerekek oktatdsa annak erdekében, hogy tudatositsuk bennik a
helyes és fenntarthat6 hulladékgazdalkodas fontossagat,

6. A lakossag es mas hulladékgeneratorok képzése annak érdekében, hogy elfogadhato
magatartast tandsitsanak a hulladék minden fajtajaval szemben.

w

Szem el6tt tartva a vallalat kornyezetvédelmi szempontbdl tarsadalmilag felelds szerepét, a
Tarsasag igyekszik majd tamogatni minden kérnyezetvedelemmel, illetve hulladékgazdalkodassal
kapcsolatos tevékenységet a regidban.

A kozéptavu illetve hosszu tava tervek végrehajtasaval teljesiil majd a Tarsasag jovoképe, vagyis
hogy a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Kft. a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
legjobb gyakorlatanak példaja legyen, elérve a legmagasabb szerbiai sztenderdeket, a lakossag
életkdrilményeinek javitasa érdekében, a kivant kornyezetvédelmi feltételek biztositasaval és a
természet megdrzésével, a fenntarthatd kornyezetgazdalkodasra alapozva, s elérje azt, hogy a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Kft. egy korszerii, innovativ és hatékony vallalatta fejlédjon,
amely mindségi szolgaltatast nyujt.

A kozéptava illetve hosszi tavi tervek végrehajtasaval a kovetkez6k érhetdk el:

. A hulladék kezelése az emberek egészségére és a kornyezetre artalmatlan modon,
. A hulladék Gjrahasznositasa, masodlagos nyersanyagok nyerése,

. A hulladéklerakasi eljarasok és modszerek fejlesztése,

. A rendesetlen szeméttelepek szanalasa és

. A hulladékgazdalkodas jelentdségének tudatositdsa.

Tovabba, a dontd lépések magukba foglaljak az integralt hulladekgazdalkodasi rendszer
létrehozasat célz6 mar meglévo intézkedések erdsitését és az ujak fejlesztését, a kornyezetvédelmi

-z

feleldsséget.



1.4 A vallalat szervezeti felépitése

A Téarsasag 1) szervezeti felépitése a Tarsasadg szervezeti és miikodési szabélyzata alapjan lett
felallitva, amit a Tarsasag igazgatoja hozott meg 2022.03.22-én, s 2024.04.01-én Iép életbe.

A Tarsasag tevékenységét a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer (a tovabbiakban: RHGR)
keretében vegzi, Szabadka varos és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, CsoOka as
Torokkanizsa kozségek részére, az aldbbi helyszineken:

- Regiondlis Hulladékkezel6 Kozpont (a tovabbiakban: RHKK),
- Zentai atrakoallomas hulladékgyijto kozponttal,

- Topolyai atrakoallomas hulladékgytijté kdzponttal,

- Magyarkanizsai atrakoallomas hulladékgytijté kozponttal,

- Kishegyesi hulladékgytijté kozpont,

- Torokkanizsai hulladékgytijté kozpont,

- Csokai hulladékgytijtoé kozpont.

A hatékony miikodés és a munkavégzés koordindldsa érdekében a Tarsasagban részlegek
szervezOdnek. Az osztalyok a Tarsasagban, a részlegektdl sziikebb belsé egységként miikddnek, a
részlegen beliil vagy mint kil6nall6 egysegek.

A munka jellegébdl és a kapcsolddd, Osszefiiggd munkavégzés funkciondlis alapon torténd
biztositasdnak igényébdl kiindulva a kovetkezd agazatok, szekciok alakulnak ki:

Gazdasagi és Altalanos Feladatok Részlege
Hulladéklerakd és Hulladékvalogatd Részleg
Karbantarto Részleg

Szallitasi és TA Tevékenység Részlege
Ellenérzési és Kornyezetvédelmi Osztaly

e Gazdasagi és Altalanos Feladatok Részlege
A Jogi és Altalanos Feladatok Részlege latja el és szervezi meg a gazdasagi, pénziigyi és
szamviteli feladatokat, az értékesitési és beszerzési, személyzeti és jogi teenddket, a takaritasi €s
egyeb altalanos munkakat.

e Hulladéklerako és Hulladékvalogato Részleg
A Hulladéklerako és Hulladékvalogatd Részleg keretébe olyan munkak tartoznak, melyeket a
komposztaloban és magan a hulladéklerakod testen végeznek. A komposztaloban készitik eld a
biologiailag lebomlo hulladékot a komposztalasra és ellendrzik a lebomld hulladék kezelését. A
lerakdba viszont azt a hulladékot helyezik el, melynek nincs semmilyen hasznalati értéke, és

crer

hasznositasat).



A Hulladéklerakd Osztaly megszervezi ¢és ellendrzi a keletkezd deponiagazok elégetését, a
csurgalékvizek recirkulaciojat és a szennyviztisztitds soran keletkezé iszap eltavolitasat, ide
tartoznak a szennyviztisztitok, a reverzibilis ozmdzis, az iilepitd laginak.

A hulladék szétvalogatasaval, az Ujrahasznosithatdé hulladékot balazzak és elhelyezik a balazott
hulladék tarolasara szolgaldé hangarban, a lebomld hulladékot a komposztaloba szallitjak, azt a

hulladékot pedig, amely nem hasznosithato Ujra, a lerakon helyezik el.

e Karbantartd Részleg
A Karbantartasi részleg keretében torténik a jarmiivek, mozgd gépek és eszkozok fenntartasa,
izemképességiik ellendrzése és a javitasuk, valamint az lizemanyaggal valo ellatasuk.

e Széllitasi és TA Tevékenység Részlege

A Szallitasi Osztaly szervezi meg a transzfer allomésok (a tovabbiakban: TA) és a hulladékgyijté
kdzpontok (HGYK) keretében végzendd teenddket, a hulladék szallitasat az AA-rol és HGYK-tol a
RHGK-ig, az atvett és kiadott hulladék mennyiségenek nyilvantartasba vételét, tovabba a RHGK
keretébe tartozo létesitmények védelmét és Orzését.

A transzferallomasok (TA) lzemeltetése magaba foglalja a hulladék atrakasat a szemétszallito
kocsikbol és konténerekbdl a 32 m3 kapacitasu roll konténerekbe a HGYK iizemeltetése pedig
magaban foglalja a nagyméretli lomok, a bioldgiailag felboml6 hulladék, az épitési hulladék és a
kalon hulladékaramok atvetelét a lakossagtdl és azok ideiglenes tarolasat.

e Ellenorzeési és Kornyezetvédelmi Osztaly

A Kornyezetvédelmi Osztalyon beliil a Regiondlis Hulladékgylijt6 Koézpont (RHGK) munkéja
soran kornyezetvédelmi, tlizvédelmi, munkahelyi biztonsag- €s egészségvedelemre irdnyulé munka
folyik. Az osztély feladata az ivoviztisztitd és a szennyviztisztitdo berendezések, azaz reverzibilis
0zmozis eés SBR rendszerek vezérlése.

Az osztaly feladata a negativ kornyezeti hatdsok csokkentését célzo intézkedések végrehajtasa,
vészhelyzetekben megel6zé intézkedések megtétele, valamint a szabadkai, valamint Zenta,
Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, CsoOka és Torokkanizsa telepiilések polgarainak
koérnyezettudatossaganak novelését célzo oktatési tevekenység folytatasa valamint a tiizvédelem, a
munkahelyi  biztonsag és egészségvédelem teriiletén minden alkalmazott képzésének
megszervezése.

A laboratériumon beliil a kornyezeti paraméterek folyamatos ellendrzése az eldirasoknak
megfelelden torténik.

Az osztaly a kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi, veszélyhelyzeti, tlizvédelmi, valamint a
munkahelyi biztonsag és egészségvédelem teriiletén az eldirdsoknak megfeleléen nyilvantartast
vezet, jelentéseket készit.

A Tarsasag szervezeti abraja részletesen bemutatja a Tarsasag felépitését a munkamegosztas és -
szervezés, hierarchikus szintek tekintetében, azaz bemutatja mindazokat a munkahelyeket,
amelyeket a Tarsasag munkajanak szervezésére vonatkozo6 szabalyzata rendelkezik.
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1.5 Az igazgatok és ligyvezetok neve, a feliigyelobizottsag/a tarsasag kozgyilése tagjainak neve

A tarsasag iranyitd szervei:

1. A tarsasag kozgytlése
2. Atarsasag igazgatoja

A tarsasag kozgyulését (a tovabbiakban: kozgylilés) a tarsasag tagjai alkotjdk. A tarsasag tagjai
meghatalmazott képviseldjlik altal vesznek részt a kozgytlilés munkajaban. A képviseldt a tarsasag tagja
nevezi Ki, illetve a tarsasagban alapitoi jogokat gyakorlo tag megfeleld szerve. A tarsasag tagjai egy-egy,
az adott tag tokerészesedésével részaranyos szavazati joggal rendelkezd képviseldvel képviseltetik
magukat a kozgylilésben. Minden képviseldnek van helyettese, aki a képviselot annak tdvolmaradasa
vagy akadalyozottsdga esetén helyettesiti. A helyettes képviseldt a tarsasag, illetve a tarsasagban
alapitoi jogokat gyakorld tag megfelelé szerve nevezi ki, a képviseld kinevezésével egyidejlileg. A
képviseldk és helyetteseik kinevezése négy évre szol.

A kozgytilésnek van elndke és elndkhelyettese, kiket a tarsasag tagjainak képvisel6i valasztanak meg az
0ssz szavazatok tobbségével. A kozgyiilés helyettes elndke a kozgyiilés elnokének feladatkorét latja el
az elndk tavolmaradasa vagy akadalyozottsaga esetén.

A tarsasdg kozgyiilésének kinevezett tagjai:

- Szabadka varos képviseloi: Kiki¢ Andrea (tag), Petrovi¢ Ankica (helyettes tag) — a Szabadka
varost a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Korlatolt Felel0sségii Tarsasag kozgytilésében képviseld
tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold, 1-00-020-102/2024 szamd, valamint a 1-00-
022-98/2018 szamu vegzessel lettek kinevezve.

- Topolya kozség képviseloi: Szabolcski Szabolcs (tag) Ple¢a$ Ivezi¢ Purdica (helyettes tag) —
Topolya kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kozgytilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérol sz0l6 02-43/2021-V szamu végzeéssel lettek
kinevezve.

- Magyarkanizsa kozség képviseloi: Szarapka Ede (tag) Bajtai Balazs (helyettes tag) —
Magyarkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Felelésségii Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag €s helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo, 002651227 2024
szamu, végzéssel lettek kinevezve.

- Kishegyes kozség képvisel6i: Martinovi¢ Dragan (tag), Kalman Imre (helyettes tag) — a
Kishegyes kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felelésségli  Tarsasag
kozgyiilésében a tag, a képviseld tag kinevezésér6l szolo 06-28-17/2022-02 szamu, a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarolé Korlatolt Felelosségli Tarsasag helyettes tag, pedig a helyettes tag
kinevezésérdl szo16 06-56-7/2020-02 szamu végzéssel lettek kinevezve.



- Csoka kozség képviseloi: Jagodica Popovi¢ (tag), Balazs Ferenc (helyettes tag) — a Csoka
kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felelosségli Tarsasag kozgytilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 016-3/2020-V-111 szdma végzéssel
lettek kinevezve.

- Torokkanizsa kozség képvisel6i: Vidakovi¢ Mile (tag), Romhanyi Rita (helyettes tag) — a
Torokkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felelosségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérol szolo 1-020-26/2021 szamu
végzéssel lettek kinevezve.

- Zenta kozség képviseldi: Suhajda Izabella (tag), Kiraly Lorinc Livia (helyettes tag) — a Zenta
kdzseget a Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldo Korlatolt Felelésségli Tarsasag kozgytilésében
képvisel6 tag és helyettes tag kinevezésérol szolo 020-45/2022-1 sz&mu végzessel lettek Kinevezve.

A Tarsasag kozgytilése elnokének tisztségét a szabadkai illetségii Kiki¢ Andrea master kdzgazdasz, az
elndkhelyettesi tisztséget pedig Szabolcski Szabolcs, okleveles kézgazdasz Pacsérrol végzi.

Az igazgatoi tisztséget dr Gligor Gellért biotechnikai tudomanyok doktora latja el Szabadkardl. Az
igazgatd kinevezésérol szolo hatarozatot VIII/2020-22 szam alatt a tarsasag kozgyiilése a 2021.09.03-4n
megtartott lésen hozta meg. A kinevezett igazgatd mandatuma korlatozott és 4 (négy) évig tart,
valamint jelen kinevezésrdl sz6l6 dontés napjan kezdddik.

11 A2024. EVI GAZDALKODAS ELEMZESE

A Tarsasdg 2024. folyaman a megszerzett IPPC engedély alapjan dolgozott, melyet a Tartomanyi
Varosrendezési és Kornyezetvédelmi Titkarsag adott ki.

A Regionalis Hulladéklerako aktivan részt vett a javasolt jogszabalyi keret, azaz a melléktermékek
meghatarozasanak szempontjairol és a melléktermékekrél szolod jelentési forma, a benyujtasi mod és
hataridékrol szo6l6 Szabdlyzat, valamint a hulladékfajtdkrol, amelyekre igényt lehet benydjtani,
engedélyezett eljarasok és hulladékfajtdk kezelési technoldgiai és egyéb specialis a hulladéek allapot
megsziinésének meghatarozasara szolgalod elemekrdl szold Szabalyzat véleményezsérél. A Szabalyzat
elfogadasaval lehetdség nyilt a korforgasos gazdasag alkalmazasahoz iizleti lehetdségek, befektetések és
gazdasagi feltételek megteremtésére.

CsoOka és Kishegyes kozségek mellett Szabadka varosdban, valamint Zenta és Topolya kdzségekben
folytatodott a kék kukdk kozszolgaltatdi kiosztasa. A keletkezd haztartdsi hulladék elsddleges
szelekcidjanak koszonhetden a Tarsasag a kék kukakbol, illetve az Gjrahasznosithatd hulladéktarolokbol
mintegy 1100 tonna hulladékot fogadott be, ami az dsszes atvett telepilési hulladék tomegének 1,5%-a.

A lakossag aktivan hasznalta a hulladékgytijté kozpontokat, kiilonosen Békova, Zenta és CsoOka
teleplléseken. A tarsasag az anyagi lehetéségeknek megfelel6en kisfilmek készitése és kiilonb6zo
korosztalyu latogatdcsoportok fogadasa révén népszertisitette a hulladékgyiijté kdzpontok hasznalatat
azzal a céllal, hogy tajékoztassa a lakossagot a kornyezetkiméld hulladékgazdalkodas lehetdségérdl,
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melynek révén a hulladék ellendrzott gyljtérendszeren keresztiil keriil Ujrahasznositasra vagy
artalmatlanitasra.

2023 folyaman megjelent az épitési €s bontasi hulladék kezelésének modjardl €s eljarasi rendjérdl szolo
Szabalyzat, amely az épitési engedély megszerzésének eléfeltételeként szabalyozza az épitési hulladék
artalmatlanitasi kotelezettségét. A rendelet hatalybalépésével az épitdipar részérdl nyomas nehezedett a
Regionalis Hulladéklerakéra a hulladékmennyiségekkel kapcsolatban. Az elkovetkezé idészakban
tovabbi allami tamogatas varhaté az épitési és bontasi hulladékok ujrahasznositasanak lehetdségével
kapcsolatban, azaz az épitési hulladékok kezelését és kezelését szolgald létesitmények kialakitésat
illetden.

2.1 A 2024. évi tevékenység becstilt mértéke

Szanitaris hulladékleraké — Regiondlis hulladékkezeld kozpont

i Masodlagos Masodlagos
Kommunalis nyersanyag nyersanyag eladott
H6 hulladék — elklonitett >
onap . L mennyisége
tonna/honap mennyisége tonna/honap
2024. tonna/honap 2024
2024. '
Januér
4,377.45 106.06 90.93
Februar
4,480.95 83.36 18.54
Marcius
5,102.30 95.62 154.81
Aprilis
5,517.89 86.57 102.62
Majus
5,173.36 84.14 86.65
Junius
5,011.56 12151 134.55
Julius
5,948.66 132.23 a7
Augusztus
5,255.71 74.84 72.26
Szeptember
6,324.43 104.63 141.61
Oktdber
7,720.88 134.07 63.00
November
7,638.19 92.78 55.05
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December
6.429,54 101,21 113,78

OSSZESEN: 68.980,92 1,217.02 1.108,57

Az eladott mennyiségek az el6z6 évi, azaz készletrél szarmazd mennyiségeket is tartalmazzak.

2024-ben a békovai Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kdzpont dsszesen 68.981 tonna kommunalis
hulladékot kapott a Tarsasdg alapitdinak Onkorméanyzataitol, amely honaprol honapra nétt. A
kommunalis hulladék kivalasztasaval 6sszesen 1217 tonna masodlagos nyersanyag (pvc, konzervdoboz,
papir, karton) Kivalasztasra keriilt sor, amelyb6l osszesen 1.108 tonna Kkerllt forgalomba, azaz
értékesitve az tizemeltetéknek. Az atvett hulladék szazalékos novekedése 2024-ben 2023-hoz képest
16%.

2024-ben a kovetkez6 tevékenységek valosultak meg:

Engedély beszerzése:

2024.03.11-én a Tarsasdg beszerezte a Szabadka Varos Varosi lgazgatdsaganak engedélyéet a
veszélytelen hulladék begytijtésére és szallitasara.

2024.04.22-én A Téarsasdg beszerezte a Vajdasagi Tartomany, Tartomanyi Varosrendezési és
Kornyezetvédelmi Titkarsag engedélyét a veszélytelen hulladék begytijtésére és szallitasara.

Folyamatban van a békovai regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont igényeinek megfeleld viziigyi
engedély megujitasa.

A csantavéri veszélytelen hulladékok begyiijtésére szolgaldo mobil kozpont zokkendmentes tovabbi
miikodése érdekében a Tarsasag megujitotta a kozterllet ideiglenes elfoglalasarol sz616 hatarozatot.

Kornyezetvédelem és munkavédelem teriiletén végzett tevékenyséq

Az akkreditalt laboratérium altal végzett monitoring a megszerzett [IPPC engedélynek megfeleléen a
szabadkai régio 0sszes hulladékgazdalkodasi helyén torténik.

A békovai hulladékgazdalkodasi kozpontban a szennyvizet és az csurgalékvizet, a szanitéris, valamint a
forditott ozmdzisbdl szarmazd vizet elemzik a viztisztitd rendszer szakaszos vagy szekvencialis
milkodésének megfeleléen. Az engedély hatalya ala tartozd belsé monitoring magaban foglalja a
szenny- és csurgalékvizek napi rendszerességii elemzését sajat laboratoriumunkban. Az eredmények
értelmezése a vizbe torténd szennyezd anyagok kibocsatasanak hatarértékeirdl és azok elérésének
hataridejérél szolo rendelet alapjan torténik.

Zenta, Topolya, Magyarkanizsa atrakéallomasain és a hulladékgyiijt6 kozpontokban talajviz és
szennyviz-monitoring az olaj és zsir szeparatorbdl, valamint kornyezeti levegd elemzése tortént.
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A hulladéktarolé Kozpontokban (Csdka, Kishegyes, Torokkanizsa) a talajviz €s szennyviz-monitoring
az olaj és zsir szeparatorbol elemzése tortént meg.

A hulladéklerakd ¢letciklusanak eldrehaladtaval a csurgalékviz egyre szennyezettebbé valik. A
legfrissebb elemzések bebizonyitottak, hogy a két lerakd kazettabdl szarmazd csurgalékviz azonos
mindségiivé valt, és nyers allapotaban talzott terhelést jelentene a forditott ozmozis meghajtas.

Uj munkarend bevezetésére volt sziikség, erésebb elékezelés alkalmazasaval, amely a levegdztetd
lagiina rendszer és az lilepité lagiinak koagulacios folyamatanak egyiittes alkalmazasan alapul, a pH
érték erds savakkal torténé beallitasaval, valamint az id6jarasi viszonyok fliggvenyében és a biocid
készitményekkel torténd tovabbi sterilizalasal.

Ezen intézkedések mellett a forditott ozmozis tizem miikodése napi munkavégzést igényel, mint példaul
az elhasznalt mikrosziir6k tisztitdsa vagy cseréje az iizem elsé szakaszaban, a bejové és kilépd viz
mindségének vizsgalata, valamint az {izemi nyomasok folyamatos ellendrzése, minden tipusu vegyszer
aramlésa és adagolasa, valamint havonta tobbszor van sziikség agressziv vegyszerre tisztitas a bioldgiali
és szervetlen lerakodasok eltavolitasa céljabdl, ami a legrosszabb esetben az tizem teljes torlédasahoz és
a munka ledllasahoz vezethet. Megallapithatd, hogy a hulladéklerakdk csurgalékviz hatékony
kezelésehez minden lehetséges maddszert be kell vetni, hogy a tisztitott szennyviz mindsége a jovoben is
megfeleljen a szennyezdanyag-kibocsatasi hataridejéhatarértékekrél a vizben 1évé anyagokra
vonatkozodan és azok teljesitesének hataridejérol sz616 rendeletben foglaltaknak.

Az elmalt évekhez hasonldan a téli idészakban a vizhOmérséklet csokkenése miatt a sziir6 forditott
0zmozisos konzervalésat, azaz a csurgalékviz tisztitdsi munkak leéllitdsa van betervezve.

A Térsasdg a munkaeszkozok ellenérzési ¢és hitelesitési eljarasat, valamint a munkakornyezet
allapotanak vizsgalatat szabalyozd jogszabalyok alapjan az ilyen jellegii ellenOrzésre akkreditalt
tevékenységgel rendelkez6 jogi személy altal végzett idoszakos ellenérzést.

A térsaség sikeresen Ujratanusitotta a nemzetk6zi ISO szabvanyok alkalmazasat a mindségiranyitas (1SO
9001), a kornyezetvédelem (ISO 14001) és a munkahelyi egészsegvédelem és biztonsag (ISO 45001)
tertletén. Az emlitett nemzetkdzi szabvanyokon kiviil a Tarsaséag sikeresen tanusitotta a kockazatkezelés
teruletén az 1SO 31000 nemzetkdzi szabvanyt is.

Munka az atrakolallomasokon Topolyan, Zentan és Magyarkanizsan

A kétkukas rendszer bevezetése miatt Csoka és Kishegyes telepilések mellett Zentan és Topolyan
részben kék kukékat osztottak ki. A zentai és a topolyai atrak6allomasokon megndvekedett a valogatott
haztartasi hulladék atvétele. Az eldre kivalasztott hulladék egy specidlis tekercsprés edénybe kertil, hogy
ne keveredjen vegyes kommunalis hulladékkal.

Valamennyi atrakd allomason 15,21%-kal nétt az elszallitott kommunalis hulladék mennyisége az el6z6
évekhez képest, ami a szallitasi koltségek, azaz az lizemanyag-fogyasztas névekedéséhez vezetett.

A kék kukakat Szabadkan, 17 telepllésen is kiosztottak, ami kodzel 50%-0s lefedettséget jelent a
varosban.
Tevékenységek a hulladékgyiijté kdzpontok koriil
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Az Ekostar pakkal folytatott sikeres egyiittmiikddésnek kdszonhetéen a Tarsasag beszerzett egy 28 m3-
es zOldhulladék elszallitdsara alkalmas konténert, valamint szorolapok forméjaban nyomtatott
oktatbanyagot biztositott a haztartasokban keletkez6 hulladékok megfelel6 elkiilonitésére, valamint
kartondobozokat biztositott aluminium dobozok és PET-palackok kivalasztdsahoz a Reégié harom
iskolajaban.

A hulladékgytijtd koézpontok hasznalatdnak folyamatos népszertsitésével az Osszegyiijtott hulladék
mennyiségének novekedése varhatd. A korabbi évekhez képest 2024-ben 650 tonnaval tobb hulladek
gylilt 6ssze a Kdzpontokban, mikdzben csokkent az illegalis hulladéklerakokba valo illegalis elhelyezés.

A kdztudat fejlesztése

2024 februarjadban a Magyarkanizsai Regionalis Szakmai Pedagogus-tovabbképzé Kozpont
megszervezése keretében a Tarsasag szeminariumokat tartott a helyes hulladékgazdalkodasrdl. Az adott
téma iranti nagy érdeklddésnek koszonhetéen a Tarsasag képviseldit az altaldnos iskolakba hivtdk meg
konzultaciora a komposztalasrol.

A cég reszt vett a Belgradi Vasar és a Viztechnikai és Szanitermérnoki Egyesulet altal Viz Férum
Kiallitason, a cég igazgatoja elGadast tartott A viz korkords gazdasaga workshopon, a szennyviz
korkords gazdasaga - az iszap mint eréforrasbazis foglalkozason, ahol bemutatta a hulladékkezelés jé
gyakorlatat és a tisztitobol szarmazé iszap felhasznalasanak lehet6ségét szennyviz komposztalassal a
talaj allapotanak javitasa érdekében.

A regiondlis hulladéklerakét a The Ninth Interim Meeting of the Regional Expert Advisory Working
Group on Soil Partnership within the SEDRA Il Project keretében latogatdcsoport latogatta meg azzal a
céllal, hogy megismerjek a regionalis hulladekgazdalkodasi rendszert, valamint kisérleteket végeztek az
Institut NS Seme partnereivel.

Egyéb aktivitasok

Uj iizleti modellek és ipari szimbiozis lehetdségének megnyitasa érdekében a zérd hulladék elérése
érdekében a Tarsasdg az EU felhivasara palyazott és tdmogatast nyert az UNDP Zo6ld Agendaban, a
korforgasos gazdasag az erbforras-hatékonysadg és az ipari szimbiozis céljabol — szektorban, a
Hulladékiszap komposztba valo tranzicidja cimii projekt javaslataval.

A Noveny- és Zoldségtudomanyi NS Seme Intézettel egyiittmitkodve sikeresen megkezdték a kisérleti
terepen végzett kutatasokat a szennyviztisztitokbol szarmazo iszap és a biologiailag lebomlé hulladek
Osszekeverésével nyert komposzt talajra és repcére gyakorolt hatasaval kapcsolatban. A 2025-6s
projektciklus végén Tanulmany késziil, amely ajanlédsokat és alkalmazasi lehetdségeket tartalmaz, a
korforgasos gazdasag gyakorlatanak jo példajaként.

A Tarsasag az ujvidéki Természettudomanyi Karral egylittmiikodve partner az tigynevezett PRIZMA
projektben, amely meliordcidval foglalkozik. A projektet a Szerb Koztarsasag Tudoményos Alapja
hirdette meg. A Program céljai: olyan kivalo otletekre épiilé projektek finanszirozasa, amelyek a
jovoben jelentds hatast gyakorolhatnak a tudomany és a kutatds, a gazdasdg és/vagy a tarsadalom
egészének fejlodésére, egyértelmiien megfogalmazott motivacidé mellett, a kutatds a tudomany
fejlodésének modern iranyzatai keretében az adott tudomanyterileteken; tudomanyos és gyakorlati
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szempontok fejlesztése a miiszaki és technoldgiai tudomanyok teriiletén; a mezdgazdasadg szempontjabol
stratégiai jelentdségl kutatasok fejlesztése.

A Téarsasag az EU és Szerbia hulladékgazdalkodasi céljait szemlélve a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer munkdjanak javitasara, bovitésére torekszik.

2.2 A 2024. évi allapotmérleg, sikermérleg és a készpénz mozgasanak jelentése

Szamviteli nyilvantartasat a Tarsasdg a gazdasagi tarsasagok, szdvetkezetek, egyéb jogi személyek és
vallalkozok szamlakeretérdl és a szdmlakereten beliili szamlak tartalmarol sz6l6 szabélyzatnak (az SZK
Hivatalos K6zlonyének 89/2020) megfelelden vezeti.

ALLAPOTMERLEG 2024.12.31-én (1. szamG melléklet)
000 dinarban

. Megvalositas
Szas';”é:ﬁqﬁ:”d’ HELYREND AAF 202%%31' (becslés)
2024.12.31.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON 5 135.388 2 155.998
0002 U U
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003 1.415 1.416
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
011,012 és | 2. Koncesszidk, talalmanyok, licencek, aru és 0005 1.415 1.416
014 szolgaltatasi markak, szoftver és mas jogok
013 3. Goodwill 0006
015 65 016 4, Immatefla]ls vagyon leasingre és immaterialis 0007
vagyon elékésziiletben
017 5. Immaterialis javakra adott eldlegek 0008
0 Il. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK 2000 2133.973 2 154582
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 +
0016)
020, D216 | 1. Telkek és épitési objektumok 0010 1.466.538 1.467.052
023 2. Berendezések és eszkdzok 0011 667.435 687.530
024 3. Ingatlan-beruhazasok 0012
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4. Ingatlanok, berendezések és eszkdzok leasingre

025 és 027 és ingatlanok, berendezések és eszkdzok 0013
eldkésziiletben
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkdzok és
026 és 028 befektetések mas ingatlanaba, berendezéseibe és 0014
eszkodzeibe
. 6. Eldlegek ingatlanokra, berendezésekre és
029 (16s2) | eqzkszokre belfoldon 0015
. 7. Eldlegek ingatlanokra, berendezésekre és
029 (182) | ogsksz6kre kiilfoldon 0016
03 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK ES HOSSZUTAVU
04 és 05 KERESETEK 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
040 (rész), 041 | 1. Jogi személyek t6kerészvétele (kivéve azokat a
(rész) és 042 | tékerészvételeket melyek a részvétel modszerével 0019
(rész) keriilnek értékelésre)
040 ,(resz)' 041 2. Tokerészvételek melyek a részvétel
(rész), 042 . . - SV 0020
. maodszerével keriilnek értékelésre
(rész)
. 3. HosszUtavu befektetések anyavéllalatok,
043, 050 (rés2) | | csnyvallalatok és egyéb kapcsolt véllalatokkal az 0021
és 051 (rész) /
orszégban
044, 050 4. HosszUtava befektetések anyavallalatok,
(rész), 051 lednyvéllalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal 0022
(rész) kulfoldon
045 (rész) és | 5. Hosszutavi befektetések (hitelek és kdlcsonok) 0023
053 (rész) belfoldon
045 (rész) és | 6. Hosszutavu befektetések (hitelek és kdlcsonok) 0024
053 (rész) kulfoldon
046 7. Hosszatavua pénziigyi befektetések (amortizalt 0025
bekerilési értéken értékelt értékpapirok)
047 8. Vlssz,a\{asarolt_ /sa;qt reszve:nyek és 0026
visszavasarolt sajat részesedések
048, 052, 054, | 9. Egyéb hosszu lejarata pénziigyi kihelyezések 0027
055 és 056 és egyéb hosszu lejarati kovetelések
28 (rész) V. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBELI 0028
kivéve 288 ELHATAROLASOK
. . 1.023 240
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029
G. FORGOTOKE 0030 71.035 89.840
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+
0058)
1 osztaly, -
= I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 20.085 23.074
kivéve 14-es 0031

szamla csoport

+0036)
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1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai 9.170 8.817
10 2 0032
eszkdzok
11és12 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0033 10.500 12974
13 3. Ar 0034
150, 152 és | 4. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett 0035 415 1.283
154 el6legek belfoldon
151,153 és | 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett 0036
155 elélegek kiilf6ldon
II. ELADASRA SZANT ALLANDO
14 ESZKOZOK 0037
11 ERTEKESITESBOL SZARMAZO
20 KOVETELESEK 0038 4.400 14.911
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések a belfoldi vasarloktol 0039 4.400 14.911
205 2. Kovetelések a kulfoldi vasarloktol 0040
. 3. Kovetelések az anyavalalattdl, 6sszekotott és
200€s202 | o b Gsszekotott személyekts] belfoldon 0041
. 4. Kovetelések az anyavalalattol, 6sszekotott és
201 €5 203 egy¢éb osszekotott személyektol kiilfoldon 0042
206 5. Egyéb kdvetelések értékesités alapjan 0043
IV. EGYEB ROVIDTAVU KOVETELESEK
21, 22 és 27 0044 28.166 30633
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve
223 65 224, 65 | 1. Egyéb kovetelések 0045 27.930 30.253
27
223 2. Tulfizetett jovedelemado kovetelések 0046 236 380
294 3."Egyep adok és jarulékok tulfizetésén alapuld 0047
kovetelések
V. ROVIDTAVU PENZUGY| BEFEKTETESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0048
0055 + 0056)
230 1. ’Rov[d tavl hitelek és befektetések — anya- és 0049
lednyvallaltok
231 2. Rovid ta}vu hitelek és befektetések — mas 0050
kapcsolt véllalatok
232, 234 (rész) | 3. Rovid tava hazai hitelek és kdlcsonok 0051
233, 234 (rész) | 4. Rovid tava kalfoldi hitelek és kdlcsonok 0052
235 5 Amor'gzalt bekertlési értéken értékelt 0053
értékpapirok
236 (rész) 6. Az eredménykimutatason keresztil valos 0054

értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
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7. Visszavasarolt sajat részvények és

237 : o e . 0055
visszavasarolt sajat részesedések
236 (resz). 238 | g, Egyéb rovidtava pénziigyi befektetések 0056
24 V1. KESZPENZ ES KESZPENZ MEGFELELOK 0057 15.484 17.682
28 (rész), | VIL ROVIDTAVU AKT{V IDOBELI 0058 2.900 3.540
kivéve 288 | ELHATAROLASOK
D. TELJES AKTIVA = UZLETI VAGYON 0059 2.207.446 2.246.078
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0060 3.238 3.238
PASSZIVA
A.TOKE 0401 1.839 768
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 +
0408 + 0411 - 0412) > 0
30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 84 84
31 II. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 11l. KIADASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 s keresell | v, poZITIV ATERITESI TARTALEK ES NEM
srAmlak: MEGVALOSITOTT EREDMENY A
331332 333 | PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0406
e | ATFOGO EREDMENY OSSZETEVOI
334, 335, 336 )
. ALAPJAN
és 337
Kereseti o )
szaldo V1. NEM MEGVALOSITOTT VESZTESEGEK
szamlak 331, | APENZUGYI ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0407
332,333,334, | ATFOGO EREDMENY OSSZETEVOI
335,336 6és | ALAPJAN
337
VII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 1.755 684
34 0408
0410)
340 1. korabbi évek eredménytartaléka 0409 1.738 326
341 2. foly6 év eredménytartaléka 0410 17 358
VIIl. RESZESEDESEK IRANYITOI JOGOK 0411
NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Folyd évi veszteség 0414
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B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES

KOTELEZETTSEGEK 0415
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK
40 0416
(0417+0418+0419)
404 1 Ta,rta_lekok, az alkalmazottaknak jaro téritésekre 0417
és mas juttatasaira
400 2. Koltségtartalékok garanciaidon beliil 0418
40, kivéve 400 . PR )
és 404 3. Egyéb hossz( tavua céltartalékok 0419
I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK
Al (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0420
0427)
410 1. Toékére valthato kotelezettségek 0421
(N s 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti
a1l (res/z) & | hosszdtavd kolcson és mas kotelezettségek 0422
412 (rész) 1 s
belféldon
f oy s 3. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti
a1l (res/z) & | hosszdtavd kélcson és mas kotelezettségek 0423
412 (rész) el 4
kalfoldon
414 és 416 4. HosszU lejaratu hitelek, kélcsondk és lizing
. " ) . 0424
(rész) kotelezettségek az orszagban
415 és 416 5. Hosszu lejaratu hitelek, kélcsonok és lizing 0425
(rész) kotelezettségek az kilfoldon
413 6."A klbocs’atott értékpapirokkal kapcsolatos 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0427
49 (rész), ) i ) )
kivéve 498 és | III. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0428
495 (rész)
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0429
G. HOSSZUTAVU ELHALASZTOTT
495 (rész) | JOVEDELEM ES A KIFIZETETT 0430 2.163.585 2.168.341
DONACIOK
D. ROVID LEJARATU FENNTARTASOK
ES ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 0431 42.022 76.969
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 I. ROVID LEJARATU FENNTARTASOK 0432
Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 0433

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)
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420 (rész) és

1. Anya- és leanyvallalatoktol, valamint mas

! kapcsolt személyekt6l kapott rovid lejarata 0434
421 (18s2) | hitelek belfoldon
420 (rész) és 2. Anya- és lednyvallalatoktol, valamint méas
421 (rész) kapcsolt személyekt6l kapott rovid lejarata 0435
hitelek kalfoldon
422 (res2), 424 | 3 A 1 e1fo1di bankoktol eltérd személyektd]
(rész), 425 . s o il oa ;
p . szarmazo hiteleken es kdlcsondkon alapuld 0436
(rész), és 429 .. .
. kotelezettségek
(rész)
422 (rész), 424
(rész), 425 4. Belfoldi banki hiteleken alapul6 0437
(rész) és 429 | kotelezettségek
(rész)
423, 424
(rész), 425 5. Hitelek, kolcsonok és kotelezettségek 0438
(rész) és 429 | kiilfoldrél
(rész)
426 6."ROVId Ie!aratu értékpapirokkal kapcsolatos 0439
kotelezettségek
428 7. Pénzligyi derivativakon alapul6 kotelezettségek 0440
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0441
IV. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK
43, Kivéve 430 0442 13.145 36.070
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok és
431 és 433 lednyvallalatok, mas kapcsolt jogi személyekkel 0443
szemben belféldon
2. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok és
432 és 434 leanyvallalatok, mas kapcsolt jogi személyekkel 0444
szemben kilfoldon
435 3. Kptelllezettsegek a beszallitokkal szemben 0445 13.145 36.070
belfoldon
436 4." Kpte!.ezettsegek a beszallitokkal szemben 0446
kulféldon
439 (rész) 5. Kotelezettség a valtokbol 0447
439 (rész) 6. Egyéb ligyvitelbdl eredd kotelezettségek 0448
44,45 46, V. EGYEB ROVID LEJARATU
kivéve 467, 47 | KOTELEZETTSEGEK 0449 12.877 10.735
és 48 (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és 46 P ) 11.301 10.316
Kivéve 467 1. Egyéb rovid lejératd kotelezettségek 0450
47,48 kivéve | 2. Afabol és egyéb kozteherbél eredd 0451 1.576 419
481 kotelezettségek
481 3. Jovedelemad6 alapu kotelezettségek 0452
V1. ERTEKESITESRE SZANT ESZKOZON
427 ALAPULO KOTELEZETTSEGEK ES 0453

MEGSZUNTETT VALLALKOZAS ESZKOZEI
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49 (rész) | VIL. ROVIDTAVU PASSZiV IDOBELI 0454 16.000 30.164
kivéve 498 | ELHATAROLASOK

GY. TOKE FELETTI VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0
E. PASSZIVA OSSZESEN 0456 2.207.446 2.246.078
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 ZS. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0457 3.238 3.238

Az allapotmérleg szamlarendjének indoklasa
2024.12.31-én az 06ssz aktiva 2.246.078 (000) dinar 6sszegben keriilt kimutatasra a kovetkezé struktdraval:

- AAF 0009 Ingatlanok, gépek és eszkdzok — a felbecsult dsszeg 2.154.582 (000) dinar a tervezett dsszeggel
6sszhangban van ami 2. 133.973 (000) dinar, mivel aktivalasra keriilt a Tarsasadg vagyona a 2023. évben,
valamint a 2024-ben beszerzett eszk6zok miatt. A kdvetkezo kategoriakbol tevédik Gssze: - ingatlan és
épitési objektumok 1.467.052 (000) dinar 6sszegben és — izem és eszkdzok 687.530 (000) dinar 6sszegben.

- AAF 0031 Készlet — a keszlet becsilt pozicidja 23.074 (000) dinér, az 6sszeg meg lett ndvelve a tervezett
0sszeghez képest, ami 20.085 (000) dinar. Az emelés oka, a komposzt termelésre vonatkozik, mely a proba
(kiserleti) fazisban van, tekintettel arra, hogy még folyamatban van a komposzt mindsitése, mint termék
vagy mint a hulladékbol megteremt6dé melléktermék. A fent emlitett ok miatt, a megtermelt komposzt
értéke az Ugyviteli kdnyvekben a befejezetlen készleten, valamint a késztermék részen kertl nyilvantartasba.
A helyrend megemelésére kihatott az eszk6zok és a kikészlet értékének ndvelése is a 2023-as évben. A
targyalt pozici6 magéba foglalja: - anyag, cserealkatrészek, szerszdmokat és kiskészlet 8.817 (000) dinar
0sszegben, - befejezetlen termelést és késztermékeket (masodlagos nyersanyag és komposzt) 12.974 (000)
dinar 6sszegben és a kifizetett el6leget 1.283 (000) dinér 6sszegben

- AAF 0039 Kovetelesek a belfoldi vasarlokkal szemben — a becsult 6sszeg 14.911 (000) dinar, jelentésen
magasabb, mint a tervezett 6sszeg ami 4.400 (000) dinart tesz ki, ami az eladott masodnyersanyagokra
vonatkozo vevok (iizemeltetok) kifizetetlen koveteléseinek €s az ipari cégek Kifizetetlen tartozasaira
vonatkozik az ipari hulladék feldolgozasanak és tarolasanak névekedése miatt.

- AAF 0044 Egyéb rovid lejarati kovetelések— az Allami Revizori Intézmény javaslata szerint eljarva, a
targyalt pozicion a ki nem fizetett kovetelések keriilnek kimutatasra az alapitoktol, szerzodott
kotelezettségek alapjan, melyek a Tarsasag folyd koltségeinek tAmogatasara vonatkoznak. A felbecsult teljes
0sszeg az Egyéb rovid lejaratt kovetelésekkel kapcsolatban 30.633 (000) dinart tesz ki, melyek keretébe
beletartoznak az: - egyéb kdvetelések (folyamatban 1évé tdmogatasok) 30.253 (000) dinar 6sszegben, a ki
nem fizetett kotelezettségek nagyobb felbecsult értéke, a tervezetthez képest, ami 27.830 (000) dinar és és a
kdvetelés a tobbletként kifizetett nyereségadora ami magasabb a tervezett 236 (000) dinarhoz képest, mert a
2025-re tervezett nyereség nagyobb mint a tervezett nyereség a 2024-es évben.

- AAF 0057 Készpénz és készpénz megfelelk— az 6sszeg 17.682 (000) dinar és a felbecsult készpénz
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szald6t mutatja ki, a Tarsasag folydszamlain 2024.12.31-én (Allami Kincstar és OTP Bank). Kisebb, mint a
tervezett 6sszeg, ami 15.484 (000) dinart tesz ki, abbol az okbol hogy a 2024.12.31-ig nem esedékes
kotelezettségek a beszallitokkal szemben megndvekedett a tervezetthez képest.

- AAF 0058 Rovidtavu passziv idobeli elhataroldsok — a tervezett 6sszeg 3.540 (000) nagyobb a
felbecsiltnél, ami 2.900 (000) dinart tesz ki és az elére kifizetett biztositasi koltségek képezik a 2024 €s
2025-0s évre.

2024.12.31-én az 0ssz passziva 2.246.078 (000) dinar Osszegben keriilt kimutatisra a kovetkezd
struktdraval

AAF 0401 Téke - A Tarsasag felbecsiilt tokéjének osszege 768 (0000) dinar és kisebb mint a tervezett ami
1.839 (000) dinart tesz ki, a korabbi években megvalositott nyeres€g magassaganak hatasa miatt, a tokére,
valamint a nagyobb tervezett nyereség miatt a becstilth6z képest.

AAF 0445 Kotelezettsegek a beszallitokkal szemben belféldon - a felbecstilt beszallitoi szaldo 2024.12.31-én
36.070 (000) dinart tesz ki és nagyobb mint a tervezett 6sszeg ami 13.145 (000) dinéar, tekintettel a
beszallitokkal szembeni kotelezettségek magassaga miatt, melyek nem lesznek fizetésre esedékesek
2024.12.31-ig.

AAF 0454 Rovidtavu passziv idébeli elhataroldsok —30.164 (000) dinar 6sszegben lettek becsilve, ami
nagyobb mint a tervezett 6sszeg ami 16.000 (000) dinar. Az emlitett helyrenden nyilvantartasba kerltek az
alapitok ki nem fizetett kotelezettségei a folyd tdmogatasok alapjan. A ki nem fizetett tdmogatasok esetében
nagyobb 6sszeg kerul becslésre a tervezetthez képest.

EREDMENYMERLEG 2024.01.01 — 12.31. (1a Melléklet)
000 dinarban

. Megval6sitas
Szasrzné:%r;”d’ HELYREND AAF 202%1&31. (becslés)
2024.12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
1001 335.198 380.122
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL (1003 + 1004) 1002
600'6222 ® | 1. Art eladasb6l ereds jovedelem belfsldi piacon 1003
OO P35 | 2. Ar eladiisbol ereds jovedelem killfoldi piacon 1004
61 Il ARUK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL EREDO | o0c 49.000 43.590
BEVETEL (1006 + 1007)
610'6%12 | 1. Termék- és szolgaltatés eladésbol ereds jovedelem belfoldi piacon | 1006 49.000 43.590

24




611, 613 és

2. Termék- és szolgaltatas eladasbol eredd jovedelem kiilfoldi piacon

1007

615
6 I11. ARUK ES HATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
630 IV. A BEFEJEZETT ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK 1009 3.410 5.529
ERTEKENEK NOVELESE
631 V. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN 1010 0 0
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE
646565 | VI.EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 282.788 331.003
68, kivéve . . S . . . 3
683 685 g5 | V!l ESZKOZERTEK-KIIGAZITASBOL SZARMAZO BEVETEL 1012
536 (KIVEVE PENZUGY])
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1013 335.046 382.911
1022 + 1023 + 1024)
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI KOLTSEGE 1014
51 II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 51.460 51.832
52 ll. MUNKABEREK, JUTTATASOK ES EGYEB SZEMELYI 1016 138.052 132.979
KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019)
520 1. Munkabérek, juttatasok koltségei 1017 100.475 99.407
521 2. A munkabért és bérjuttatasokat terhel6 addk és jarulékok koltségei 1018 16.227 15.905
52 kivéve , e 21.350 17.667
590 és 521 3. Egyéb személyi kiadasok és juttatdsok 1019
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 65.000 120.000
o KIVVE | V. ESZKOZERTEK-KIIGAZITASBOL SZARMAZO KIADAS 1021
e (KIVEVE PENZUGY])
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATAS KOLTSEGEI 1022 15350 13.100
54'5[%6‘”* VII. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 65.184 65.000
. . 152 0
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) > 0 1025
. . 0 2.789
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) >0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK 1027 35 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. ANYA- ES LEANYVALLALATOKTOL ES EGYEB
660 65661 | KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI 1028
BEVETELEK
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029
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I11. POZITiIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES

66365664 | \ AL UTAZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 1030
665 6s 669 | IV. EGYEB PENZUGY! JOVEDELEM 1031 35 )
GY. PENZUGYI KIADASOK 35 16
1032
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. ANYA- ES LEANYVALLALATOKTOL ES EGYEB
560 és 561 | KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI 1033
KIADASOK
) 34 16
562 1. KAMATKIADASOK 1034
, I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563€s564 | \/A| UTAZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI 1035
565 és 569 | IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036 1 )
E. PENZELESBOL MEGVALOSITOTT NYERESEG (1027 - 0 0
1037
1032)>0
ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1032 - 1027) > 0 1038 0 16
683, 685 és | Z- EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
ka6 SZARM. BEVETEL VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL 1039
AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
53 58565 | |- EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
Ea6 SZARM. KIADASOK VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL 1040
A EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
815 3.226
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041
57 1042 800 )
K. EGYEB KIADASOK
L. SSZE JOVEDELEM 1043 336.048 383.348
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LJ. OSSZES KIADAS 1044 335.881 382.927
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. UGYVITELBOL EREDO ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1045 167 421
(1043 - 1044) >0
N. UGYVITELBOL EREDO ADOZAS ELOTTI KIADAS 1046 0 0
(1044 - 1043) >0
NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO NYERESEGE,
69-59 SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI ES 1047
A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
0. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO VESZTESEGE,
59- 69 SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI ES 1048

A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
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P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1049 167 421
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. NYERESEGADO
. , ; 25 63
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051
7226332":;‘&9' I. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
72&";?5“ 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
723 T. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JUTTATASOK
GY.NETTO HASZON 1055 142 358
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U. NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NEM IRANYIiTO RESZESEDESHEZ TARTOZO NETTO 1057
HASZON
II. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO HASZON 1058
[1l. NEM IRANYITO RESZESEDESHEZ TARTOZO NETTO 1050
VESZTESEG
IV. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO VESZTESEG 1060
V. RESZVENYENKENTI HOZAM
1. Alaphozam részvényenként 1061
) . L - 1062
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti hozam

Az eredménymérleg szdmlarendjének indoklésa
Jovedelem

AAF 1006 Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébol szarmazo bevétel — a
felbecsult targyalt jovedelem 43.590 (000) dinar 6sszegben 11%-al kisebb mint az elézbleg tervezett
0sszeg ami 49.000 (000) dinar, a masodlagos nyersanyag piacon megvalositott eladasanak Kkisebb
mérteke és az ipari hulladek fogadasanak kisebb mértéke kovetkezményekent. A masodlagos
nyersanyagok melyeket a kommunalis hulladékbodl szelektaltak, nem felelnek meg a mindségnek melyet
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a mikodteték elvarnak, vagyis tovabbi eljarasokat kell foganatositani veliik kapcsolatban, ami kihat az
értékesitési jovedelemre.

AAF 1009 Befejezetlen és késztermékek készleteinek ertekndvekedése — a feltiintetett helyrend a proba
(kisérleti) fazisban 1évé komposzt eldallitisara vonatkozik, tekintettel arra, hogy a térvény a nem
definialta, nem mindsitette a komposztot hulladékbol keletkezett termékként vagy mellektermékkent. Az
Allami Revizori Intézmény javaslata szerint a megtermelt komposzt értéke az izleti konyvekben a
befejezetlen es késztermékek keszleteiben szerepel. A felbecsilt érték 5.529 (000) dinar, ami 62%-al
tobb mint a tervezett 3.410 (000) dinar.

AAF 1011 Egyéb Ugyviteli jovedelem — tartalmazza a prémiumokbol, tdmogatasokbdl és donéaciokbol
szarmazé bevételeket, valamint az egyéb Uzleti beveételeket. A tervezett 6sszeg 282.788 (000) dinar, ami
Osszhangban van Szabadka Varos koltségvetési dontéseivel és a tobbi alapité dontéseivel, mint a
tervezett jovedelem a kartéritésbol, bérletbél és mas feltételhez kotott tamogatasbol eredé Gsszegek,
valamint a nemzeti csomagolas-gazdalkodasi cél teljesitése alapjan, a Csomagolasrdl és csomagolasi
hulladékrdl szol6 torvény értelmében. A becsilt 6sszeg a jovedelemre 331.003 (000) dinar, magasabb,
mint a tervezett 17%-al. Az alapeszk0zok beszerzésére vonatkozd tdmogatasok rendszeres és aranyos
bevételként keriilnek elszamolasra az eszkdzok hasznos élettartama alatt, a szamitott értékcsokkenesnek
megfelelden. A szoban forgd bevétel becsiilt 6sszege magasabb a tervezettnél, mert tartalmazza a 2023-
ban teljes egészében a konyvelésben aktivalt el6z6 iddszaki adomanyozott targyi eszk6z6k amortizalt
értékcsokkenési leirasat, valamint a megvalositott jovedelmet ami a nemzeti cél megvalGsitasara
vonatkozik, amelyet 2023-ra nem terveztek (A 2018/851 szamu EU-iranyelv kiemelt torvényeket irt el6
a hulladékgazdalkodast érintd, unids szinten elérendd konkrét célok meghatirozasara vonatkozdan. A
gazdasagi eszkdzok melyeket a Szerb Koztarsasag alkalmaz 6sztonzoket és tamogatasokat is tartalmaz.
Az illeték egyike a kornyezetvédelmi gazdasagi intézkedéseknek, melynek célja az hogy a
kornyezetvédelemre nehezed6 nyomas csékkenjen, a ,,szennyez6 fizet” és a ,,felhasznalé fizet” elveken
alapszik. A tadmogatdsok melyeket a Tarsasdg kap, biztositjak a csomagolasi hulladékok
ujrafelhasznalasara és ujrahasznositasara vonatkozo, jogszabalyban el6irt célok teljesitéset.

AAF 1041 Egyeéb jovedelem — a targyalt jovedelem felbecsilt 6sszege 3.226 (000) dinar jelentésen
magasabb, mint az ¢l6zbleg tervezett 6sszeg ami 815 (000) dinar volt, mivel nagyobb volt a jévedelem
Osszege a kartéritésekbdl a tervezetthez képest.

Kiadasok

AAF 1015 Anyag, Uzemanyag és energia koltsége — a felbecsult 6sszeg 51.832 (000) dinar a tervezett
0sszeg szintjén van ami 51.460 (000) dinart tesz ki, a Tarsasag valos sziikségleteivel dsszhangban.

AAF 1016 Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi kdltségek — a felbecsult 6sszeg 132.979 (000) dinar
kisebb 4%-al mint a tervezett 6sszeg ami 138.052 (000). Amikor a terv készll nem lehet precizen
megallapitani hogy az alkalmazottak mennyit fognak hianyozni a munkahelyrél, munkaképtelenség
(betegszabadsag) miatt, ami kozvetlentil tiikrozodik a megvaldsitott bérkifizetésekben.

AAF 1020 Amortizacios koltségek — a felbecsilt 6sszeg 120.000 (000) dinar nagyobb mint a tervezett
0sszeg ami 65.000 (000), tehat 84%-al, mivel aktivalasra keriltek az alapeszkdzok amelyek eddig az
alapeszk6zok eldkésziiletben helyrenden voltak nyilvantartva.

28



AAF 1022 Termelési koltsegek — a felbecsult 6sszeg 13.100 (000) dinar Kisebb 15%-al mint a tervezett
0sszeg, ami 15.350 (000) dinart tesz ki, a tarsasdg valos igenyeivel 6sszhangban.

AAF 1024 Immaterialis koltségek — a felbecsiilt 2024-es 6sszeg 65.000 (000) dinar, jelentéktelenil
nagyobb mint a tervezett 6sszeg a licenszek kiadasanak redlis koltségei miatt, a tagsadgok koltségei,
illetékek és hasonld kiadasok miatt.

A tobbi koltség a tervvel dsszhangban van.

A 2024-re felbecsilt netto tgyviteli eredmény 358 (000) dinar.

A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE A 2023.01.01. -12.31. IDOSZAKRA (1b Melléklet)

000 dinarban

Terv Megval6sitott

HELYREND AAF (felbecslés)
AT A0 e, 2024.01.01-2024.12.31.

1 2 3 4

A A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI
AKTIVITASBOL

‘Il. g)készpénz bevételek az tigyviteli aktivitasokbdl (1-t61 3001 287.594 241.344
1. Eladas és a kapott eldlegek belfoldon 3002 41.500 55534
2. Eladas és a kapott elélegek kiilfoldon 3003

3. Kapott kamat az Ugyviteli aktivitasbol 3004

4. Egyéb bevételek a rendszeres tigyvitelb6l 3005 246.094 185.810
'”j Készpénz kiadasok az ugyviteli aktivitasbdl (1-t6l 8- 3006 286.242 237.909
19

1. Kifizetések a beszallitoknak és adott ellegek belfoldon 3007 144.597 96.801
2. Kifizetések a beszallitdknak és adott elélegek kiilfoldon 3008

3. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3009 124.311 128.166
4. Kifizetett kamat belféldon 3010

5. Kifizetett kamat kilféldon 3011

6. Nyereségi ad6 3012 i 134
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7. Kiadasok a tobbi kdzjovedelem alapjan 3013 17.334 12131
8. Egyéb ugyviteli aktivitasbol szarmazé kiadasok 3014 i 671
111, Nett6 készpénz bevétel az tigyviteli aktivitasbol (1- 1) | 3015 1.352 3.435
IV. Nett6 készpénz kiadasok az tgyviteli aktivitasbol (11 - 30

) 16
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL

I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1 -t6l 5 - ig) 3017
1. Részvény és részesedés eladas (nettd bevétel) 3018
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, izem, eszkdz és bioldgiai

) 3019

szerek eladasa
3. Egyéb pénzigyi elhelyezések (nettd bevétel) 3020
4. Kapott kamat befektetési aktivitashol 3021
5. Kapott osztalék 3022

1. Készpénz kiadasok befektetési aktivitasbol (1-t6l 3- 3023 - 101
ig)
1. Részvény és részesedés vasarlas (netto kiadas) 3024
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, izem, eszkdz és bioldgiai 3025 - 101
szerek vésarlasa
3. Egyéb pénzigyi elhelyezések (nettd kiadasok) 3026

I11. Netté készpénz bevétel befektetési aktivitashdl (I-11) 3027

IVV. Nett6 készpénz kiadés befektetési aktivitasbol (11-1) 3028 - 101
C. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI
AKTIVITAS ALAPJAN

I. Készpénz bevétel finanszirozasi aktivitas alapjan (1-

7 = F 3029
t6l 5-ig)

1. Alaptéke emelése 3030
2. HosszU lejaratu kdlcsonok belfoldon 3031
3. HosszU lejérata kolesonok kiilféldon 3032
4. Rovid lejaratt kolcsonok belfoldén 3033
5. Révid lejarata kdlcsonok kalfoldon 3034
6. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3035
7. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 3036
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I1. Készpénz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol (1-tél 3037 358 326

8-ig)

1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3038

2. HosszU lejarata kolcsonok belfoldén 3039

3. HosszU lejérata kolesonok kiilféldon 3040

4. Rovid lejaratt kdlcsonok belfoldén 3041

5. Rovid lejaratd kdlcsonok kilfdldon 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénzigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045 358 326

I11. Netté készpénz bevétel pénzigyi aktivitashdl (I-11) 3046

IVV. Nett6 készpénz kiadés pénziigyi aktivitasbol (11-1) 3047 358 326

D. OSSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3017 + 287.594 241.344

3029) 3048

E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3023 + 286.600 238.336
3049

3037)

F.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) > 0 3050 G AL

G. NETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048) >0 3051

H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 14.490 14.674

. 3052

ELEJEN

I. POZITIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3053

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

J. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3054

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

VEGEN
3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) L LS

A helyrendek indoklasa a Készpénz forgalom jelentésében

A 2024-es évre késziilt mellékelt tirlapon a kdvetkez6 adatok kertiltek kimutatésra:
AAF 3001 Pénzligyi aktivitasbol szarmazo keszpénz bevétel — a felbecsilt 6sszeg 241.344 (000) dinar és

Kisebb, mint a tervezett 287.594 (000) dinar, mivel kisebb volt a jovedelem az alapitok tAmogatasabol
valamint a megvaldsitatlan tervezett sajat jovedelem 6sszege miatt.
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AAF 3006 Kifizetések és eldleg a beszallitoknak — a felbecsult 6sszeg 237.909 (000) dinar, a kiadas a
kotelezettségek Kifizetésére a beszallitok iranyaba 96.801 (000) dinar, a fizetések, juttatdsok €s mas
személyi kiadasok 0sszege 128.166 (000) dinar, és a tobbi kdzjovedelem alapjan az 6sszeg 12.131 (000)
dinér, az egyéb kiadasok és a nyereségadd pedig 811 (000) dinar. A becsilt kiadads mértéke a

tervezettnél alacsonyabb, a Tarsasag igényeinek megfelelden.

AAF 3025 Immateridlis javak, ingatlanok, Gzemek, berendezések és bioldgiai eszkdzok vasarlasa — a
felbecsilt 6sszeg 101 (000) dinar, 6sszhangban van a Tarsasag reéalis igényeivel és a Tarsasag pénzugyi

lehetdségeivel.

AAF 3047 Nettd készpénz kiadas — felbecsiilve 326 (000) dinar értékben, ami a megvalositott haszon
részének befizetésére vonatkozik az alapitoknak, a 2023-as évbdl.

AAF 3052 Készpénz az elszamolasi periddus elejen —14.674 (000) dinart tesz ki.

AAF 3055 Keszpénz az elszamolasi periddus vegén — felbecstilt 6sszeg 17.682 (000) dinar.

2.3 A megvalositott mutatok analizise
A tervezett és megvalosult Gzleti mutatok bemutatasa (4. melléklet)

000 dinarban

2022. év 2023. év 2024. év 2025. év
Teljes téke Terv 3.777 4.220 1.839 1.079
Megvaldsités 4.867 1.822 768 -
a megvalos. eltérése a tervtl % +128,86% -56,82% -58,24% -
% eltérés a megvalos. az eldzd év megvalos. képest +159,68% -62,56% | +100,93% | +140,49%
Teljes vagyon Terv 2.166.129 | 2.374.053 | 2.207.466 | 2.110.657
Megvalositds 2.406.375 | 2.336.853 | 2.246.078 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % +111,09% -1,57% +101,75% =
% eltérés a megvalos. az eldzd év megvalos. képest +109,34% -2,89% -96,12% -6,03%
Uzleti bevételek Terv 225.754 270.007 | 335.198 | 406.389
Megvalositds 225.235 287.040 380.122 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -0,23% +106,31% | +113,40% -
% eltérés a megvalos. az el6zd év megvalds. képest +110,16% | +127,44% | +32,43% | *106,91%
Uzleti kiadasok Terv 224.931 266.855 | 335.046 | 406.441
Megval6sitas 212.319 284.409 382.911 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -5,61% +106,58 +114,29% =
% eltérés a megvalos. az eldz0 év megvalos. képest +103,89% +133,95 +134,63% | +106,15%
Pénzlgyi eredmény Terv 823 3.152 152 -52
Megvalositas 12.916 2.631 -2.789 -
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a megvalos. eltérése a tervtdl % | +1.569,38% | -16,53% | +1.934,87% -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest +14.512,36% | -79,63% +206,01% | -98,14%
Nett6 eredmény Terv 729 705 142 551
Megvaldsitas 2.269 715 358 -
a megvalos. eltérése a tervtol % +311,25% | +101,42% | +252,11% -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest +289,78% -68,49% -49,93% 153,91%
A munkavallalok szama 12.31-én Terv 70 74 74 74
Megvalositas 70 74 74 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % 100,00% 100,00% 100,00% -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest 100,00% 105,71% 100,00% 100,00%
Nett6 atlagbér Terv 60.452 67.773 79.317 84.573
Megvaldsitas 58.633 67.044 78.308 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % -3,01% -1,08% -1,27% -
% eltérés a megvalos. az el6zé év megvalos. képest +115,19% | +114,35% | +116,80% | +108,00%
Befektetések Terv 4,928 7.526 0 0
Megval6sitas 0 7.526 3.700 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % - 100,00% - -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest - - -49,16% }
mgg\f;'é‘i‘i’t'és 2023. évi m(fgf:l'ées\i/tlas 2025. évi terv
megvalositas
EBITDA 21.829 74.794 120.437 120.698
ROA 0,03 0,03 0,02 0,03
ROE 20,74 88,59 46,61 51,07
Miikddési pénzforgalom 2.542 3.041 437 944
Adossag/tbke 0 5.967 10.022 6.819
Fizet6késség 233 128 117 101
Fizetés %-a az Uzleti bevételekben 42,33 35,76 34,98 35,65
Allapot Allapot Allapot Allapot
2022.12.31. 2023.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31.
Hiteltartozas allami garancia nélkiil 0 0 0 0
Hiteltartozas allami garanciaval 0 0 0 0
Osszesen hiteltartozas 0 0 0 0
2022. év 2023. év 2024. év Terv 2025. év
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Terv 180.268.000 184.768.000 206.790.000 184.341.000
Téamogatasok Atvitt 168.885.000 174.991.000 186.948.002 -
Megvalositott 151.161.000 160.501.000 169.266.002 -
Egyéb Terv - - - -
bevételek a
koltségvetésbol Atvitt - - - -
Megvalositott - - - -
= Terv 180.268.000 184.768.000 206.790.000 184.341.000
Osszesen
bevétel a .
kéltségvetésbsl Atvitt 168.885.000 174.991.000 186.948.002 -
Megvaldsitott 151.161.000 160.501.000 169.266.002 -

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, ad6zas és
ertékesokkenési leiras el6tti eredmeénye, amit ugy kapunk meg, hogy csak az operativ kéltsegeket vonjuk
ki, a kamatkoltsegek és értékcsokkenés nélkiil. Ugy kell kiszamitani, hogy az adozas el6tti
nyereségbdl/veszteségbol leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

- ROA (Return on Assets) — Az eszkdzok hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (nettd
haszon/6sszes eszkdz)*100

- ROE (return on Equity) — A téke hozamanak aranyat ugy kell kiszdmolni hogy (nettd
haszon/t6ke)*100

- Mikodési pénzforgalom — pénzforgalom az Gizleti aktivitasbol

- Az adossag / toke a teljes adossag (hosszii tava kihelyezések ¢és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovidtava kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg passzivajaban)
viszonya*100.

- A fizetBképesség a forgotdke/rovid tava kotelezettségek viszonya*100.

- % fizetés az Uzleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/uzleti
bevételek)*100.

2.4 A tervezett mutatokhoz viszonyitott elterések okai

A 2024. évi zleti eredmények értékelése alapjan a Tarsasag pozitiv pénziigyi eredményt fog elérni, azaz
421.000,00 dindr adozas eldtti eredményt ér el. A Tarsasag a tamogatasok bevétele mellett
masodnyersanyag értékesitésbol, a szabadkai varosi szennyviztisztitobol szarmazé iszap elszallitasabol
és az ipari hulladék feldolgozasabdl és raktarozasabol is termelt sajat bevételt. A termékek és
szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo becsiilt bevétel 43.590.000,00 dinar, alacsonyabb mint a
tervezett 49.000.000,00 dinaros bevétel, az lizemelteti, a kisebb mennyiségben forgalomba hozott
szelektalt hulladék miatt, melyek kielégitik az izemeltetok és a fogyasztok kritériumait, ami kdzvetlen(l
befolyasolja a sajat bevetel csokkenését. A késztermék-készlet értékndvekedése a megtermelt
komposztmennyiség értékét jelenti, levonva a hulladéklerakd testében torténd elhelyezésre keriild
mennyiséget ami leirasra kerllt. A sajat bevételek kozott szerepelnek a nemzeti csomagolaskezelési és
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csomagolasi hulladékkezelési cél teljesitése alapjan keletkezett bevételek is, melyeket a kivalasztott
csomagolasi hulladék varhatd mennyisége alapjan terveznek.

Az a tény alapjan, hogy a targyi eszk6zok amortizacidjanak becsilt koltsége 120.000.000,00 dinér
0sszegben kertilt feltlintetésre, ugyanazon a szinten mint az amortizacio tervezett koltségei, az EBITDA
mutatd 2024-ben 120.437.000,00 dinar értékben kerilt kimutatasra, amig ez a mutatdé a 2025-6s terv
szerint 120.698.000,00 dinar 6sszegben kerllt kimutatasra, tekintetel arra, hogy az adodzas elétti
felbecsilt nyereség a 2024-es vre kisebb mint a 2025-6s évre tervezett adozas el6tti nyereség. a 2023.
évi EBITDA mutat6 46.859.000,00 dinar, mig a 2024-es terv szerint ez a mutatd 52.055.000,00 dinar
értékben van kifejezve.

.....

0,03%, 6sszhangban a felbecsult nettd haszonnal és a teljes eszkdzokkel (Aktiva).

A tékemegtériilési rata (ROE) 2024-ben 46,61mig 2025-ben 51,07%. a kimutatott értek, a nyereség és a
toke Osszegének megfelelden.

A likviditast 2024. évre 117%-os értékben fejezik ki, abbol addddan, hogy a forgdeszkdzok
89.840.000,00 dinarra, a rovid lejaratu kotelezettségek pedig 76.969.000.000,00 dinarra becstilhetok,
mig a tervezett likviditasi mutatd a 2025-6s évre 101%-os értékben Kkerllt kifejezésre, annak
kovetkeztben hogy forgoeszkdzok 74.379.000,00 dinar 6sszegben Kkertltek tervezésre, a rovid lejaratd
kotelezettségek pedig 73.580.000,00 dinar 8sszegben vannak kifejezve.

Az addssag/toke mutatd a 2024-es évre 10.022, a 2025-es évre pedig 6.819.

A mutatd ami a fizetések szazalékara utal az tigyviteli jovedelemben 34,98% a 2024-es évben, a 2025-0s
évben pedig 35,65%, mivel fizetésemelés van betervezve.

2.5 Az uzleti folyamatok fejlesztésére iranyul6 tevékenységek

A hatalyos jogszabalyok szerint a Tarsasag felel a megfeleld és hatékony pénziigyi iranyitasért, ami
lehet6vé teszi a megbizhato pénziigyi ellendrzést, s ily modon a Tarsasag effektiv tizleti tevékenységet.

A pénziigyi ellenérzési rendszer végrehajtasa a Tarsasag iranyitasa érdekében egy sor belsd szabalyt és
eljarast kellett felallitani a jovahagyott pénzeszkdzok helyes, gazdasagos, hatékony és effektiv
felhasznalasa érdekeben.

A pénzlgyi iranyitasra és ellenOrzésre vonatkozé bels6é szabdlyzat €s a tobbi dokumentécid egy sor
szabalyt és eljarast foglalnak 6ssze, melyek magyaradzatot adnak a Tarsasag pénzugyi gazdalkodasara.

A kozszektorban végzett hatékony pénziigyi iranyitas és ellenérzés elérése érdekében elengedhetetlen a
pénziigyi iranyitas kovetkez6 kulcsfontossagu teriileteinek fejlesztése:

1. Pénzugyi szabalyok,
2. Pénzlgyi tervezés,
3. Pénziigyek vizsgalata és kdovetese,
4. Pénziigyi ellendrzés,
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5. Pénziigyi informéciok,
6. Peénzigyi tudat.

A pénziigyi irdnyitas és ellendrzés a belso ellendrzés legfontosabb teriilete, mert hatdssal van a Tarsasag
valamennyi tevékenységere.

Az 0Osszes szervezeti egység vezetOje koteles pénziigyi ellendrzést folytatni, hogy biztositsak az
er6forrasok minél jobb kihasznalasat és hogy a veszteségeket, a tékozlast, a vagyonnal valo visszaélest,
a csalas és a korrupciét a minimumra csokkentsék.

A belso ellendrzési rendszer fejlesztése celjabol, szlikséges az 6sszes szervezeti egyseqg részére elfogadni
a FUK Kkeretet, ami magaban foglalja az 6sszes pénziigyi kérdést, melyek a tarsasag lgyvitele céljainak
megvalositasat szolgaljak.

A bels6 szabalyok hasznalatat és eljarasat a Tarsasag igazgatdja hagyja jova és az Gsszes vezetonek €s
alkalmazottnak hasznalnia kell mint a pénziigyi gazdalkodas ¢és ellenérzés alapjat.

2.6 Célok megvalositasa

A tarsasag 2024 folyaman a noOvekedeési trendet kovetve az alapitd Onkormanyzatok altal atvett
kommunalis hulladék mennyiségét tekintve elérte a tervezett (izletmennyiséget.

A levélasztott mésodnyersanyagok tervezett mennyisége nem valosult meg maradéktalanul. A kék
kukak felosztasanak dinamikaja elhuzodott, és egyes masodlagos nyersanyagok, peldaul a kek kukakban
1év0 vas és iiveg a zold kukakhoz képest csokkent.

111 A TARSASAG CELJAI ES A 2021. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

A Térsasag a szilard telepiilési hulladékot kezeld korszerti regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer
Kiépitésere és annak Ulzemeltetésére alakult, mely rendszer kiszolgaja Szabadka varost, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségeket.

A térsasag, illetve a régiot alkotd kdzségek alapveté célja az, hogy a megallapodas alapjan az alabbi
célok teljesuljenek:

1. ahulladék keletkezésének megeldzése,

2. ahulladék keletkezéseének minimalizalasa a keletkezés forrasanal,

3. ahulladék Gjrafelhasznalasa,

4. ahulladék Ujrahasznositasa,

5. ahulladék tartds és biztonsagos lerakasa,

6. a szelektiv hulladékgytijtés novelése,

7. aszennyezés megeldzése a folyok és ontozdcsatornak kornyezetében,

8. ahulladék hasznositasa energiatermelésre,

9. ameglévo szeméttelepek bezarasa és rekultivacidja,

10. egyéb, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégidban eldiranyzott célok.
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A kittizott célok megvaldsitasa révén, a tarsasag hozzajarul a lakossag egészségének megdrzéséhez, a
kornyezet megdvasahoz, a vizek, a talaj és a levegd mindségének védelméhez.

3.1 A vallalat céljai a miikodési tervvel felolelt idészakra (2024-es év)

A Térsasdg 2025-0s céljai a munka volumenének novelését célozzak az el6z0 évhez képest. A
Regionélis Kozpontban nagyobb mennyiségii kevert kommualis-, el6re szelektalt kommunalis-, épitési-
és ipari hulladék fogadasat tervezik, amely kozvetleniil befolydsolja a Tarsasag sajat bevételének
novekedeset

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésén végzett tevékenysegek a hulladékgazdalkodasi
stratégiaval definidlt kulcsfontossagu elveken alapultak, vagyis a kovetkezd elvekkel 6sszhangban:

- a fenntarthat6 fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az eldvigyazatossag elve,

- a kozelseg és a hulladékgazdalkodas regionalis megkdzelitésének elve,
- a kornyezetileg legkedvezébb opcio elve,

- a “szennyez0 fizet” elv,

- a gyartoi feleldsség elve.

A rendszer muikodése soran is tiszteletben kell tartani a fentebb felsorolt elveket, kilondsen a
hulladékgazdalkodasi hierarchia elvét, amely szerint a hulladékgazdalkodasi gyakorlatban a prioritdsok
sorrendje a kovetkezo:

- A hulladék keletkezésének megelézése és mennyiségének csokkentése, illetve az eréforrasok
hasznalatdnak és a keletkezett hulladék mennyiségenek és/vagy veszélyes jellegének
csokkentése;

- Atermek ujbdli felhasznalasa illetve hasznalata ugyanarra vagy mas célra;

- Az (jrahasznositas, illetve a hulladék kezelése nyersanyag nyerése céljabdl, azonos vagy mas
termék gyartasara;

- A hulladék értékének hasznositasa (komposztalas, energiahasznositas égetéssel, sth.)

- A hulladék végleges elhelyezése.

3.2 A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenysegek

A rendszer mitkodésének megkezdéséig az alabbiakat kell elvégezni a regiondlis hulladékgazdalkodasi
rendszer létrehozasahoz:

- Megszabni a hulladekkezelés és -lerakas arat;

- Uj kozségi/varosi dontéseket kell hozni melyek a hulladékgazdalkodast szabéalyozzak;

- Aléd kell irni a szerzédéseket a kommunalis hulladékot gyiijt6 illetékes gazdasagi tarsasagokkal,
- Meg kell szerezni a szlikséges engedélyeket és igazolasokat
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A Tarsasag alapvetd célja az, hogy fenntarthato modon iranyitsa a rendszert, s mindezt a kdrnyezeti
elonyok, a gazdasagi optimalizalas és a tarsadalmi elfogadottsag elérése érdekéeben, figyelemmel kisérve
és (j technologidk bevezetésere.

2. Melléklet
A kozvallalat céljai a cél elérésenek kulcsmutatoival
Mutato értéke Célok
cé Mutats | Bazis év Ellendraés | - elérésehez
Bazisév | 2025.év | 2026.év | 2027.év 145€Q
aktivitasok
Talélkozdk a
Sz{ezrgédés régio KV-ival
aldirasaa a Tarsasag
regio illetekes Szerzddések Megkotott | szolgaltatasain
KV-ival a , 2024 0 7 7 7 sdések K diiszabasi
hulladékkezelé szama szerz6dések | ak dijszal §S|
srol és lehetdségeinek
artalmatlanitas egyeztetése
rol érdekében
A régid 0sszes
telepiilésének
Hulladék , - bejérésa
. Oktatasok Oktatasi Ny
termelésének Zéma 2024 0 7 10 12 anva (6vodak,
megeldzése Yad | iskolak, helyi
kdzbsségek)
oktatasi céllal
Pozitiv Jovedelem
pénzigyi Haszon 2024 358 551 850 1.014 Zéarszdmadas )
, emelése
eredmeny
Forgoeszkdz Az AIap|.t oval
g s — szembeni
A likviditas okfrovid KESZpENZ- 11\ s\ etelések és
. lejaratu 2024 1,2 1,01 2,4 2,9 forgalmi ., ,
novelése ) ] . ) sajat bevételek
kotelezettség jelentés s
ok beszedésének
novelése

A tarsasag 2024-ben a kit{izott célokbol pozitiv pénziigyi eredményt ért el.
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3.3 A hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére iranyuléo munkélatok dinamikaja 2025-ben

A Régio legtobb dnkormanyzata elfogadta a varos/kdzség teruletén a hulladékgazdalkodasrol szolo
hatarozatot.

A varos/énkormanyzat és a Tartomanyi Telepilésrendezési es Kornyezetvedelmi Titkarsdg kozott a
haztartasi szelektiv hulladékgyijté edények kiosztasarol sz6lo szerz0dés aldirdsaval megteremtddtek a

feltételek a két kannas hulladékgyiijtési rendszer fokozatos bevezetéséhez.

A ket kannas rendszer bevezetése varhatoan noveli a telepiilési hulladékok keletkezési helyén torténd
ujrahasznositasanak mértékét, és a Hulladékkezeld Kozpontban is.

A felszerelt Hulladékgyijté6 Kozpontok megnyiltak, megkezdték a munkat, és varhatoan tobb hulladékot
kap a lakossag, mint a korabbi években.

A hulladékgytijtd kozpontokban azokra a kategoridkra sziikséges hulladékelemzéseket végezni,
amelyeket eddig nem végeztiink, tekintettel arra, hogy a kdzpontok nem miikodtek.

3.4 Piacelemzés

A szerbiai hulladékgazdalkodéasi rendszer allapotanak elemzése és fejlesztési lehetoségeinek felmérése

2010 ota a regionalis kdzpontokon belll nyolc regionélis hulladéklerako épult hulladékgazdalkodasra, és
Osszesen 12 szanitaris hulladéklerakd van, ami nem elegendd. Mivel a megtelt hulladéklerakok miatt
nincs hely a tovabbi hulladékelhelyezésre, egyes telepulések kommunélis hulladékaikat a szomszédos
regionalis hulladéklerakokba iranyitjak at. A 2010-t61 kezd6d6 idészakban 32 hulladéklerakok feltjitos,
bezaréasi és rekultivacios projektje valdsult meg. A 26 régiobol 18 regionalis hulladékgazdalkodasi terv
készdlt.

A Szerb Koztarsasag Tervezési rendszerrdl szolo torvényének (SZK Hivatalos Kozlony 30/18) 38.
szakaszanak 1. bekezdése alapjan a kormany elfogadta a 2022-2031 kozotti idészakra szolod
hulladékgazdalkodasi programot a Szerb Kdztarsasagban.

A hulladékgazdalkodési régiok a helyi dnkormanyzati egységek egyiittmiikodésével jonnek létre. A
Stratégia intézkedései altal eldiranyzott 26 hulladékgazdalkodasi régiobol 13 régidban alakult regionalis
hulladékgazdalkodasi tarsasag, tovabbi 12 régid kotott teleplilések kozotti megallapodast, de ezekben
még nem alakult regiondlis tarsasag. Egyes telepllések mas régiokhoz csatlakoztak a Stratégia altal
eléiranyzottakhoz képest, mig egyes régiok egyestlnek.

A Szerb Koztarsasdgban az intézményekben viszonylag rovid idén beliill megkdvetelt valtoztatasok
mértéke a hulladéklerakokrol szolo iranyelv sikeres végrehajtasanak egyik f6 kihivasa.
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A 8 (nyolc) regiondlis hulladéklerakd kozpontbol négy a kdz és magan partnerségi modell szerint
szervezddott, ezek a leskovaci, a jagodinai, a nagykikindai és a lapovoi. A tobbi négy kdzpont hitelbdl,
az IPA alapokbdl és/vagy onrészesedéssel. Ezek: az uZicei, a piroti, a szavaszentdemeteri és pancsovai
regionalis hulladéklerakdk.

A 8 (nyolc) regiondlis hulladéklerak6 mellett a vranjei lerakonak is regionalis méretiivé kellene
fejlédnie, mig a gornji milanovaci telep kdzségi hulladéklerakd marad. Ez a két leraké sajat eszk6zokbol
épult.

Jelenleg, a hulladék lerakokra torténd elhelyezésérél szolé kormanyrendelettel (az SZK Hivatalos
Kozlényének 92/2010 szama) Osszhangban az 6ssz hulladeknak csupan 24%-a kerll a fent emlitett
hulladéklerakokra. Az indiai és a szabadkai regionalis hulladéklerako épitésének befejeztével ez az
arany 29-33%-ra névekszik majd.

Az 0sszes regionalis és kozsegi hulladéklerako illetve regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kozil
infrastrukturalis szempontbdl legkomplexebb a szabadkai korzetben létesiilé regionalis rendszer (a
komplexum a kdvetkezokbdl all: hulladékvalogatd lizem, komposztald, deponiagaz-égetd, csuraglékviz-
gyljtd, ellendrzott hulladéklerakds, monitoring, 4trakoéallomasok, ujrahasznositdo hulladékgytijtd
kozpontok és szelektiv hulladékgytijtés a haztartasokban — két kukés rendszer, stb.).

Gyakran feltevodik a kérdés, hogy miért dontsiink a hulladéklerakok mellett a nem veszélyes hulladék
végleges elhelyezéseének forméjaként. A hulladéklerako a szerbiai régiok tobbsége szdmaéra az egyedili
fenntarthatd és gazdasagilag indokolt megoldas, és vilagszerte jelentds aranyban vesz részt a
hulladékkezelésben, kivéve a fejlett orszagokat, melyekben a hulladék kezelésére tobbnyire
incineratorokat, plazma és MBO technologiékat alkalmaznak.

A nem veszélyes hulladék elhelyezésére szolgald lerakok rendkiviili jelent6sége mellett (melyek
kozvetleniil megakadélyozzak a talaj szennyezését, de kdzvetetten megovjak a tobbi kornyezeti tényezot
is), az is nagyon fontos, hogy a csurgalékvizeket (melyek a lebomld hulladék kimosasaval keletkeznek)
¢s a depdniagazt (ami a hulladék felbomlasa soran keletkezik) 0Osszegyiijtsiik, ellendrizziik és
megfeleldképpen kezeljiik.

Szerbidban egyes régiokban még mindig nem irtak ald azt a kozségkozi szerzédést, melynek alapjan
létrejonne a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer, pontosabban Szerbia mintegy 25%-a meg nincs
lefedve a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszerrel, amit a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégia
eldir.

Sziikséges kiépiteni a regiondlis kdzpontot, hogy teljes mértékben 6sszehangoljak munkajukat az EU
Iranyelveivel, amely eldirja a sziikséges infrastruktira megepitéset a legnagyobb varoskdzpontokban,
mint Belgrad, NiS és Ujvidék.

3.5 Uzleti kockazatok

A pénziigyi kockézat tényez6i

A cégek Uzleti tevékenységét altaldban kulonféle pénziigyi kockazatok fenyegetik: a piaci kockazat (ami
magaban foglalja a kulféldi valutak arfolyamingadozasat — a devizakockazatot, a kamatlabak
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értékvaltozasanak kockazata, a készpénzaramlasok kamatkockazata — kamatkock&zat, a piaci arak
valtozasanak kockazata), a hitelkockazat, a likviditasi kockazat és a készpénzaramlasok kockazata. A
Tarsasagban a kockézatkezelés arra a torekvésre irdnyul, hogy a pénzpiac kiszdmithatatlan kortilményei
kdzott a minimumra csokkentse a Tarsasag pénzigyi teljesitmenyeét.

A jelents pénziigyi kockazatok azonositasat és értékelését, valamint a kockazat elleni védekezés
moddjanak, vagyis az azonositott jelentésebb kockazatokra adott valasz meghatirozasat a Térsasdg
vezetOsége és a belsé konyvvizsgald végzi el, a felmeriilé kockazatok elleni védelem értékeléseben és az
azzal kapcsolatos dontéshozatalban nyudjtott timogatas formajaban.

(a) Piaci kockéazat

. A kilfoldi valutak arfolyamingadozasanak kockazata

A Térsasagnak nincsenek kulfoldi valutaban jegyzett kotelezettségei.

. Az arak véltozasanak kockazata

A vallalat nem rendelkezik részvényekkel, azonban az arak véaltozdsa nehézségeket okozhat az aruk,
szolgéltatasok és munkak beszerzésekor.

. A pénzforgalom és a kamatlabak értékvaltozasanak kockazata

Mivel a Tarsasag nem rendelkezik jelentds kamatozo eszk6zokkel, a jovedelem és a pénzforgalom
nagymértékben fliggetlen a piaci kamatlabak valtozasatdl.

A kamatldb valds értékében bekovetkezd valtozasok kockéazata altalaban a hossza lejarati hitelekbdl
szarmazik, minek soran a valtozé kamatozasu hitelek a Tarsasagot a penzforgalom kamatkockazatanak
teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a hitelkamatok értékvaltozasanak kockazatat hordozzak.

Azonban ezen a teriileten sincs jelentds kockazat, mivel a Tarsasagnak nincsenek kamatkotelezettségel,
azaz nincs torlesztendd hitele.

(b) Hitelkockazat

A Téarsasagot nem fenyegeti jelentds hitelkockazat.

(v) Fizetoképességi kockazat

A Térsasag miikddésének természete, vagyis azaltal, hogy a Tarsasdg miikodési koltségeit ¢€s
beruhdzasait az alapitdk pénzelik, a koltségvetésiikben elére biztositott eszkozokkel, tovabba azért, mert

beruhazasait és kotelezettségeit a Tarsasag csak akkor valdsitja meg, ha arra a pénziigyi keret jogilag és
gazdasagilag biztositva van, az érintett teriileten nincs jelentés kockézat.

To6kekockazat-kezelés
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A Tokekezelés célja, hogy a Tarsasag a belathatd jovoben korlatlan ideig fenn tudja tartani miikodését,
hogy a tulajdonosok szdmara megtériiljon a befektetés (nyereséget valdsitsanak meg), a tobbi érdekelt
fél szdmara pedig kedvezményeket biztositson, és megdrizze az optimalis tékeszerkezetet a koltségek
csokkentése érdekeben.

Nincsenek arra utalo jelek, hogy az Uzletmenet folytonossadganak elve veszélybe kerilhet (Going
concern elve) mivel a Tarsasdg hosszabb tavon semleges pénziigyi eredményt ér el a fent emlitett,
szigoruan formalis és eldre biztositott kdltségvetési finanszirozas mechanizmusa, valamint a folyo tizleti
tevékenység és a tokebefektetések koltségeinek fedezésére nyujtott allami tamogatasok révén. Es ez
minden bizonnyal folytatodni fog a kovetkezé évben is. A tarifarendszer, azaz az elvégzett
hulladékatvételi és -kezelési szolgaltatas ellenértékének szabalyozasaval a Tarsasag miikodéséhez
nyUjtott tAmogatasok 0sszegei kisebb 1éptékben lesznek jelen.

Miiszaki kockazatkezelés

A Téarsasag sikeres iranyitasanak alapvetod feltétele a kockazatkezelés képessége.

A becsiilt kockazat a Tarsasag tizleti tevékenységében, amely a vallalat elsddleges feladatat képezd
regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére és kezelésére vonatkozik, a kovetkezoket érinti:

1. A Mérsékelt kockazat tarsul az alapitdi tevékenység koordinalasanak modszerével.

2. A kozbeszerzések és palyazatok végrehajtasaban a késedelem kockézata kdzepes. E kockazat a
palydzati dokumentumok elkészitéseben és a kozbeszerzések és versenypalyazatok
végrehajtasaban alkalmazott fokozott eldvigyazatossaggal enyhitheto.

3. A nem megfeleld hulladékkezelés kockazata mérsékelt. A nem megfeleld hulladékkezelés
kockazata mérsékelt. A kockazat az illetékes hatdosagok altali ellenérzés hatékonysagaval flgg
0Ssze.

4. Tovabba fennall annak a mérsékelt kockazata, hogy a hulladékleraké miikddésével kapcsolatos
vezetdi tapasztalat nem lesz elégséges, de e hianyossagot tapasztalt tandcsadok szolgaltatasai
révén igyekszink pétolni, kiket az Eurdpai Unié Szerbiai Kildottsége alkalmaz, a projekt
keretében.

) 3. Melléklet
Ugyviteli kockazatok és Ugyviteli kockazatok kezelése
Kockazat valésziniisége | Kockézat befolyasa Osszesen Becstlt
1) ) @) penzugyl
hatés Tervezett
Kockéazat kockazat tevékenységek
4 esetén kockézat esetén
Valasztas | Valosziniliség | Valasztas | Befolyas | 3=1*2 Kr(]);:gaszat (000
dinarban)
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Az input
arak
valtozasanak
kockazata

Mérsékelt
valésziniiség

Magas
befolyas

Magas
kockazat

32.600

A Tarsasag
zokkendmentes
miikodéséhez
szlikséges
tdmogatasok és
forrasok
harmonizaléasa,
az Uzleti
koltségekben a
jelenlegi input
arak
alkalmazaséval,
mérlegkészitéssel.

Likviditasi
kockazat

Mérsékelt
valésziniiség

Mérsékelt
hatas

Mérsékelt
hatas

10.800

Aktiv
kommunikéacio és
egyeztetés az
alapitokkal a
szerz6déses
kotelezettségek
végrehajtasa
tekintetében.

3.6 A 2024-re évre tervezett mutatok

A regionalis szilard hulladékgazdalkodasi rendszer miikodése soran a tablazatban feltlintetett mutatok
mellett kulcsfontossaglak a Tarsasag munkajanak sikerességét nyomon kovetd kovetkezo indikatorok:

- Az Gjrafelhasznalasra €s feldolgozasra elézetesen elkiilonitett hulladék mennyisége (t / €v)

- Az Ujrafelhasznalasra és feldolgozasra masodlagosan elkilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Ujrahasznositasra elkilonitett hulladék mennyisége (%-ban)

- A lerakott hulladék mennyisége (t / év)

- A kezelt bioldgiailag lebomlé hulladék mennyisége (t/ év)

- Az 1000 tonna hulladékra juto alkalmazottak szama

- Koltséghatékonysag (a szallitott hulladék tonnankénti koltsege)

- Pénzigyi mutatok - a kovetelések behajtdsanak &tlagos Uteme, az Gjra feldolgozhaté anyagokbdl
befolyd bevétel aranya a teljes bevételben

- A balesetek és munkahelyi sériilések aranya.

Naturalis mutaték:

Kinyert Eladott
Kommunélis masodlagos mésodlagos
Hénap hulladék — nyersanyag nyersanyag
tonna/hd mennyiségek mennviséaek

2025. tonna/hé 2025. yI5eg

tonna/ho 2025.
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Januar 6.500 120 320
Februar 7.000 130 180
Marcius 8.800 140 120
Aprilis 8.900 140 90
Majus 9.000 145 140
Janius 8.000 147 80
Julius 7.600 145 80
Augusztus 7.700 150 170
Szeptember 7.800 150 80
Oktober 8.800 150 130
November 8.900 150 120
December 6.800 150 120
OSSZESEN: 95.800 1717 1630

Osszhangban az alapitd kozségek telepiiléseinek a telepiilési hulladék -elszallitasanak regionalis
rendszerébe torténd fokozatos bevonasaval, a havi hulladékmennyiség mutatéi is léteznek. A
tonnénkenti tervezett teleplési hulladék mennyiségek, valamint a 2025. évi szelektalt és értékesitett
hulladék mennyisége megjelenitésének alapja az ¢l6z6 évi atvett hulladékmennyiségek novekedésének
tendencigja, valamint az, hogy 2024-t61 a Régidban bevezetik a ,két kannéds rendszert”, vagyis a
hulladékok haztartasokba torténd szétvalasztasat.

IV A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT

A Regionalis Hulladéktarolé KFT Szabadka létrehozasar6l sz6l16 megallapodas értelmében, a Tarsasag a
Tarsasag tevékenységenek ellatasabol, a Tarsasdg tagjainak koltségvetésébdl és egyéb forrasokbol
termel jovedelmet, az el6irasoknak megfelelden.

A Szilard kommunalis hulladék kezelésével foglalkozd korlatolt felelésségli tarsasag - Szabadkai
Regiondlis Hulladéktarolé Kft. beinditasi és Uzemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozé
szerzOdéssel, valamint a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Kft. beinditasi és iizemeltetési
koltségeinek finanszirozasara vonatkozd szerzédés modositasaval (a tovabbiakban: A Tarsasag
beinditasi és zemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozd szerzddéssel) Osszhangban a
pénzigyi  eszkdzOket a  Tarsasag  tevékenységének  megkezdéséhez és  elvégzéséhez
(projektdokumentécid elkészitésének koltségei, palyazatokon vald onrész koltségei, polgarok oktatasi
programjanak kidolgozasa és megvaldsitasa, valamint a polgarok kornyezetvédelemmel kapcsolatos
tudatossagat noveld kiilonféle akcidk szervezése, alapvetd eszkdzOk beszerzésének koltségei stb.) a
bevételszerzes megkezdése utan, a hulladék feldolgozasanak és tarolasanak tevékenysége megkezdése
utan, az alapitok a sajat koltségvetésiikben tervezett megfelelé Osszegekkel, a 2011-es népszamlalas
szerint meghatarozott, a tertiletiikon ¢él6k szdmaval aranyos koltségvetési sszeget biztositanak
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A tevekenyseg inditasahoz, azaz a tevékenyseg naptari évben torténd lebonyolitasahoz sziikséges
pénzeszkdz nagysagat a Tarsasdg Uzleti Programja hatdrozza meg, amelyet az igazgatd javaslatara a
Tarsasag Kozgytilése fogad el.

A Szerz6dés alair6i a Tarsasag tevékenységének megkezdésének és végzésének koltségeihez pénzigyi
forrést biztositanak az al&bbi aranyban:

- Szabadka varos - 54,79 %,

- Topolya kozség - 13,00 %,

- Magyarkanizsa kdzség - 9,76 %,
- Zenta kozseg - 8,96 %,

- Kishegyes kdzség - 4,65 %,

- Kishegyes kozség - 4,44 % és

- Torokkanizsa kozseg - 4,40 %.

A Térsasag megalapitasanak alapjaul szolgalo tevekenységek megvaldsitasa koltségeinek finanszirozésa,
a békovai regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont, valamint harom topolyai, zentai és kanizsai
transzferallomés épitése és felszerelése, valamint az emlitett munkék Kivitelezése feletti felligyelet
koltségeit az IPA Alapbol szarmazo Europai Unids eszkozeivel lehetett megvalositani, a
»Kornyezetvédelem, éghajlati valtozasok és energetika” 2012-es IPA szektor programon keresztil. Az
IPA Alapbol szarmazo tamogatasok hozzavetéleges értéke 20,15 millié eurd.

A Kornyezetvédelmi Minisztérium 3,2 millié eurd értékben biztositott forrast a hulladékgyiijté eszk6zok
beszerzésére, a Reégid tagjai pedig kotelezve voltak, hogy pénziigyi eszkozoket biztositsanak
hulladékgyiijt6é kozpontok (Ujrahasznositd udvarok) kiépitésére, atrako allomasokhoz val6 csatlakozasra,
valamint hulladékgyiijtd kozpontok kiépitésére. Ugyanakkor a Régio tagjai fedezetet biztositanak az
Tarsasag miikodeési koltségeihez.

A fenticknek megfeleléen a Tarsasag a 2025-6s évre az alapitok koltségvetésében jovahagyott keretek
kozott tervezett bevételeket és kiadasokat, valamint sajat bevételeit, amelyeket a Tarsasag 2025-ben
tervez realizalni. A Tarsasag a tervezett Osszegli sajat bevételt az Gsszes tervezett kiadas egy részének
fedezésére forditja.

4.1 2025-6s évi Allapotmérleg, eredménymérleg és Készpénzforgalmi jelentés

ALLAPOTMERLEG 2025.12.31. (5. Melléklet)
000 dinarban

Osszeg
Szamlar
ef‘d’l AL vEND AAF | 9024.03.31. 2024.06.30. | 2024.09.30. | 20241231
szl el terv terv terv terv
1 2 3 4 5 6 7
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AKTIVA

A. JEGYZETT BE NEM

00 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 2.125.998 2.095.998 2.065.998 2.035.998
(0003 + 0009 + 0017 + 0018
+0028)
o I. NEM ANYAGI VAGYON 0003 1936 1.056 876 696
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0008)
010 1. Fejlesztési célu beruhazasok 0004
011, 012 | 2 Koncessziok, talalmanyok, 1236 1.056 876 696
, licencek, aru és szolgaltatasi 0005
és 014 1 T
markak, szoftver és mas jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 4. Lizingelt immaterialis javak és
el6készités alatt al16 immaterialis 0007
016 .
javak
017 5.”Immater|alls javakra adott 0008
elélegek
I. INGATLANOK, GEPEK ES
02 ESZKOZOK 0009 2.124.762 2.094.942 2.065.122 2.035.302
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)

Oggbggl 1. Telkek és épitési objektumok 0010 1.458.358 1.449.664 1.440.970 1.432.276
023 2. Berendezések és eszkozok 0011 666.404 645.278 624.152 603.026
024 3. Ingatlan-beruhéazasok 0012

4. Ingatlanok, berendezések és
025és | eszkdzoOk leasingre és ingatlanok, 0013
027 berendezések és eszkdzok
elokésziiletben
5. Egyéb ingatlanok, berendezések
026 és | és eszkozok és befektetések mas 0014
028 ingatlanaba, berendezéseibe és
eszkozeibe
029 6. Elélegek ingatlanokra,
(rész) berendezésekre és eszkdzokre 0015
belféldon
029 7. Elélegek ingatlanokra,
(rész) berendezésekre és eszkdzokre 0016
kalfoldon
03 1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
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IV. HOSSZU LEJARATU
PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
HOSSZUTAVU KERESETEK

04 és 05 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040
(rész), 1. Jogi személyek tékerészvétele
041 (kivéve azokat a tokerészvételeket
iy R ] . 0019
(rész) és | melyek a részvétel mddszerével
042 kertlnek értékelésre)
(rész)
040
(rgi:zl)’ 2. Tokerészvételek melyek a
, részvétel modszerével keriilnek 0020
(resz), értékelésre
042
(rész)
043,050 | 3. Hosszutavu befektetések
(rész) és | anyavallalatok, leanyvallalatok és 0021
051 egyéb kapcsolt vallalatokkal az
(rész) orszagban
044, 050 | 4. Hosszutavu befektetések
(rész), | anyavallalatok, leanyvallalatok és 0022
051 egyéb kapcsolt vallalatokkal
(rész) kilfoldon
045
(rész) és | 5. Hosszutavu befektetések (hitelek 0023
053 és kolcsondk) belfoldon
(rész)
045
(rész) és | 6. Hosszutavu befektetések (hitelek 0024
053 és kolcsonok) kalfoldon
(rész)
7. HosszUtava pénzigyi
046 befektetések (amortizalt bekerdilési 0025
értéken értékelt értékpapirok)
047 8 V_|sszavgs§1rolt sa_jgt rgszven){ek 0026
és visszavasarolt sajat részesedések
048, 052, | 9. Egyéb hosszl lejaratl pénziigyi
054, 055 | kihelyezések és egyéb hosszu 0027
65056 | lejaratu kovetelések
Zlfi\(/;e\fez) V. HOSSZUTAVU AKTIV 0028
288 IDOBELI ELHATAROLASOK
V. HALASZTOTT ADO 280 280 280 280
288 ESZKOZOK 0029
G. FORGOTOKE 0030 73.939 77.106 69.476 74.379
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(0031 + 0037 + 0038 + 0044 +

0048 + 0057+ 0058)
1 osztély,
kivéve .
14-es I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0031 10.474 3.657 4.268 4.399
) 0034 + 0035 + 0036)
szamla
csoport
1. Anyag, tartalék alkatrészek, 4,611 1.852 2.208 1.699
10 o . o 0032
szerszam és irodai eszkdzok
11 és 12 2. Befejez,etlen termelés és 0033 4.580 1.035 2.060 1.600
szolgéltatasok
13 3. Ar 0034
150, 152 | 4. Tartalékokra és szolgaltatasokra 0035 1.283 770 - 1.100
€s 154 | kifizetett el6legek belfoldon
151, 153 | 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra 0036
és 155 kifizetett eldlegek kiilfoldon
Il. ELADASRA SZANT
14 ALLANDO ESZKOZOK 0037
1. ERTEKESI’TESBOL )
20 SZARMAZO KOVETELESEK 0038 14.160 22.589 18.220 17.893
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)
204 1., K,ov,etellesek a belfoldi 0039 14.160 22.589 18.220 17.893
vasarloktol
205 2.’ K,ov,etellesek a kalfoldi 0040
vasarloktol
200 és 3. Kovetelések az anyavallalattol,
202 Osszekotott és egyéb dsszekotott 0041
személyektol belfoldon
201 és 4. Kdvetelések az anyavallalattdl,
203 Osszekotott és egyéb 6sszekdtott 0042
személyektol kiilfoldon
206 5. Eg}/eb kovetelések értékesités 0043
alapjan
. | IV.EGYEB ROVIDTAVU
21,2272 € | KAOVETELESEK 0044 30.423 30.418 30.363 30.266
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
kivéve
223 és | 1. Egyéb kovetelések 0045 30.164 30.164 30.164 30.164
224, és
27
293 2. Tulfizetett jovedelemadd 0046 259 254 199 102

kovetelések
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3. Egyéb addk és jarulékok

224 talfizetésén alapulo kovetelések 0047
V. ROVIDTAVU PENZUGYI
BEFEKTETESEK
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid tava hitelek és
230 befektetések — anya- és 0049
lednyvallaltok
2. Rovid tava hitelek és
231 befektetések — mas kapcsolt 0050
vallalatok
232,234 | 3. Rovid tavl hazai hitelek és
) o 0051
(rész) kolcsonok
233,234 | 4. Rovid tava kilfoldi hitelek és
) P 0052
(rész) kolcsonok
5. Amortizalt beker(lési értéken
235 értékelt értékpapirok 0053
236 6. Az eredménykimutatason
) keresztil valds értéken értékelt 0054
(rész) AN e
pénziigyi eszkdzok
237 7 \(lsszavgsgrolt sa_jgt r,eszveny/ek 0055
és visszavasarolt sajat részesedések
236
(rész), | 8. Egyéb rovidtava pénzigyi 0056
238 és | befektetések
239
o VI. KESZPENZ ES KESZPENZ 0057 18.882 20.442 16.625 18.353
MEGFELELOK
zilg:j? VI, ROVIDTAVU AKTIV 0058 - - - 3.468
288 IDOBELI ELHATAROLASOK
D. TELJES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0059 2.200.217 2.173.384 2.135.754 2.110.657
0030)
88 GY. MERLEGEN KiVvULI 0060 2.907 2.907 2.907 2.907
AKTIVA
PASSZIVA
A. TOKE
858 553 838 1.079
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0401
0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412)
>0
k.39’ I. ALAPTOKE 0402 84 84 84 84
ivéve
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306

I1. JEGYZETT BE NEM

31 FIZETETT TOKE 0403
306 I1l. KIADASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 és
KOveteles | v. pozITiv ATERITES
oamlak | TARTALEK ES NEM ,
wraldoia | MEGVALOSITOTT EREDMENY |
23133 | APENZUGYI ESZKOZOK ES AZ
333’334’ IgGYEB ATF”OGO ERE,DMENY
335, 336 OSSZETEVOI ALAPJAN
és 337
Kiadasi o
szaldo VI. NEM MEGVALOSITOTT
szamlak | VESZTESEGEK A PENZUGYI
331, 332, | ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0407
333, 334, | ATFOGO EREDMENY
335,336 | OSSZETEVOI ALAPJAN
és 337
34 VII. FELQSZTATLAN 0408 774 469 754 995
NYERESEG (0409 + 0410)
340 1. korabbi évek eredménytartaléka 0409 444 444 444 444
341 2. folyo év eredménytartaléka 0410 330 25 310 551
VIIIl. RESZESEDESEK 0411
IRANYITOI JOGOK NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korébbi évek vesztesége 0413
351 2. Folyo évi veszteség 0414
B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU TAVU
40 CELTARTALEKOK 0416
(0417+0418+0419)
404 1 'I,'ar,tqlt?kok az alke}lmazottgkr)ak 0417
jard téritésekre és mas juttatasaira
400 2. I?éltsegtartalekok garanciaidén 0418
belll
40,
kivéve | 3. Egyéb hosszl tavu céltartalékok 0419
400 és
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404

1. HOSSZzU TAVU

KOTELEZETTSEGEK
41| (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0420
0425 + 0426 + 0427)
410 1. T6kére valthato kotelezettségek 0421
411 2. Anyavallalatok és
(rész) és | leanyvallalatok iranti hosszutavu 0422
412 kolcson és mas kotelezettségek
(rész) belféldon
411 3. Anyavéllalatok és
(rész) és | leanyvallalatok iranti hosszutavu 0423
412 kolcson és mas kotelezettségek
(rész) kalfoldon
414 és | 4. Hosszu lejératu hitelek,
416 kolcsondk és lizing kotelezettsegek 0424
(rész) az orszéagban
415 és | 5. Hosszu lejératu hitelek,
416 kolcsondk és lizing kotelezettsegek 0425
(rész) az kilfoldoén
6. A kibocsatott értékpapirokkal
413 kapcsolatos kotelezettségek 0426
7. Egyéb hosszu lejaratu
419 kotelezettségek 0427
49 (rész),
'Zg’ge‘efz I11. PASSZ{V IDOBELI 0428
495 ELHATAROLASOK
(rész)
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEG 0429
C. HOSSZUTAVU
495 ELHALASZTOTT 0430 2.125.998 2.095.998 2.065.998 2.035.998
(rész) JOVEDELEM ES A
KIFIZETETT DONACIOK
D. ROVID LEJARATU
FENNTARTASOK ES ROVID
LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 0431 73.361 76.833 68.918 73.580
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
I.ROVID LEJARATU
467 FENNTARTASOK 0432
1. ROVID LEJARATU
42, KOTELEZETTSEGEK
kivéve 0433
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
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420 1. Anya- és leanyvallalatoktdl,
(rész) és | valamint mas kapcsolt személyektdl 0434
421 kapott rovid lejaratu hitelek
(rész) belféldon
420 2. Anya- és leanyvallalatoktol,
(rész) és | valamint mas kapcsolt személyekt6l 0435
421 kapott rovid lejaratd hitelek
(rész) kilfoldon
422
(rész),
424 3. A belfoldi bankokt6l eltérd
(rész), | személyektdl szarmazd hiteleken és 0436
425 kolcsondkon alapuld
(rész), és | kotelezettségek
429
(rész)
422
(rész),
424
(rész), | 4. Belfoldi banki hiteleken alapul6 0437
425 kotelezettségek
(rész) és
429
(rész)
423,424
(rész),
425 5. Hitelek, kdlcsonok és 0438
(rész) és | kotelezettségek kiilfoldrol
429
(rész)
6. Rovid lejarat értékpapirokkal
426 kapcsolatos kotelezettségek 0439
428 ﬁ:.Péangy,i derivativakon alapul6 0440
Otelezettségek
III. KAPOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES KAUCIOK 0441
43 IV. UGYVITELI )
kivé;/e KOTELEZETTSEGEK 0442 30.018 31.110 26.545 31.873
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 +
0447 + 0448)
1. kotelezettségek Beszallitok —
431 és | anyavallalatok és leanyvallalatok, 0443
433 mas kapcsolt jogi személyekkel
szemben belféldon
2. kotelezettségek Beszallitok —
432 és | anyavallalatok és leanyvallalatok, 0444
434 mas kapcsolt jogi személyekkel
szemben kilféldon
435 3. Kotelezettségek a beszallitokkal 0445 30.018 31.110 26.545 31.873

szemben belfdldon
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436 4. Kﬁtelezg_tts_gge_k a beszallitokkal 0446
szemben kilféldon
439 . . AL 4
) 5. Kotelezettség a valtokbol 0447
(rész)
439 6. Egyéb tigyvitelbdl eredd 0448
(rész) kotelezettségek
44,4546, | V. EGYEB ROVID LEJARATU
kivéve KOTELEZETTSEGEK 13.179 15.559 12.209 11.543
467, 47 0449
scug | (0450 +0451 +0452)
44, 45 és
46 1. Egyéb rovid lejarati 11.191 15.227 11.083 11.044
L ; f 0450
kivéve | kotelezettségek
467
47,48 el 4 1 .
L 2. Afabol és egyeb kozteherbol 1.988 332 1.126 499
kivéve 1o , 0451
eredo kotelezettségek
481
3. Jovedelemadd alapu
481 kotelezettségek 0452
VI. ERTEKESITESRE SZANT
ESZKOZON ALAPULO
427 KOTELEZETTSEGEK ES 0453
MEGSZUNTETT
VALLALKOZAS ESZKOZEI
4%\(/;9582) VI, ROVIDTAVU PASSZiV 0454 30.164 30.164 30.164 30.164
498 IDOBELI ELHATAROLASOK
E. TOKE FELETTI
VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455
0059) > 0= 0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0
F.PASSZIVA OSSZESEN 0456 2.200.217 2.173.384 2.135.754 2.110.657
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0455)
89 G. MERLEGEN KiVvULI 0457 2.907 2.907 2.907 2.907
PASSZIVA

A 2025-0s allapotmérleg szamlarendjének indoklasa

AAF 002 Allandé vagyon — a 2025-6s terv alapjan 2.035.998 (000) dinart tesz ki ami 120.000 (000)
dinarral kevesebb mint a 2024-es év tervezett 6sszege ami 2.155.998 (000) dinar, mint a tervezett
amortizacios koltség elszamolasa, azokra az alapeszkdzokre vonatkozdan melyek aktivalasra kertltek és

annak a ténynek koszonhetéen hogy 2025-re nincs tervezve fejlesztési befektetés.

AAF 0029 Elhalasztott ad6 eszkdzok — a 2025-re tervezett 6sszeg 280 (000) dinar, 40 (000) dinarral lett
emelve a 2024-ben becsilt 0sszeghez képest, 240 (000) dinarrol, az elvart koényvelési- és add

amortizacio kozti varhato kilonbség miatt.
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AAF 0030 Forgotéke — a 2025-re tervezett 6sszeg 74.379 (000) dinar kisebb mint a 2024-re felbecsilt
0sszeg ami 89.840 (000) dinar volt, 17%-al, a befejezetlen termelés becsilt egyenlege miatt, amely
tartalmazza a 2024-ben eldallitott komposzt mennyiségét és a késztermékeket (masodlagos
nyersanyagok) a jelenlegi allapot alapjan. 2025-ben kisebb befejezetlen termelés varhato, mivel tervezve
van a komposzt értékesitése a piacon és a masodlagos nyersanyagok értékesitésének nagyobb kerete.

AAF 0044 Egyéb rovid lejaratu kovetelések — a 2025-re tervezett 6sszeg 30.266 (000) dinar, nagyobb
mint a 2024-re becsllt 6sszeg ami 30.633 (000) dinar, 1%-al, s az alapitok altal ki nem fizetett
kovetelések dsszegére vonatkozik, a folyo tamogatasok cimén és a a haszonadora Kifizetett tobbletre.

AAF 0401 Ossz téke — a 2025-re tervezett 6sszeg 1.079 (000) dinar, nagyobb a 2024-es évre felbecsult
értékhez képest, ami 311 (000) dinart tesz ki. Ennek oka a felhalmozott haszon névekedése a korabbi
évekhez képest és a 2025-re tervezett nagyobb nyereség a 2024-es évben becsllt 6sszeghez képest.

AAF 0442 Ugyviteli kotelezettségek — a kotelezettségek tervezett dsszege az iigyvitelbdl a 2024-es évre
31.873 (000) dinért tesz ki, s ez kisebb mint a 2024-re becsilt 6sszeg ami 36.070 (000) dinart tesz ki,
12%-al. Ennek oka a beszallitokkal szembeni tervezett kotelezettségek kisebb dsszege a 2025-0s évben,
a becstilt 6sszeghez kepest.

AAF 0451 AFA alapl kotelezettségek — a 2025-re tervezett dsszeg 499 (000) dinar nagyobb mint a
2024-ra becsult 6sszeg, ami 419 (000) dinéar volt, a tervezett sajat bevételeknek a ndvekedésével
0sszhangban a 2025-6s évben, szemben az el6z6 2024-es évhez képest, és az elvart tgyviteli koltségek
keretével 6sszhangban.

EREDMENYMERLEG A 2025.01.01.-2025.12.31 idészakra. (5a melléklet)

000
dinarban
Osszeg
Szamlarend
szamla HELYREND AAF | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
03.31. Terv | 06.30. Terv | 09.30. Terv | 12.31. Terv
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1001 120.000 235.500 324.100 406.389
1010 + 1011 + 1012)
I. ARUERTEKESITESBOL
60 EREDO BEVETEL (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 és | 1. Ara eladasbol eredé jovedelem 1003
604 belfoldi piacon
601, 603 és | 2. Art eladasbol eredd jovedelem 1004
605 kilfoldi piacon
II. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESEBOL EREDO 1005 19.000 38.000 71.000 82.048
BEVETEL (1006 + 1007)
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1. Termék- és szolgaltatas

610'6%12 | eladasbol ereds jovedelem belfsldi | 1006 |  19.000 38.000 71.000 82.048
piacon
. 2. Termék- és szolgaltatas
611,613 €s eladasbol eredd jovedelem 1007
615 PN
kalfoldi piacon
I1l. ARUK ES HATASOK
62 AKTIVALASABOL 1008
SZARMAZO BEVETELEK
IV. A BEFEJEZETT ES KESZ
630 TERMEKEK KESZLETENEK 1009 2.000 2.500 3.100 5.500
ERTEKENEK NOVELESE
V. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
631 | szOLGALTATASOK 1010
KESZLETENEK
ERTEKCSOKKENTESE
) VI. EGYEB UGYVITELI
646565 | or\erel ek 1011 99.000 195.000 250.000 318.841
68 kiveve | V- ESZKOZERTEK- )
683 685 ss | KIIGAZITASBOL SZARMAZO | 1,
536 BEVETEL (KIVEVE
PENZUGY]I)
B. UZLETI KIADASOK (1014
+1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1013 119.900 235.915 324.375 406.441
1022 + 1023 + 1024)
I. AZ ELADOTT ARU
50 BESZERZESI KOLTSEGE 1014
II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOL TSEGEK 1015 32.000 51.000 57.000 63.650
I1l. MUNKABEREK,
JUTTATASOK ES EGYEB
52 SZEMELY! KOLTSEGEK (1017 1016 34.900 73.915 107.375 144.875
+1018 + 1019)
520 1. Munkabérek, juttatasok 1017 | 25.901 55.332 81.233 107.134
koltségei
2. A munkabért és bérjuttatasokat
521 terheld adok & jarulékok kbliségei 1018 3.924 8.383 12.307 16.231
52, kivéve | 3. Egyéb személyi kiadasok és
520 65521 | juttatasok 1019 5.075 10.200 13.835 21.510
IV. AMORTIZACIOS
540 KOLTSEGEK 1020 30.000 60.000 90.000 120.000
58, kivéve | V.ESZKOZERTEK-
583,585 és | KIIGAZITASBOL SZARMAZO | 1021
586 KIADAS (KIVEVE PENZUGY])
VI. TERMELESI
53 S7OLGALTATAS KOLTSEGEl | 1022 5.000 9.000 11.000 15.836
54, kivéve | VII. TARTALEKOLASOK 1023
540 KOLTSEGEI
VIII. IMMATERIALIS
55 KOLTSEGEK 1024 18.000 42.000 59.000 62.080
V. UZLETI NYERESEG (1001 - | ,10c 100 0 0 0

1013)>0
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G. UZLETI VESZTESEG (1013
-1001)>0

1026

415

275

52

D. PENZUGY| BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

1027

10

20

35

50

660 és 661

I. ANYA- ES
LEANYVALLALATOKTOL ES
EGYEB KAPCSOLT
SZEMELYEKTOL SZARMAZO
PENZUGYI BEVETELEK

1028

662

Il. KAMATBEVETELEK

1029

663 és 664

1. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
POZITIV EFFEKTUSAI

1030

665 és 669

IV. EGYEB PENZUGYI
JOVEDELEM

1031

10

20

35

50

GY.PENZUGYI KIADASOK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

12

25

45

50

560 és 561

I. ANYA- ES
LEANYVALLALATOKTOL ES
EGYEB KAPCSOLT
SZEMELYEKTOL SZARMAZO
PENZUGYI KIADASOK

1033

562

II. KAMATKIADASOK

1034

563 és 564

I11. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
NEGATIV EFFEKTUSAI

1035

565 és 569

IV. EGYEB PENZUGYI
KIADASOK

1036

12

25

45

50

E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1027 - 1032) > 0

1037

ZS. PENZELESBéL EREDO
VESZTESEG (1032 - 1027) > 0

1038

10

683, 685 és
686

Z. EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. BEVETEL VALOS
ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1039

583, 585 és
586

I. EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. KIADASOK VALOS
ERTEKEK
KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1040
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67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

300

600

900

1.200

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

10

150

250

500

L. OSSZES JOVEDELEM
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

120.310

236.120

325.035

407.639

LJ. OSSZES KIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

119.922

236.090

324.670

406.991

M. I':JGS,(VITE"LB('jL ERED("),
ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1043 - 1044) > 0

1045

388

30

365

648

N. I"J,GY,'VITE!:,B(")L EREQG
ADOZAS ELOTTI KIADAS
(1044 - 1043) >0

1046

69-59

NY. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1047

59- 69

0. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1048

P. AD(’)Z@S ELOTTI
NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

388

30

365

648

R. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

S. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK
ADOKIADASAI

1051

58

55

97

722 kiadas
szald6

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1052

722 kiadas
szald6

I1. AZ IDOSZAK
HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1053

723

T. MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELY!
JUTTATASOK

1054

GY.NETTO HASZON

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053
-1054) >0

1055

330

25

310

551

U.NETTO VESZTESEG
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 -

1056
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1053 + 1054) > 0
I. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO 1057
NETTO HASZON

1. AZ ANYACEGET
MEGILLETO NETTO HASZON
I11. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO 1059
NETTO VESZTESEG
IV. AZ ANYACEGET
MEGILLETO NETTO 1060
VESZTESEG

V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1058

1. Alaphozam részvényenként 1061

2. Csokkentett (higitott)
részvényenkénti hozam

1062

Az Eredménymeérleg helyrendjeinek megindoklasa a 2025-6s évben
Jovedelem

AAF 1006 A hazai piacon eladott arubol és szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel — a tervezett szoban
forgo jovedelem a 2025-6s évben 82.048 (000) dinér jelent6sen néttek a 2024-ben becsulthoz képest,
mely 6sszeg 43.590 (000) dinar volt. A 2025-6s évben 6sszegben ketszer akkora mint a 2022-re
felbecsilt 6sszeg, mely dsszege 24.000 (000) dinar volt. masodlagos nyersanyagok varhaté magasabb
forgalomba hozatala és az ipari hulladékok atvétele alapjan torténd bevételszerzés kovetkezményeként a
hatalyos arlista alapjan, a jogi személynek. 2025-ben a masodlagos nyersanyagok értékesitésén alapuld
sajat beveétel novelését tervezik, figyelembe véve a kétiranya hulladékgyiijtési rendszer, azaz a haztartasi
hulladékkivalasztasi eljaras bevezetését. Ily médon a masodlagos nyersanyagok mindségének javuldsa
¢és a piacra keriilés volumenének novekedése varhato. Az ipari hulladékok kezelésébdl és lerakasabol
szarmazd bevételeket is nagyobb 6sszegben tervezik, harmadik féllel valé fokozott tizleti és miiszaki
egylittmiikddésre szamitva, az érvényes szolgaltatasi arlista alkalmazasaval.

AAF 1011 Egyeb ugyviteli jovedelem — magukba foglaljak Szabadka Varos koltségvetésérdl szolo
hatarozatok és mas alapitok hatarozatai szerinti tdmogatasokbdl szarmazo bevételeket, a feltételes
adomanyozasbol szarmazo bevételeket (adomanyozott pénzeszkdzok elhatarolt ertékcsokkenése),
valamint a nemzeti cél teljesitésébol szarmazo bevételt a csomagolasi hulladékra vonatkozo jogszabalyi
eléirasok alapjan, amelyek szerint az atvett hulladék mennyiséget tdmogatassal, a feltlintetett alapon
tovabbitjak. A tervezett bevétel 318.841 (000) dinar, ami kisebb mint a becsult jovedelem 2024-ben, sa
ami 331.003 (000) dinart tesz ki, 4%-al. Ennek oka az alapitok folyé tamogatasai alapjan csokkent
bevétel és a nemzeti cél elérését szolgalé tamogatasok novekedése, mig a feltételes adomanyokon
alapulé bevétel a kalkulalt ertékcsokkenési leiras 6sszegére a kovetkez6 évre azonos marad.

Kiadasok
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AAF 1015 Anyag, lzemanyag és energia koltsége — a tervezett 6sszeg 63.650 (000) dinar, nagyobb
22%-al a 2024-re felbecsult 6sszegnél, ami 51.832 (000) dinar volt. A szoban forgo koltsegek a piaci
arak 2024-ra varhatd emelkedése miatt ndnek.

AAF 1015 Anyagy-, Uzemanyag és energiakoltségek — a tervezett 6sszeg 63.650 (000) dinar nagyobb
22%-al a 2024-re becsilt 6sszegnél, ami 51.832 (000) dinar. A szoban forgo koltségek a Tarsasag
zavartalan miikodéséhez szlkséges inputok piaci aranak 2025-ben vérhaté emelkedése miatt
emelkednek.

AAF 1016 Munkabérek, juttatasok es egyéb személyi koltségek - a tervezett dsszeg 144.875 (000) dinar,
a 2024-es felbecsult 6sszeghez képest, ami 132.979 (000) dinar volt, 8%-al magasabb a Munka
minimalis aranak megnovelésérdl szol6 dontéssel, a 2024-es Uzleti program elkészitésének rendeletével
és Utmutatdjaval, valamint a 2024-2026 kozotti iddszakra szold haroméves Uzleti Program, kdzérdeki
tevékenységet végz6 kozvallalatok és egyéb szervezeti formak esetében, Utmutatd a 2024. évi éves
Uzleti program, azaz a 2024-2026 kozotti id6szakra szo0l6 haroméves tizleti program elkészitéséhez, a
kozérdekli tevékenységet végzé kozvallalatok és egyéb szervezeti formak esetében, valamint a
Munkaszabalyzattal 6sszhangban.

AAF 1020 Amortizacios koltségek — — a tervezett 6sszeg 120.000 (000) dinar ugyanazon a szinten van
mint a felbecsult mivel a Tarsasag nem tervez befektetéseke a 2025-6s évben.

AAF 1022 Termelési szolgaltatasok koltségei — a tervezett koltségek 15.836 (000) dinar 6sszegben
kisebbek a felbecsult koltségeknél melyek 14.450 (000) dinart tesznek ki, 10%-al, a Tarsasag ingo- és
ingatlanvagyon-fenntartasi targyi szolgaltatasaira vonatkozo tervezett igényeknek és a szolgaltatasi
koltségek varhatoé novekedésének megfeleléen. A karbantartdsi koltségeken tdl a szennyviztisztités, a
kornyezetfigyelés és -vedelem, a hulladék jellemzéesének stb koltségei is itt vannak.

AAF 1024 Immaterialis koltségek —62.080 (000) dinarban kerlltek tervezésre és 2%-0s mértékben
kisebbek a 2024-es évi felbecsilt értékhez képest ami 63.650 (000) dinar volt, az alkalmazottak valds
szakmai fejlodési igényeinek megfeleléen, szamviteli szoftver bérlése, testi-miiszaki biztositas,
biztositasi koltségek és stb.

AAF 1026 Ugyviteli veszteség — a tervezett ¢sszeg 52 (000) dinar jelentdsen kisebb a felbecsiilt
0sszeghez kepest a 2024-es évben ami 2. 789 (000) dinar. Az alapitoi tamogatasok és a sajat bevétel
tervezett mértéke a Tarsasdg milkodéséhez sziikséges kozvetlen koltségek szintjén van. A kiadasok
tervezett 0Osszegét befolydsolja az aruk és szolgaltatasok varhatdo aremelkedése, valamint a
munkavallalok 2025-re tervezett béremelése.

AAF 1042 Egyéb kiadasok — A targyalt helyrend a 2025-6s évre 500 (000) dinarra lett tervezve, amig a
becsilt dsszeg 0. A pozicion belil targyi eszkdzok esetleges elidegenitése, behajthatatlan kdvetelések
kozvetlen leirasa, stb.

A 2025. évre tervezett ugyviteli eredmény 551 (000) dinart tesz ki, ami magasabb mint a 2024-évi 358
(000) dinérra becsiilt eredmény, a tervezett nagyobb volumenii sajat bevételek névekedese miatt a 2025-
0s évben.
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A KESZPENZ FORGALMANAK JELENTESE a 2025.01.01-2025.12.31-ig tart6 idészakban

(5b Melléklet)

000 dinarban

Osszeg
HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- 01.01- 01.01- 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6
A. A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI
AKTIVITASBOL
I. A készpénz bevételek az uigyviteli aktivitasokbol 77.334 165.494 230.794 298.109
@ £LF 3001

(1-t61 4-ig)
1. Eladas és a kapott eldlegek belfoldon 3002 31.334 52.994 88.794 115839
2. Eladas és a kapott eldlegek kiilfoldon 3003
3. Kapott kamat az ligyviteli aktivitasbol 3004
4. Egyéb bevételek a rendszeres ligyvitelb6l 3005 46.000 112.500 142.000 182.270
11. Készpénz kiadasok az tigyviteli aktivitasbol (1-tdl 3006 76.134 162.734 231.851 297.163
8-ig)
1. Kifizetések a beszallitoknak és adott el6legek 3007 41.450 94.750 127.850 153.175
belfoldon
2. Kifizetések a beszallitoknak és adott el6legek

el g 3008
kalfoldon
3. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3009 33.586 61.59 95.445 132.800
4. Kifizetett kamat belféldon 3010
5. Kifizetett kamat kulfoldon 3011
6. Nyereségi ado 3012
7. Kiadésok a tobbi kozjovedelem alapjan 3013 | 1098 6.388 8.556 11.188
8. Egyéb ugyviteli aktivitasbdl szarmazo kiadasok 3014
I11. Netté készpénz bevétel az Ugyviteli aktivitasbol (I - 3015 1.200 2.760 0 946
1)
IV. Netto készpénz kiadasok az tigyviteli aktivitashol 0 0 1.057 0
(-1 3016
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL
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I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1-tél 5-

. 3017
ig)
1. Részvény és részesedés eladas (nettd bevétel) 3018
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, tizem, eszk6z és
L ; 3019
bioldgiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd bevétel) 3020
4. Kapott kamat befektetési aktivitashol 3021
5. Kapott osztalék 3022
1. Készpénz kiadasok befektetési aktivitasbol (1-t6l
. 3023
3-ig)
1. Részvény és részesedés vasarlas (netto kiadas) 3024
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, tizem, eszk6z és
L P 3025
bioldgiai szerek vésarlasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd kiadasok) 3026
I11. Nettd készpénz bevétel befektetési aktivitashdl (I- 302
I !
IV. Netto készpénz kiadas befektetési aktivitasbol (11-1) | 3028
C. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI
AKTIVITAS ALAPJAN
I. Készpénz bevétel finanszirozasi aktivitas alapjan
7 s 3029
(1-t6l 5-ig)
1. Alaptoke emelése 3030
2. HosszU lejaratd kdlcsondk belfoldon 3031
3. Hosszu lejaratd kdlcsondk kilfdldon 3032
4. Rovid lejaratd kdlcsondk belfoldon 3033
5. Rovid lejaratd kolcsonok kiilfoldén 3034
6. Egyéb hosszU lejaraty kotelezettségek 3035
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3036
11. Készpénz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol (1- 275
PR 3037
tol 8-ig)
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3038
2. HosszU lejaratu kdlcsondk belfoldon 3039
3. Hosszu lejaratd kdlcsondk kilfoldon 3040
4. Rovid lejarata kolcsonok belféldon 3041
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5. Rovid lejaratd kolcsonok kiilfoldén 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénzigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045 275

I11. Nettd készpénz bevétel pénzigyi aktivitashdl (I-11) 3046

IV. Nett6 készpénz kiadas pénzigyi aktivitashdl (11-1) 3047

D. OSSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3048 77.334 165.494 230.794 298.109

3017 +3029)

E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3023 3049 76.134 162.734 231.851 297.438

+3037)

F.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) > 3050 1.200 2.760 0 671

0

G. NETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048)>0 | 3051 0 0 e 0

H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 17.682 17.682 17.682 17.682
> 3052

ELEJEN

1. POZITIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3053

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

J. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3054

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

K.’KI:;SZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

VEGEN 3055 18.882 20.442 16.625 18.353

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

A készpénzforgalmi jelentés helyrendjeinek indoklasa

AAF 3001 Pénzlgyi aktivitasbol szarmaz6 készpénz bevétel — a tervezett dsszeg 298.109 (000) dinar az
eladashdl szarmazo bevétel és a kapott elélegek osszege 115.839 (000) dinar 6sszegben és a tobbi rendes
tigyvitelbdl szarmazo6 bevétel 182.270 (000) dinar 0sszegben, ami a Tarsasag alapitdinak tdmogatasat és a
sajat jovedelmet képezi.

AAF 3006 Pénzugyi aktivitasbdl szarmazd készpénz kiadas — a tervezett 6sszeg 297.163 (000) dinart tesz ki a
beszallitok felé kiutalt kiadasokat kepezi, a fizetések, juttatasok és egyeb személyi kiadasokat és a tobbi
kdzkiadast.

AAF 3007 Kifizetések és elleg a beszallitoknak — a tervezett kiadds dsszege, a beszallitokkal szembeni
kotelezettségek fizetésére vonatkozik és 153.175 (000) dinart tesz ki.

AAF 3009 Fizetések, juttatasok és egyéb személyi jellegii kiadasok — a 2025-re tervezett 0sszeg 132.800
(000) dinar a 2025-6s decemberi bérek kifizetése nélkdl.

AAF 3013 Kiadasok egyéb kozteher alapjan —a 2025. évre tervezett 6sszeg az alapitotol kapott tamogatasok
0sszegének befizetett AFA-ja alapjan tervezett forraskiaramlas 11.188 (000) dinar 6sszegben.
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AAF 3015 Nett6 készpénz beveétel - 946 (000) dinar 6sszegben kerult kimutatasra.

AAF 3045 Kifizetett osztalék - 275 (000) dinar 6sszegben a kifizetett osztalékra vonatkozik az alapitok
koltségvetésebe

AAF 3052 Készpénz az elszamolési periodus elejen —17.682 (000) dinart tesz Ki.

AAF 3055 Készpénz az elszamolasi periddus végén —18.353 (000) dinart tesz ki.

4.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

A 2024-0s évre tervezett bevételek

E miukodési tervvel a Tarsasag bevételeket a folyositott tamogatasokbol, elfogadott eldiranyzatokbol
valosit majd meg, Szabadka varos 2025. évi koltségvetésérdl szolo rendelete, illetve a Topolya, Zenta,
Magyarkanizsa, Kishegyes, CsOka és Torokkanizsa kozsegek 2024. évi koltségvetéseirdl szo6lo
rendeletek alapjan. Az alapitok koltségvetési dontésével 6sszhangban meghatarozasra keriltek
tamogatasi 0sszegek, melyet az Alapitok atutalnak a Tarsasadgnak a 2025. eév folyaman a kozségek
részesedéséhez mérten, a Tarsasdg tokéjében. A tdmogatds a Tarsasdg miikodési koltségeire illetve
nagyléptékili befektetésekre van szanva. A tdmogatasok mellett, a Tarsasag sajat bevételeket is tervez, a
masodlagos nyersanyagok eladasabdl és varosi tisztitobol szarmaz6 iszap elszallitasanak
szolgaltatasaért, a jogi személyektdl szarmazo ipari hulladékok kezelésébdl és artalmatlanitasabol és a
nemzeti cél elérése alapjan megvalositott bevételekbdl.

000 dinarban

Tamogatasi bevételek

Tamogatéasi bevételek terve a 2024-es évre terve a 2025-6s évre

Sorszam | Tamogatasi forrds | A Tarsasa , , . A £ A 4 Reszesedes o
folv6 9 A térsasag kapitalis Tarsasag tarsasag % Osszesen
A kiadasaira folyo kapitalis 2025. év
g koltségeire | kijadasaira
1 Szabadka varos 111.162 3.700 101.000 0 54,79 % 101.000
5 Topolya kdzseg 26.376 0 23.964 0 13,00 % 23.964
Magyarkanizsa
3. kozség 19.802 0 17.992 0 9,76 % 17.992
4 Zenta kozség 18.179 0 16.517 0 8,96 % 16.517
5. Kishegyes kizség 9434 0 8.572 0 4,65 % 8.572
6. Csoka kozség 9.008 0 8.185 0 4,44 % 8.185
Torokkanizsa
7. Kozség 8.927 202 8.111 0 4,40 % 8.111

63



Osszesen: 202.888 3.902 184.341 0 100 % 184.341
Sajat jovedelem 2024 terv 2024 becslés 2025 terv
Termékek €s szolgaltatasok hazai piacon 49.000 43.590 82.048
torténd értékesitésébol szarmazo bevétel
A felkész és késztermek 3.410 5529 5.500
raktarkészletének emelése
Feltételes adomanyokon alapulé bevétel 63.000 116.000 116.000
Jovedelem a nemzeti cel 16.900 12.115 18.500
megval6sitasabol (tamogatas)
Pénzlgyi jévedelem 35 0 50
Kartéritésbol szarmazo6 bevétel 800 2.254 1.000
Egyéb jovedelem 15 972 200
Osszesen 336.048 383.348 407.639

A Tarsasag jelenlegi tamogatasait a Tarsasag miikodési koltségeire, mig a toketamogatasokat a Tarsasag
beruhazésaira szanja. A Tarsasag egyéb bevételei a kovetkezOkbol allnak: Masodlagos nyersanyagok
értékesitésébdl szarmazod bevétel, a Regionalis Hulladéklerakoban torténd iszap artalmatlanitdsabol
szarmazd bevétel és az ipari hulladékbdl szarmazd tervezett bevétel, valamint a bevétel a nemzeti cel
elérésébdl szarmazo bevétel, valamint az §sszes tobbi jovedelem mely a tablazatban szerepel.

A 2024-es évre tervezett kiadasok

A Regionalis hulladéktarold kft. Szabadka 2019. julius honapban elkezdte a probaiizemét, a Miiszaki
vizsgat végzo Bizottsag engedélye, valamint az illetékes tartomanyi titkarsag 2019. szeptemberében
kiadott VVégzese alapjan.

A Tarsasag 2022 novemberében megkapta az IPPC engedélyt, amelyet a Tartomanyi Urbanisztikai és
Kornyezetvédelmi Titkarsag ad ki. Az IPPC engedély hatarozat forméajaban kiadott integralt engedély,
amely jovahagyja olyan létesitmény Uzembe helyezését, amelynek tevékenysége megfelel a
kornyezetszennyezés  integralt —megelézésérol  és  ellenérzésérél  szolo  torvényben  foglalt
kovetelmenyeknek. Az IPPC engedély lehet6vé teszi a Tarsasag szamara a zavartalan miikodést és
arlista kialakitasat a regionalis hulladéklerakd hulladékartalmatlanitasi és -kezelési szolgaltatasaira.

A Tarsasag a 2025-0s évre a zokkenémentes mitkodés érdekében a munka dinamikaja és a koltségek
szintjének megdrzése mellett, emelni szeretné a folyd tamogatasok jovedelmét és a sajat bevételét az
el6z6 évi megvalositashoz képest. A tervezett sajat bevétel az értékesitett masodlagos nyersanyagok
tervezett mennyiségébdl, az iszapszallitasbol, valamint az ipari hulladékok kezelésébdl ¢és
artalmatlanitasabol szarmaz6 bevételbdl adodik.
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. Leiras - 2023. évi L Index Index
Konté 2023. évi terv becslés 2024. évi terv 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
PENZUGYI| BEVETELEK
Bevételek a termékek és
614 szolgéltatasok eladasabol a hazai 49.000.000,00 43.590.000,00 | 82.048.000,00 167,44 188,23
piacon
63000- | Befejezetlen és késztermékek
63100 | készleteinek értékndvekedése 3.410.000,00 5.529.000,00 5.500.000,00 161,29 99,48
Bevételek a prémiumokbol,
ga100 | tamogatasokbol, dotalasokbol es | o) a8 000 00 | 202.888.000,00 | 184.341.000,00 | 90,86 90,86
tdmogatasokbdl, valamint
egyebek.
64103, | Bevetel a feltételes tamogatasok | ¢4 150 000 00 | 116.000.000,00 | 116.000.000,00 | 184,13 100,00
64104 | alapjan ' '
pagy | Jovedelem a nemzeti cél elérése 16.900.000,00 | 12.115.000,00 | 18.500.000,00 | 109,47 152,70
tamogatashol
66 Pénziigyi bevétel 35.000,00 0,00 50.000,00 | 142,86 -
67901 | Kartéritésbol szdrmazé 800.000,00 |  2.254.00000 | 1.000.000,00 | 125,00 44,37
jovedelem
67 Egyéb bevétel 15.000,00 972.000,00 200.000,00 | 1.333,33 20,58
OSSZES BEVETEL 336.048.000,00 | 383.348.000,00 | 407.639.000,00 | 121,30 106,34
UZLETI KIADASOK
51 | Anvagkoltsegek 51.460.000,00 |  51.832.000,00 | 63.650.000,00 | 123,69 122,80
% | Anyagkot és alkatrész. 5.800.00000 |  5.700.000,00 | 5.000.000,00 | 86,21 87,72
5121 | Irodai anyagok koltségei 900.000,00 900.000,00 700.000,00 77,78 77,78
51210 | Gumiabroncs a jarmiivekre 3.400.000,00 3.300.000,00 3.000.000,00 88,24 90,91
5127 | Vizkoltségek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 100,00
5108 | Reagensek koltségei a 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 100,00 | 100,00

laboratériumnak
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51290 | Munkavédelmi dltdzet koltségei 990.000,00 990.000,00 950.000,00 95,96 95,96
51293 | Ultetési anyagkoltség 120.000,00 120.000,00 50.000,00 41,67 41,67
51300 | UZemanyagkoltseg 26.200.000,00 |  29.772.00000 | 41.700.000,00 | 166,79 | 146,78
51333 | Elektromos energia koltségek 7.900.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 63,29 71,43
51350 | Olaj, kendolaj, fagyalld koltségei |  1.980.000,00 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 75,76 100,00
51220, | Szerszamok s készletek 3.420.000,00 1.800.000,00 |  3.000.000,00 | 87,72 166,67
5150 | egyszeri leirdsanak koltségei ' '
52 | Bérkoltségek 138.052.000,00 | 132.979.000,00 | 144.875.000,00 | 104,94 108,95
520 Bruttdé munkabérek koltségei a
207 | munkiltatdt terheld jarulékok 116.702.000,00 | 115.312.000,00 | 123.365.000,00 | 105,71 106,98
kéltségeivel
5241 | ldeiglenes-iddszakos munkak 2.300.000,00 478.000,00 | 230000000 | 10000 | 481,17
koltségei
5p5 | A tarsasdg kozgyiilési tagjainak 2.300.000,00 2.153.000,00 |  2.300.000,00 | 100,00 115,00
tiszteletdijai
52901 | Nyugdijba vonulaskor 490.000,00 430.000,00 52000000 | 10612 | 120,93
vegkielégités
52003 | Jubileumi dij 350.000,00 301.000,00 0| o000 0,00
52904 | Szolidaris segélyek 350.000,00 306.000,00 350.000,00 100,00 114,38
Szolidaris segély koltségei a
52905 | munkavallalok anyagi 3.450.000,00 3.450.000,00 3.450.000,00 100,00 100,00
helyzetének javitasara
52910 | Munkaba jarasi dtikoltségek 10.880.000,00 |  10.198.000,00 | 11.480.000,00 | 105,51 114,29
megterltese
529112 | Hazai és kultbldi szolgalati utak 250.000,00 0,00 200.000,00 | 80,00 -
szallaskoltségei
520113 :':pZIE(IiIIFaSI kulfoldi szolgalati utak 300.000,00 169.000,00 250.000,00 | 83.33 147,93
529114 | Hazai és kilfoldi szolgalati utak 200.000,00 8.000,00 180.000,00 | 90,00 | 2.250,00
egyéb koltségei
52007 | Télapocsomagok a dolgozok 480.000,00 480.000,00 480.000,00 | 100,00 | 100,00
gyerekei részére
53 | Termelési szolgaltatasok 15.350.000,00 | 13.100.000,00 | 15.836.000,00 | 10317 | 109,59
koltségei
53p | Szallitasi szolgaltatasok 1.500.000,00 1.500.000,00 |  1.800.000,00 | 120,00 | 120,00
koltségei, posta, internet
53y | Fenntartasi koltségek 9.180.000,00 7.830.000,00 | 9.656.000,00 | 105,19 105,19
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535 Reklam és propaganda kolts. 280.000,00 280.000,00 280.000,00 100,00 100,00
5399 | EOYeD szolgaltatasok koltsegei 2.100.000,00 2.100.000,00 |  1.800.000,00 | 8571 85,71
53922 | A hulladék karakterizaciojanak 390.000,00 450.000,00 350.000,00 | 89,74 77,78
koltségei
53923 | Veszélyeshulladék-kezelés 0,00 0,00 150.000,00 - -
53924 | A komyezetvédelem ellendrzése 940.000,00 940.000,00 900.000,00 | 95,74 95,74
es monltorlngja
53925 | Szennyviztisztitas koltségei 960.000,00 0,00 900.000,00 93,75 -
540 | Amortizacits koltségek 65.000.000,00 | 120.000.000,00 | 120.000.000,00 | 184,62 100,00
55 Immaterialis koltségek 65.184.000,00 65.000.000,00 | 62.080.000,00 95,24 97,53
5500 | KOnywvizsgaldi koltségek 360.000,00 360.000,00 360.000,00 | 100,00 100,00
5502 | Tanacsado szolgaltatasok 920.000,00 920.000,00 900.000,00 | 97,83 97,83
koltségei
5504 | Forditasi koltségek 450.000,00 450.000,00 420.000,00 | 93,33 93,33
5505 | Dolgozokszakmai 748.000,00 344.000,00 700.000,00 | 93,58 203,49
tovabbképzésének kdltségei
5506 | Konyveldprogram bérlésének 330.000,00 330.000,00 350.000,00 | 106,06 106,06
koltségei
5507 ?(’of"lgg’éog”e‘i’ede'm' szolgaltatasok 20.300.000,00 |  29.300.000,00 | 29.300.000,00 | 100,00 100,00
55093 | Munkavédelmi és tiizvédelmi 1.900.000,00 1.900.000,00 |  1.600.000,00 | 8421 84.21
koltségek
55098 | Konyveldi szolgaltatasok 640.000,00 640.000,00 640.000,00 100,00 100,00
55099 | Eeyebnem termeld jellegi 2.440.000,00 244000000 | 250000000 | 10246 | 102,46
szolgéltatasok
551 | Reprezentacios koltsegek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 | 100,00
55 | Biztositasi koltségek 5.150.000,00 5.150.00000 | 5.000.000,00 | 97,09 97,09
553 Pénzforgalmi koltségek 80.000,00 90.000,00 100.000,00 125,00 111,11
554 | Tagsagi dijak 200.000,00 210.000,00 200.000,00 | 100,00 95,24
55503 | AFA atamogatasra 19.416.000,00 19.416.000,00 16.760.000,00 86,32 86,32
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555 | Adok, téritések és illetékek 1.500.000,00 1.700.000,00 1.500.000,00 | 100,00 88,24
5599 | Egyéb immaterialis koltségek 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00 100,00
56 Pénziigyi kiadasok 35.000,00 16.000,00 50.000,00 | 142,86 312,50
57 Egyéb kiadasok 800.000,00 0,00 500.000,00 62,50
OSSZESEN KIADAS 335.881.000,00 | 382.927.000,00 | 406.991.000,00 | 121,17 106,28
HASZON ADOZAS ELOTT 167.000,00 421.000,00 648.000,00 | 388,02 153,92
ADO KIADAS 25.000,00 63.000,00 97.000,00 | 388,00 153,97
AZIDOSZAK )
ELHALASZTOTT ADO 0,00 0,00
BEVETELEI
NETTO HASZON 142.000,00 358.000,00 551.000,00 | 388,03 153,91
Jovedelem

Jovedelem az aru és szolgaltatas eladasabdl (Konté 614) - a masodlagos nyersanyag eladasabol és az
iszap elszallitasanak szolgaltatasaval a varosi tisztitobol, valamint az ipari hulladék atvételének és
raktarozasabdl, szarmazé bevétel. A 2025-re tervezett dsszeg (82.048.000,00 dinar) meg lett emelve a
2024-re becsult jovedelemhez képest (43.590.000,00 dinar), tekintettel a 2025-re tervezett tevekenység
dinamikajara, ami magaban foglalja azt, hogy a masodlagos nyersanyag még nagyobb aranyban lesz a
piacra helyezve, s emelkedik a jovedelem az iszap elszallitdsanak szolgaltatasaval a szabadkai varosi
tisztitobol, valamint abbdl is nagyobb jovedelem keletkezik hogy atvessziik az ipari hulladékot, a
hatalyos arlista alapjan.

Befejezetlen késztermék készletek értékndvekedése (Kontd 63000) - kisérleti fazisban 1évé komposzt
eléallitdsara vonatkozik, tekintettel arra, hogy a hulladékbol keletkezd komposzt besorolasara még
mindig nincs jogszabalyi szabalyozas. A 2025. évre tervezett dsszeg (5.500.000,00 dinar) a becsult
0sszeg szintjén van (5.529.000,00 dinar), mivel mert hasonlé mennyiségii kommunalis és z6ld hulladék
van betervezve mint a 2024-es évben.

Jovedelem a premiumokbdl, szubvenciokbol eés tdmogatasbol (Kontd 64100) - a Tarsasadg tamogatasat
képezi az alapitok koltségvetésébdl, a tervezett tevékenység koltségeivel. A tervezett tamogatasi
jovedelem 2025-ben (184.341.000,00 dinar) nagyobb mint a becstlt 6sszeg 2024-ben (202.888.000,00
dinar) az alapito kozségek koltségvetésébdl meghatarozott pénziigyi eszk6zok alapjan.

Feltételes tAmogatéasbdl szarmaz6 jovedelem (Kontd 64103, 64104) — olyan bevételt jelent, amelynek
hatdsait a tamogatasokbol beszerzett targyi eszkozok, szerszamok, kisgépek el6z6 idészaki
értékcsokkenésének szamitasa tiikrozi. A 2025-re tervezett 6sszeg (116 000 000,00 dinar) kevesebb, a
becsilt 6sszeg szintjén van (116.000 000,00 dinar). 2023 folyaman teljes kortien aktivalasra keriiltek az
adomanyokbol megszerzett, elokészités alatt allo forrasok, a vegleges elszamolas pedig egyidejileg
készult el a 2024-es pénziigyi jelentes készitésével.
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Az orszagos céltamogatas teljesitésének bevételei (6491. sz.) - A Csomagolasrol és csomagolasi
hulladékokrdl sz4lo torvény, valamint a csomagolasi hulladék-csokkentési terv alapjan a csomagolas és
a csomagolési hulladék kezelésének orszagos céljai, a csomagolas begytijtése, Gjrafelhasznalasa és
Ujrahasznositasa. A szoban forgd, 2025. évre tervezett bevételi 6sszeg (18.500.000,00 dinar) magasabb a
becsult 6sszeghez (12.115.000,00 dinar) képest, 0Osszhangban a masodlagos nyersanyagok
értékesitésébol szarmazd sajat bevétel 2025. évi varhatd novekedésével, valamint 6sszhangban az
tizemeltetonek a Tarsasag részére torténd tdmogatasi atutalasi kotelezettségének megfelelden.

Pénzligyi jovedelem (Kontd 66) — a kamatbol ered6 jovedelemre vonatkozik harmadik személyektol. A
tervezett 6sszeg 2025-re (50.000,00 dinar). Az eléz6 évben ugy keriilt felbecslésre hogy nem lesz
jovedelem a kamatbol.

Kartéritésb6l szarmazé bevétel (67901 szamla) - az Ujvidéki DDOR biztositd altal, okozott kar
megtéritésére vonatkozik a Tarsasag vagyonbiztositdsa nevében. A 2025. évre tervezett 0sszeg
(1.000.000,00 dinar) kisebb mint a 2024-re becsilt 6sszeg (2.254.000,00,00 dinér), tekintettel az el6z6
évek tapasztalatara.

Egyéb bevételek (67. szamla) — A 2025-re tervezett 6sszeg (200 000,00 dinar) a 2024-es becsléshez (972
000,00 dinar) képest némileg csokkent. A széban forgd bevételek kdzott szerepel a beszéllitokkal
szembeni pénzugyi kotelezettségek csdkkentése.

Osszesen jovedelem — tervezett 6sszeg (407.639.000,00 dinar) nagyobb, mint a felbecsiilt (383.348.000,00
dinar) a harmadik félt6l szarmazo sajat bevétel varhaté novekedése, az arlista alkalmazasaval, a
masodnyersanyag értékesites megnovekedett volumene és a nemzeti célok teljesitése alapjan tamogatasbol
szarmazo beveételek kovetkeztében.

Kiadasok

Anyag- és alkatrész koltségek (Kontd 5110) — a Tarsasag jarmiveinek fogyoeszkozeire és
potalkatrészeire vonatkoznak. A széban forgo koltségek 2025-ben 5.000.000,00 dinar dsszegben lettek
tervezve, a felbecsult 6sszeg 5.700.000,00 dinar, az igényekkel és a piaci arak megndvekedésével
0sszhangban. A megnovekedett alkatrészfogyasztds a jarmupark kihasznaltsagatol fiigg, azaz egy
bizonyos munkadra vagy megtett kilométerszdm utan a jarmi/munkagép tobb alkatrész cseréjét igényli.

Az irodai felszerelés koltségei (Kontd 5121) — a Tarsasag napi milkodéséhez sziikséges anyagok
beszerzésere vonatkoznak. Az irodai felszerelés kéltsegei a 2025-6s évre (700.000,00 dinar) kisebb mint
a 2024-re felbecsult 6sszeg dsszhangban a varhatd igényekkel.

A jarmiivek abroncsainak koltsége (Konto 51210) — a Térsasag jarmiiveinek abroncsaira vonatkozik
(munkagépek, kamionok és hivatali jarmiivek). A 2025-0s évre a targyalt koltségek a Tarsasag
igényeivel és a piaci &rakkal ©sszhangban kerilnek meghatérozasra mivel cserélni kell a
gumiabroncsokat, mert elhasznalodnak (3.000.000,00 dinér). A tervezett 6sszeg kisebb, mint a felbecsult
0sszeg (3.300.000,00 dinar).

Vizkoltségek (Konté 5127) — A vizkoltségek a hulladékgyiijté kozpontok, atrakodo-allomasok és a
regiondlis kozpont vizének koltségeit takarjdk. A regiondlis hulladékkezeld rendszer minden
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épitményében, lizemelés soran a vizet miszaki sziikségletekre, igy a higiénia, zoldfeliiletek
karbantartasara és az épiiletek tiizvédelmére hasznaljak majd fel, pl. a tlizvédelmi tartalyok feltoltésére,
késoébbi utantoltésére, valamint a létesitmények egészségiigyi igényeire az optimalis miikodés miatt (wc,
zuhanyz0). A 2025-re tervezett 6sszeg (250.000,00 dinar) nagyobb mint a mint a felbecsult érték
(150.000,00 dinar).

Laboratériumi reagensek (Kontd 5128) — a reagensekre és a kémiai eszkdzokre vonatkozik melyek
nélkiilozhetetlenek a viz és fold vizsgalatdhoz €s mindségének kovetéséhez. A 2025-re tervezett 6sszeg
(500.000,00 dinér) véltozatlan a 2024-re felbecsult 6sszeghez képest ami (500.000,00 dinar) a vart
igényekkel 6sszhangban.

Munkavédelmi eszkdzok koltségei (Konto 5129) — az igényekkel és a 2024-re felbecsléssel 6sszhangban
ami 990.000,00 dinart tett ki, a Tarsasag a 2025-6s évre 950.000,00 dinart tervez.

Ultetési anyagkoltségek (Kont6 51293) — az a felbecslés hogy 2024-ban teljes mértékben megvaldsulasra
fog kertlni és pedig 120.000,00 dinar 0sszegben, és ugyanez az 6sszeg van betervezve a 2025-6s évre
is, ami a palantak beszerzését szolgalja, zold dvezet létesitése végett a Regionalis Hulladéktarold minden
helyszinén, sz€élvédo teriilet 1étesitése végett.

Uzemanyagkoltségek (Konté 5130) — ez a pont az lzemanyag-beszerzésre vonatkozik a Tarsasag
jarmiiveihez. Az Uzemanyagkdltségre tervezett 6sszeg a 2025-6s évben 43.700.000,00 dinért tesz ki, ami
nagyobb 6sszeg mint a felbecsilt 6sszeg 2024-re vonatkozdan, ami 29.772.000,00 dinar. Ennek oka a
hulladékgytijt6é allomasokrol, atrakéd allomasokrol torténd hulladékszallitds ndvekedése, majd a lerako
munkagépeinek magasabb Uzemanyag-fogyasztasa a megndvekedett atvett hulladékmennyiseg miatt,
valamint a kdolajtermékek dragulasa.

Villanydram fogyasztasi koltségek (Konté 5133) - a hulladékgyiijt6 kozpontokban, a
transzferallomasokban és a regionalis kdzpontban torténd villamosenergia-fogyasztasra utal. A tervezett
0sszeg 5.000.000,00 dinar, és az elkovetkez6 id6szakra vonatkozik 2025-ben, a tervezett
munkamennyiséggel és az arak ndvekedésével osszhangban, Kisebb szinten lesz, mint a felbecsult
elektromos aram koltsége (7.000.000,00 dinar)

Olaj, kenoanyag, fagyallo koltségek (Konto 51350) — A Téarsasdg jarmuveire ¢s munkagépeire
vonatkozik. A 2025-6s évben ugyanaz a tervezett dsszeg, mint a felbecsilt 6sszeg ami 1.500.000,00
dindr, a Tarsasag igényeivel Osszhangban. Az olaj-, kendanyag- és fagyallo-fogyasztas a flotta
felhasznaldsi mennyiségétdl, azaz a munkadrak és a megtett kilométerek szamatol fiigg.

Kis készletek, szerszamok és irodai berendezések koltségei (51220,5150 kontd) - a Tarsasag
munkafolyamatanak miikodéséhez sziikséges kis készletekre vonatkoznak. A 2025-0s évre a szOban

forgo koltségeket 3.000.000,00 dinar 6sszegben tervezik, az igényeknek megfeleléen. a Becsiilt dsszeg
2024-ben 1 800 000,00 dinar.

Bérkoltségek
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A bérkoltségek a 2024-es évre a Munka minimalis aranak megnovelésérdl szolo dontéssel, a 2024-es
Uzleti program elkészitésenek rendeletével eés utmutatdjaval, valamint a 2024-2026 kozotti idészakra
sz6l6 haroméves Uzleti Program, kozérdekii tevékenységet végzd kozvéllalatok és egyéb szervezeti
formak esetében, Utmutatd a 2024. évi éves Uizleti program, azaz a 2024-2026 kozotti iddszakra szold
haroméves Uzleti program elkészitéséhez, a kozérdekl tevékenységet végzé kozvallalatok és egyéb
szervezeti formak esetében, valamint a Munkaszabalyzattal 6sszhangban kertilnek tervezésre.

Az alkalmazottanként tervezett bruttd bér a munkaado terhére (Konto 5201) — A brutto bérek tervezett
0sszege (123.365.000,00 dinar), magaba foglalja az alapfizetést a holtmunkaval és téritésekkel egyiitt az
étkezési thmogatassal, A minimalis munkabér emelésérdl sz616 dontés, a Rendelet és a 2025-0s Uzleti
programok elkészitésének iranyelvei, valamint a Munkaszabalyzat alapjan. A munkabérek teljes évi
tdmege az alkalmazottak reszére, az tigyvitel atlagbére és az Gssz altag munkabér a 11. Mellékletb6l
legfeljebb 8%-al ndlhet a 2024-ben kifizetett munkabér tdmeggel, valamint atlagfizetéssel szemben. A
munkabér minimalis 6sszege a 2025-6s évben 308,00 dinart tesz ki, mig 2024-ben 271,00 dinér volt. Az
étkezési potlék tervezett 6sszege naponta 250,00 dinar, és 2024-ben is ennyi volt, a tervezett nyaralasi
potlék | az évi szabadsagra a Szerb Koztarsasagban kifizetett atlagfizetés 75%-a az el6z6 évben, s nettd
5.375,00 dinart tesz ki és 12 részletben kerdl kifizetésre, valamint a Il potlék is ami 33.000,00 (nettd)
dinar munkasonként, melyet 2024. juniusaban tervezilnk kifizetni. A dinamika ugyanolyan mint a 2024-
es évben. A 2023-ra tervezett munkasok szdma 74 munkavallalo. Az alapbér 7,8%-al ndvekszik.

Ideiglenes és iddszakos munkdanak dija (Kontd 5241) — 2024-ben sziikség volt 6 munkavégzd
alkalmazasara operatori munkakorben a megndvekedett munkamennyiség miatt. Az dsszeget 2025-re is
tervezziik, 2.300.000,00 dinar 6sszegben, ugyanennyi munkavégzovel.

A Tarsasag kozgyiilesi tagjainak kifizetett dijak koltségei (Konto 5250) - a Tarsasag kozgytilési tagjainak
tiszteletdija — A Tarsasagi tagok képviseldinek a Tarsasag kozgylilésében végzett munkajaért jaro
tiszteletdijak és koltségtéritések mertékérdl szolo, 2012.03.07-én kelt VI111/2012-05 szdmu dontéssel a
Tarsasagi tagok képviseldinek tiszteletdija havonta nettd 15.000,00 dinarban, a kozgytilés elnokének és
elndkhelyettesének tiszteletdija pedig havi nettd6 20.000,00 dinarban lett meghatarozva. Ugyanezen
dontés a tarsasagi tagok helyettes képviseldit arra a honapra illeti meg tiszteletdij, amelyben a tarsasagi
tag képviseldjét helyettesitették, nettd 15.000,00 dinar Osszegben. A Tarsasag kozgyiilési tagjainak
bértémegét 2025-6s évre (2.300.000,00 din.), a Tarsasag kozgytlési tagjai képviseldinek, a Tarsasag
kozgytilése elndkének ¢&s elndkhelyettesének, valamint a képviselok helyettesei tiszteletdijainak
kifizetésehez sziikséges pénzeszkozok képezik, feltételezve, hogy a kozgyiilési tagok rendszeresen részt
vesznek a kozgytilés iilésein, és a tarsasagi tagot legfeljebb csak kétszer fogja helyettes képviselni. A
Tarsasag kozgytlési tagjai tiszteletdijanak bértomege a 2025. évre azonos modon és dsszegben lett
tervezve, mint az el6z6 évben.

Végkielégités (Kontd 529010) — A Térsasag munkaszabalyzata és a Munkatdrvény értelmében 2025-ben
520.000,00 dinar értékben terveznek végkielégités kifizetését nyugdijba vonulaskor (egy munkavallalo
esetében).

Jubilaris jutalom (Konté 52903) — 2025-ben nem kerdil tervezésre jubilaris jutaom kifizetése.

A szolidaris segélyek koltségei (Kontd 52904) — A Munkaszabalyzat és a vart koltségek alapjan kertiltek
tervezésre. A szolidaris segély koltségei 2024-ben (306.000,00 dinarra) lettek becsiilve és dsszhangban
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vannak a tervezett dsszeggel, a 2025-6s évben pedig nagyobb dsszegre keriilnek tervezésre, az elvart
szlikségletekkel dsszhangban (350.000,00 dinar).

Szolidaris segély koltségei mely a munkavéllalok rossz anyagi helyzetét javitja (Konté 529) A
Munkaszabalyzat Modositasardl és Kiegészitésérol szolo Szabalyzat értelmében tervezésre keriil a
szolidaris segély a munkavallalok rossz anyagi helyzetét javitva a 2025-6s évben nettd 6sszegben
41.800,00 dinar 6sszegben, munkavallaloként, ami dsszesen az ide tartozé addkkal 3.450.000,00 dinart
tesz ki. Ugyanez az 6sszeg lett tervezve 2023-ra is.

Munkaba jarasi utikoltsegek megtéritéese (Kontd 52910) — a munkavallalok munkahelyre és
munkahelyrdl vald szallitdsara szant pénzeszkodzokre vonatkozik. A betervezett szallitasi koltsegek a
jovobeni alkalmazottak lakohelyének feltételezésén alapszik. A 2025-re tervezett Gsszeg, ebben az
esetben emelve lett és 11.480.000,00 dinart tesz ki, tekintettel a munkavallalok szallitasi koltségeinek
emelkedésére a Régioban.

A hazai és kulfoldi szolgalati utak szallaskoltsegei (Kontd 529112) - az orszagban es kulféldon vegzett
hivatalos utazas egyéb koltségeire utal. A 2025. évre tervezett utazasi koltségek (200.000,00 dinar)
alacsonyabb az ¢l6z6 évhez képest.

Napidijak koltségei a hazai és kilfoldi szolgalati utakon (Konté 529113) — a haza és kulféldi szolgélati
utak napidijara vonatkozik. A tervezett megvalosulas 2024-ben (250.000,00 dinar) ugyanolyan szinten
van mint a 2024-es évi tervezett 6sszeg, a Tarsasag realis igényeivel 6sszhangban.

Egyéb hazai és kulfoldi utazasokhoz kapcsolodo koltségek (Kontd 529114) — A tervezett koltségek (utdij,
parking és hasonld) a 2025-6s évre (180.000,00 dinar) alacsonyabb a tavalyi évhez képest.

Ujévi ajandékcsomagok gyermekeknek és foglalkoztatottakkal (Kontd 52922) — A tervezett dsszeg a
2025-0s evre (480.000,00 dinar) ugyanolyan szinten marad mint az ¢l6z6 évben.

A termel6 jellegli szolgaltatasok koltségei

Széllitasi szolgéaltatasok koltségei (Konto 531) — a szallitasi szolgaltatasok koltségeit a postakoltségek, a
tavkozlési és internet koltségek alkotjak. A felbecsilt megval6sulas 2024-ben (1.500.000,00 dinér) a
tervezett szinten van, 2025-ben pedig magasabb 6sszegben kertlt tervezésre (1.800.000,00 dinér), mivel
varhato az arak novekedese.

A fenntartasi koltségek (Kontd 532) — a fenntartasi koltségek a jarmiivek, szamitogépek, valamint a
Tarsasag fotevékenységének végzesere szolgald gépek karbantartdsara vonatkozik, valamint az utak,
platok karbantartasara a Regionalis hulladéktarolé minden helyszinén. A felbecsilt 6sszeg 2024-ben
(7.830.000,00 dinar) kisebb mint a 2025-re tervezett 6sszeg (9.656.000,00 dinar), ami 6sszhangban van
a Téarsasag tervezett munkamennyiségével és a karbantartasi koltségek novekedésével.

Reklam és marketing koltségek (Kontd 535) — A SZK Kormanyénak irdnyelvei alapjan, valamint a
Tarsasag igényeivel dsszhangban, a tervezett dsszeg 2025-re (280.000,00 dinar) valtozatlan a 2024-as
tervhez és becsléshez képest.
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Az egyéb szolgaltatasok koltsegei (Kontdé 5399) — egyéb, mas helyen nem emlitett koltségekre
vonatkoznak (tachograf kartyadk kiadasa, ara szallitas, névjegykartyak kiadasa es stb.). A tervezett
0sszeg (1.800.000,00 dinar) 2025-ben kisebb, mint az el6z6 évre felbecsilt 6sszeg, erre a koltségtételre
(2.100.000,00 dinér), 6sszhangban az elvart igényekkel.

A hulladék besorolas szolgaltatas koéltségei (Kontd 539) — a hulladék besorolasanak szolgéaltatasat
foglaljdk magukba szakintézmények &ltal. A 2025-re tervezett 6sszeg (350.000,00 dinar) ami a
becsléssel szemben ami 450.000,00 dinér kisebb, az elvart hulladék atvételének dinamikajaval és egyéb
mindsitési aktivitas sziikségleteivel 6sszhangban.

A kornyezetvédelem analizisének és kovetésének koltségei (Kontd 539) — a kdrnyezetvédelem
mindségének és allapotanak kovetését jelenti akkreditalt szaklaboratoriumok segitségével. A kdrnyezeti
analizis és kovetés a meglévo feltételektdl fiigg. Ez okbol a tervezett dsszeg 2025-ben (900.000,00
dinar) kisebb mint az el6z6 évi 6sszeg (940.000,00 dinar).

Szennyviztisztitas koltségei (Kontd 539) — a szennyviztisztitasi folyamat technoldgiaja és dinamikaja a
telep miiszaki adottsagaitol, a megszakitott iizemtdl fligg, és a szennyviz Osszetételétdl és a lefolyd viz
mennyiségétol fliggden eltérd. Fizikai, kémiai és bioldgiai tisztitasi modszereket (forditott ozmozis)
alkalmaznak. A fentiek miatt a 2025. évre tervezett dsszeg (900.000,00 dinar)), az el6z6 évi tervnek
megfelel6 szinten van.

Amortizacios koltségek (Kontd 540) — a 2024-re tervezett amortizacids koéltségek (120.000.000,00
dinar) ugyanolyan szinten van mint a 2024-es becslés. 2024-ben nem keriilt tervezésre nagyértékii
befekteés.

Immateriélis koltségek

Kdnywvizsgalbi koltségek (Kontd 5500) a pénziigyi beszamoldk kdnyvvizsgalatara vonatkoznak. A 2024-
re tervezett 6sszeg (360.000,00 dinar) nem valtozott a 2024-es felbecsilt 6sszeghez képest (360.000,00
dinar). A tervezett koltségek a 2025-0s pénzigyi jelentés fellilvizsgélatara szolgalnak. A pénziigyi
beszamolo ellenérzésére vonatkozd kotelezettséget a 2016-ban elfogadott Uj kozvallalati torvény
hatarozza meg, amely szerint minden egyes tarsasagnak hiteles konyvvizsgalot kellett alkalmaznia a
pénziugyi kimutatasokra, és ugyanez a rendelkezes vonatkozik azokra az alaptarsasagokra is, amelyek
kizarolagos alapitéi a helyi dnkormanyzatok, amely altalanos érdekii tevékenységeket végeznek. A
megemelt 6sszeg a konyvvizsgaloi szolgaltatas dranak emelkedésébdl adodik.

Konzultans szolgaltatasok koltségei (Kontd 5501 )- a 2025-re tervezett 0sszeg (900.000,00 dinar)
csokkentve lett, tekintettel a Tarsasag igényeire, melyek a jogi szolgéltatasokra vonatkoznak.

Forditasi koltségek (Kontd 5504) - a hivatalos hasznalatban 1év6 nyelvekre torténd forditasra
vonatkoznak, az irott anyagra, valamint a Tarsasag honlapjara keriil6 anyagok forditasa. A 2025-re
tervezett 6sszeg (420.000,00 dinér) a felbecsiilt €l6z6 évi dsszegtdl alacsonyabb, az elvarhato igényekkel
6sszhangban.

Alkalmazottak szakmai tovabbképzésének koltségei (Konto 5505) — ezen a helyrenden az alkalmazottak
szakmai tovabbképzésére lettek eszkozok eldiranyozva, valamint képzésekre és eldadasokra. 2025-re
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tervezett 6sszeg (700.000,00 dinar) nagyobb mint a felbecsiilt 6sszeg az el6z6 évre (344.000,00 din.),
mivel sziikség van a soférok idészakos képzésere a Kozutak kozlekedes-biztonsagarol szélo térvény
(SZK Hivatalos Kozlony 41/09, 53/10, 101/11, 32/13 - AB, 55/14, 96/15 — mas torvény, 9/16 - AB,
24/18, 41/18 és 41/18 — mas toérvény) alapjan. Minden hivatasos soférnek, aki 5 év elteltével képesitési
kartyat kivan meggjitani, a torvény kotelezi az id6szakos CPC megszerzésére. Az idészakos képzés
legalabb 35 tanitasi oras, évente atlagosan egy szeminarium kotelezd tudasfejleszté szeminariumokon
valosul meg, a kezd6 és id6szakos CPC megszerzésére vonatkozO Program szerint. Szintén a tervezett
0sszeg tartalmazza a gazdasagi és jogi szektorban dolgozok képzeset.

Konyveldprogram bérlésének koltségei (Konté 5506) — az e helyrenden tervezett koltségek a szamviteli
programra (egy évre van leszerzddve a bérlet) vonatkozik, ami magéaba foglalja: pénziigyi konyvelést,
art, anyagi konyvelést, szamlazast és AFA elszamolast, a pénzforgalom, alapeszkozok és termelés,
fizetési elszdmolasok nyilvantartasat, emberi eréforras menedzsmentet, a jdrmiivek nyilvantartasat €s a
raktar tgyvitelét. A 2025-re tervezett eszk6zok (350.000,00 dinar) kissé magasabb mint az el6z6 évi
tervezett koltseg.

Vagyonvedelmi szolgaltatasok koltségei (Konto 5507) - békovai regionélis kbzpont, a topolyai, zentai €s
magyarkanizsai atrakodo-allomasok, tovabba a csokai, Kishegyesi és torokkanizsai Ujrahasznosito-
udvarok vagyonvédelmére vonatkozik. A 2025-re tervezett 6sszeg (29.300.000,00 dinér) nem kerult
valtoztatasra a 2024-ben felbecsilt 6sszeghez képest.

Munkavédelmi és tiizvédelmi  koltségek (Kontd 55093) - a tiizvédelmi, munkabiztonsagi ¢és
egészségvédelmi feladatok végrehajtasara és fejlesztésére, az orvosi vizsgalatokra, az alkalmazottak
egészségligyl apolasara vonatkozik, amit a Tarsasag koteles lehetévé tenni az alkalmazottai részére,
tekintettel a munka- és egészségvédelmi szabalyokra, valamint a Veszély felmérésének aktusa alapjan.
A szoban forgd koltség tervezett 0sszege 2025-ben (1.600.000,00 dinar), csokkentve lett a 2024-es
felbecsléshez képest (1.900.000,00 dinér), az elvart igényekkel 6sszhangban.

Konyvel6i szolgaltatasok (Konto 55098)— az ebben a pontban a tervezett koltségek a konyveldi
szolgéaltatasokra vonatkoznak, amelyek magukban foglaljak: az Uzleti konyvek vezetéset az 1AS-ben
meghatarozott szamviteli elvekhez hiien, a szamviteli és konyvvizsgaloi torvény rendelkezéseinek és
mas pozitiv szabalyoknak megfelelden; az eldirt adobevallasok megszervezése ¢s kezelése, a
hozzaadottérték-add kiszamitasa és az adoObevalldsok Osszedllitasa a héa tekintetében, valamint az
ingatlanadd, a tarsasdgi ado és a levonasi addk adobevalldsa; a jovedelem kiszamitasa, a bérek
kompenzalasa, valamint az egyéb jovedelem, amelyre az ado- és adofizet6 az ado- és jarulékszamitas a
jelen Szerzddésben meghatarozott szolgaltatasok felhasznalojaként; szakmai tandcsadési szolgaltatdsok
az adozas, a pénzigyek és a szamvitel, a munka €és a jogszabalyok teruletén. A tervezett 6sszegek 2025-
ben (640.000,00 dinar) ugyanazon a szinten van mint az el6z0 évben, a konyvelGiroda
szolgaltatasnyujtasarol szol6 szerzodés alapjan.

Egyéb nem termeld jellegii szolgdltatdisok (Konté 55099) — az egyéb nem termel6 jellegii szolgaltatasok
a kiilonboz6 tantsitvanyokra, szakmai lapokra és publikdciokra befizetett eléfizetéseket, a Gazdasagi
Nyilvantartd Ugyndkség szolgaltatasait az elektronikus bejelentések terén, eléfizetéseket a portalokra
sth. A tervezett 6sszeg 2025-ben (2.500.000,00 dinar) kissé emelkedett a 2024-es felbecsléshez képest
(2.440.000,00 dinar), a Tarsasag miikodési igényeinek megfelelden.
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Reprezentacios koltsegek (Konto 551) — A 2025-re tervezett 6sszeg (250.000,00 din.) valtozatlan a 2024-
es ev felbecsult értékéhez képest, a SZK Kormanyanak iranyelveivel 6sszhangban.

A biztositasi dijak koltségei (Kont6 552) — az atrakéallomas biztositasara (tiiz, térés, lopas, szamitogép),
a tevékenységbdl eredd feleldsségi kotvényre, a hulladéklerakasi engedély feltételeinek teljesitésérol
sz016 biztositasi kotvényre vonatkozik, a hulladéklerakd miikodése alatti érvényességi idovel, beleértve
a hulladéklerako bezarasara vonatkozo eljarasokat (a hulladékgazdalkodasi térvennyel dsszhangban).
Becsult érték 2024-ben (5.150.000,00 dinar) a 2025-re tervezett dsszeg pedig megemelt (5.000.000,00
dinér), a vart koltségekkel 6sszhangban.

Fizetési tranzakcios koltsegek (Konté 553) - a fizetési szolgaltatasok, valamint egyéb banki
szolgaltatdsok koltségeire vonatkoznak. 2025-re tervezett ezkézdk (100.000,00 dinér) kissé emelve
lettek a 2024-ben felbecsult 6sszeggel szemben (90.000,00 dinér).

Tagsagi dijak (Konté 554) — a szakmai szervezetek tagsagi koltségeire vonatkoznak. A 2025-es évre
ugyanakkora 6sszegben keriilnek tervezesre (200.000,00 din.) a Tarsasdg tervezett Ugyviteli
aktivitasaival 6sszhangban.

AFA a tamogatasokra (Kontd 55503) — Tekintettel a Szabadkai Ado6hivatal végzésére, melynek szama
47-00151/2020-0236-010, meghatarozasra kerult az alapitok altal fizetett timogatasok utan fizetend6
AFA 6sszege. Az AFA tervezett 6sszege a 2025-es évben (16.760.000,00 dinar) csokkentve lett a 2024-
es szinthez képest, 6sszhangban a tamogatasbo6l szarmazo6 6sszeggel.

Adok, téritések és illetékek koltségei (Kontd 555) — Az addk, dijak és illetékekre tervezett
pénzmennyiség az allami szervek altal meghatarozott adokra, dijakra és illetékekre vonatkozik. A 2025-
re tervezett 0sszeg a széban forgd koltségre (1.500.000,00 dinar) csokkentve lett a becsléshez képest
(1.700.000,00 dinér) a Tarsasag igéenyeivel dsszhangban.

Egyéb nem anyagi jellegii koltségek (Konto 5599) — az egyéb nem anyagi jellegi koltségek a kiilonb6z6
bizonylatokat jelentik az illetékes szervektdl, a jarmiivezetOk szakmai tudasanak tanusitvanyait, a
jarmuvezetok kvalifikacios kartyait, eléfizetést a parking szolgaltatdsokra, ISO standard bevezetésének
terveit és az ISO standard tanusitvanyainak kiadasat és mas nem emlitett immateridlis koltségeket. A
2025-re tervezett 6sszeg (1.500.000,00 dinéar) valtozatlan a 2024-ben meghatarozott felbecsult
0sszeghez képest, tekintettel a vart koltségekre.

Pénziigyi kiadasok (Kontd 56) — a 2025-re tervezett 6sszeg (50.000,00 dinar) a késedelmi kamatra
vonatkozik a hitelez6kkel szemben és meg lett emelve a 2024-es felbecsult 6sszeggel szemben.

Egyéb kiadas (kontd 579) — a pénziigyi kiadasokra vonatkozik az el6z6 évekbdl. A 2025-re tervezett
6sszeg 500.000,00 dinar, a tervezett tigyviteli tranzakcidk alapjan. A 2024-es becslés 0.

Osszes kiadas — 406.991.000,000 dinar nagyobb mint a felbecsiilt 6sszeg, ami 382.927.000,00 dinar, az
elvart ugyviteli tranzakciok kovetkezmeényekeént.
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A fenti Gzleti elemek alapjan, a felbecsult pénziigyi eredmény hasznot mutat 648.000,00 dinar értékben
az adozas elott. A Tarsasag azt tervezi, hogy a 2025-ben évben pozitiv pénziigyi eredményt fog
Kimutatni nett6 551.000,00 dinaros értekben.

4.3 A termékek és szolgaltatasok ara

A projekt szerves részét képezi az elkészitett Uzleti Terv alapjan a kommunalis hulladékkezelés és -
elhelyezés aranak meghatarozasa, melyre arlista nem keszult.

A Tarsasag az IPPC-engedély megszerzését, azaz a joger6s munkaengedély megszerzését kovetden
elkészitette a harmadik félt6l szarmazé hulladékkezelési és -artalmatlanitasi szolgaltatasok arlistajéat,
amely varhatdan jelentdsen ndveli az ipari hulladék atvételébdl szarmazo sajat bevételét..

ARLISTA

HULLADEKKEZELESI ES ARTALMATLANITASI SZOLGALTATAS
HARMADIK JOGI SZEMELYEK SZAMARA A REGIOBAN

| | Tovabbi kezelésre szant hulladék Egység Ar dinarban AFA nélkiil
1 \/a!ogatott hulladék, amelynek piaci kg 0,00
értéke van
2 Komposztalasra szant z6ldhulladék kg 1,50
3 Hulladék gumik kg 0,00
|1 | Egyéb artalmatlanitasra szant hulladékok
1 Nem veszel_yes te!ep_lj[es! hulladék, kg 3,00
amelynek nincs piaci értéke
Vélogatott épitési hulladék
2 (legfeljebb 64 mm atmérdjt kg 1,50
szemekhez)
Kivalasztott épitési hulladék (64
3 mm-nél nagyobb atmérdjii kg 1,50
szemekhez)
4 Vegyes épitési és bontési hulladék kg 2,00
Ipari és egyéb nem veszélyes
® | hulladek kg 4.20
6 Nagyméretii hulladék — bator kg 3,00
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7 A teleplilési szennyviztisztito telep
iszapja

*Megjegyzés: az arak a hulladék RHGK - Békova részére torténd szallitdsara vonatkoznak. Ha a hulladékot az

atrakoallomasra szallitjak, a feltiintetett arakhoz hozzaadoédnak a békovai Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kozpontba

torténd szallitas koltségei.

kg 0,50

4.4 Az onkormanyzati koltségvetésbol szarmazo bevételek osszegének és a folydsitas iitemének
bemutatasa

A tervezett tAmogatésok a Tarsasag folyo koltségei fedezésére 2025-ben korllbelul csdkkentve lettek az
el6z6 évben tervezetthez és megvalositotthoz képest, tekintettel az Alapité kdzsegek pénzigyi
lehetdségeir, valamint a Tarsasag tervezett iigyviteli dinamikdjaval és a zavartalan miikodéshez
szlikséges koltseggel 6sszhangban .

Tamogatasi terv a Tarsasag 2024. évi folyé miikodési koltségeinek fedezésére
000 dinarban

Sor
séé A pénzeles, tamogatas forrasa | Rassese 2024. évi terv A 2025. évi terv
m dés %
Foly6 évi tAmogatésok terve
1. | Szabadka varos 54,79% 111.162 101.000
2. | Topolya kozség 13,00% 26.376 23.964
3. | Magyarkanizsa kozség 9,76% 19.802 17.992
4. | Zenta kozség 8,96% 18.179 16.517
5. | Kishegyes kozség 4,65% 9.434 8.572
6. | Csdka kdzség 4,44% 9.008 8.185
7. | Térokkanizsa kdzség 4,40% 8.927 8.111
Osszesen 100,0% 202.888 184.341

A regiondlis hulladektarold munkalataira vonatkozé tevekenységek koltségeinek finanszirozasarol szolo
szerz6dés 3. cikke értelmében A Szilard kommundlis hulladékgazdalkodd Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag ,,Regionalis hulladéklerakd” Szabadka, a tevékenység pénzelésére, az alapitok az alapitasi
részesedésukhdz képest biztositanak eszkdzoket, ahogy az mar emlitve lett a Tevékenység
pénzelésének forrasaiban.

A tamogatas dinamikdja a Tevekenységi koltsegek kozos finanszirozasarol szold szerzodés fogja
meghatarozni, havi lebontasban melyet a Tarsasdg az Alapitokkal fog alairni a 2025-6s Uzleti terv
elfogadasa utan.

A Tarsasag nagyméretli beruhazasaira szolgaldo tdmogatadsok a 2024. évben azokra a tdmogatasokra
vonatkoznak, melyeket az alapitoknak mar kellett volna folyositaniuk a Tarsasagnak. Mivel egyes
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beruhdzasok nem valdsultak meg, illetve nem fejezédtek be az el6z6 évben, az emlitett eszkdzok

megvaldsitasa és konyvelése a 2025-6s évben fog megtorténni.

A Tarsasag nagyméretii beruhdzdsaira szolgadlo tamogatdsok terve a 2024. évre

dinarban
, , ) 2022-e5 ) 2024-es
S.sz. Tamogatas 2020-es 2021-es meavaldsitas 2023-as megvaldsitas | 2025-0s terv
forrasa e megvalositas g megvalositas )
megvalositas (becslés)
| 1 11 v Vv VI VI VIII
1. | Szabadka véros 0,00 1.670.720,00 0,00 0,00 3.190.050 0,00
2, Zenta kozség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3, | Magyarkanizsa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kozség
4. Csoka kozség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5, Kishegyes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kdzség
6. Topolya kdzség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Torl?.'f"a,”'zsa 0,00 0,00 0,00 0,00 201.729 0,00
0zség
OSSZESEN 0,00 1.670.720,00 0,00 0,00 3.391.779,00 0,00
Egyéb
kormanyzati
8. | etk AT 0,00 0,00 0.00 4.500.000,00 0,00
A 0,00
megvalositas
Szabadka Varos
koltségvetésébol
OSSZESEN 0,00 1.670.720,00 0,00 4.500.000,00 | 3.391.779,00 0,00

4.5 Az onkormanyzati koltségvetésbol szarmazo eszkozok felhasznalasanak részletes
megindokolasa

A folyd miukddésre szolgdld tdmogatisok terve a Tarsasdg folyd mikodésére vonatkozik, melyek a

kovetkez6 koltségekre lesz felhasznalva:
- az alkalmazottak bére és bértéritései,
- amunkaltatot terhel6 adok, jarulékok és bértéritések

- a természetes személyeknek egyéb szerzddések alapjan kifizetett dijak — a kozgytilési tagok

munkadijai és
- a Tarsasag miikodésének egyéb folyo koltségei.

6

Melléklet
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TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

dinarban
2024.01.01-12.31.
Korabbi
évekbol
maradt
A koltségvetésbol Megvaldsitott ) felhasznal
Bevételek Tervezett Aicsapariosiiva (becslés) Felhasznélatla at-lan
eszkdzok
(az
elozovel
szemben)
1 2 4 (2-3) 5
202.888.000 183.555.953 166.707.889 16.848.064 -
Folyé tamogatasok
Nagymértékii 3.391.779 0 3.391.779 -
tdmogatasok
Egyéb kormanyzati
szintek VAT-
megvalositas 0 0 0 -
Szabadka Véros
koltségvetésébol
Egyeb koltsegvetési 184.768.000 174.089.536 OSSZESEN 14.490.336 -
bevételek *
Terv a 2025.01.01-2025.12.31. idészakra
01.01. - 03.31-ig 01.01. - 06.30-ig 01.01. — 09.30-ig 01.01. - 12.31-ig.
46.085.000 92.170.000 138.255.000 184.341.000
Folyé tamogatasok
Nagymértékii 0 0 0 0
tdmogatasok
Egyéb koltségvetési
bevételek * 0 0 0 0
) 46.085.000 92.170.000 138.255.000 184.341.000
Osszesen

* A koltségvetésbol szarmazo egyéb bevételek kozott szerepel minden olyan bevétel, amely nem tamogatas (pl.
koltségvetési forrasok elosztasa nyilvanos meghivas, versenyeztetés sth.).
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MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI

Melléklet 7.

dinarban
Terv '\?fee?gzlgfégs Terv Terv Terv Terv
S.sz. Munkavallalok koltségei 2024.01.01- 2024.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01-
12.31. o 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
NETTO bértémeg (munkabérek az 69.685.000 18.156.326 38.788.122 56.944.448 75.100.774
1. P . . 70.466.000
adok és jarulékok levonasa utan)
BRUTTO 1 bertomeg (munkaberek |, 555 o 99.407.000 25.900.608 55.332.556 81.233.164 107.133.772
2. a megfelel6 adokkal és
jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértomeg (munkabérek | ;¢ 705 g0 115.312.000 29.824.550 63.715.438 93.539.988 123.364.538
3. a megfeleld adokkal és a
munkaltatdt terheld jarulékokkal)
Dolgozok létszama a személyzeti
4. nyilvantartas szerint OSSZESEN* 74 74 74 74 74 74
(a megfigyelt id6szak végén)
4.1. - meghatarozott idére 69 69 69 69 69 69
4.2. - meghatarozatlan iddre > ° > 5 ° 5
5 Megbizasi szerzédések szerinti 0 0 0 0 0 0
dijak
6 Megbizasi szerz6dés alapjan fizetett 0 0 0 0 0 0
szem. szama*
7 Szerz6i megbizasok szerinti 0 0 0 0 0 0
munkadijak
8 Szerz6i megbizasok alapjan fizetett 0 0 0 0 0 0
szem. szama*
9 Id6északos munkaszerz6dések 2.300.000 478.000 1.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000

szerinti munkadijak




IdGszakos munkaszerz6dések

10 szerinti munkadijban részesiilok
szama*
Természetes személyeknek fizetett 0 0 0 0 0 0

11 . . gy .
dijak egyéb szerzddések alapjan

12 Egyéb szerz6dések alapjan dijazott 0 0 0 0 0 0
személyek szama*

13 Kozgytilés tagjainak munkadijai 2.300.000 2.153.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000

14 Kozgyiilés tagjainak szama * ! ! ! ! ! !

15 A Feliigyel6 bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
munkadijai

16 A Feliigyeld bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
szama*

17 Ellen6rz6 bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
munkadijai

18 Ellendrzo bizottsag tajgainak 0 0 0 0 0 0
szama*

19 Dolgozok munkéba és munkabol 10.880.000 10.198.000 2.870.000 5.740.000 8.610.000 11.480.000
valo szallitasa

20 Szolgalati utak napidija 300.000 169.000 100.000 120.000 180.000 250.000

21 Szolgal. utak koltségtéritése 450.000 8.000 150.000 250.000 300.000 380.000

29 Nyugdijba vonulaskor fizetett 490.000 430.000 0 520.000 520.000 520.000
végkielégitések

23 Végkielégitésben részesiilok szama ! ! 0 ! ! 1
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24 Jubilaris dijak 350.000 301.406 0 0 0 0

25 Jubilaris dijban részesiilok szama ! 1 0 0 0 0

2 Szallas és étkezés terepi munka 0 0 0 0 0 0
esetén

27 Alkalmazottaknak és csaladjuknak 350.000 305.623 80.000 120.000 200.000 350.000
nyUjtott segitség

28 Szallas és étkezés terepi munka 0 0 0 0 0 0
esetén

29 Alkalmazottaknak és csaladjuknak 480.000 479.880 0 0 0 480.000
nyujtott segitség

30 Munkavéllalok szakmai 748.000 344.350 150.000 250.000 500.000 748.000
fejlodésének koltségei
Szolidaris segély az

31 alkalmazottaknak a rossz anyagi 3.450.000 3.450.000 0 0 0 3.450.000

helyzetilk megsegitésére

* alkalmazottak/atvevok/tagok szama a beszamolasi

iddszak utolsé napjan

** az 5-t6] 29-ig terjedd pozicidkat, amelyek pénzegységben vannak
kifejezve, bruttd 6sszegben kell feltiintetni
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V ANYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEGEK FEDEZESENEK TERVEZETT MODJA

Mivel a Tarsasagot hét helyi 6nkormanyzat alapitotta, kozhasznu tevékenység végzésére, a Tarsasag tevékenysegére, s igy
nyeresége elosztasanak madjara is a kozvallalatokrol sz616 torvény rendelkezéseit kell alkalmazni.

A 2025. évi pénziigyi beszamolo értékelése szerint a Tarsasag 648.000,00 dinar adozas el6tti pozitiv tizleti eredményt, azaz
551.000,00 dinar nettdé nyereséget ér el. A nyereség felosztasa a Szerb Koztarsasag koltségvetésérdl szold torvénynek,
valamint Szabadka Varos 2024. évi koltségvetésérdl szolo hatarozatnak megfeleléen torténik. A realizalt nyereség
felosztasanak kriteriuma: 50% az alapitd koltségvetésébe kertl, a fennmaraddé 50% s Tarsasag befektetéseinek

biztositasara.

A MEGVALOSITOTT NYERESEG FELOSZTASA / VESZTESEG FEDEZESE

Jogalap

Nett6 eredmény

A realizalt nyereség felosztasa / veszteségfedezet

Nyereség - Maradvanynyereség /
koltségvetésre veszteségfedezet modja
Az lzleti év A
nyeresége/vesztesége % O
i = J EB Az alapito aktusnak a . Ossze,sejn -

A abicsinel || rermareru Betinglk z lvel Nyereség | megval6sitott % Osszeg o o)
hatérozat ont,esen;a obzzajarq a,sanka szama,lam,e,ye nyereség / o o : s§zgg
datuma szama eszerzesene az alapito | Veszteség veszteség nyereseg dinarban) mETcEsy | (Ehnenizem)

Kozgyiilés idépontja hozzajarulasat ( dinarban)
megszerezték
Szabadka 1-022-
Szabadka 212/2024
05.09.2024.
Tonol Topolya 4-
opolya 52/2024-V
05.09.2024. .
VIII2024- | M kani Magyarkanizsa
2023. 2024.06.27. - | Magyarkanizsa 002342129 2024 | Nyereség 651,948 50% 325,974 50% 325,974
12 26.09.2024. .
Csk CsOka 016-
soka 1/2024-V-111-07
13.09.2024. . .
Torokkani Torokkanizsa
Zgrgg Zzg'fa 002754774 2024
R ' 08634 001 000
060 107 04 005
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Szabadka 1-022- Nyereség
285/2023
Szabadka Topolya 023-
03.08.2023. 37/2023-V
Topolya Magyarkanizsa
10.10.2023. 02-256/2023-1
Magyarkanizsa Cséka 016-
_ | 2B.09.2023 1/2023-V-XXX-
2022. 2023.06.20. V”"121023 Csoka 26.09.2023. 04 2.269.103 50% 1.134.551 50% 1.134.551
Torokkanizsa
31.08.2023. Torokkanizsa I-
Zenta 26.10.2023. | 020-34/2023
Kishegyes Zenta 501-
22.12.2023. 43/2023-1
Kishegyes 06-72-
8/2023-02
Szabadka Nyereség
04.08.2022. Szabadka 1-022-
Topolya $79/2|022023
opolya -
20.07.2022. ity
Magyarkanizsa Magyarkanizsa
29.09.2022. 02-219/2022-1
VIII/2022- | Kishegyes Kishegyes 06-59-
2021. 2022.06.28. 12 30.0 9% - 13 /20%—02 1.378.641 50% 689.321 50% 689.320
Cs6ka 30.08.2022. | Csoka 016-
Torokkanizsa 1/2022-V-XX1-06
07.10.2022 Torokkanizsa I-
I 020-46/2022
Zenta 21.10.2022. Zenta 501-
46/2022-1

A Térsasag a korébbi években elért eredményének egy részét nem forditotta beruhdzasra.

VI BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

A 2025-ben a Tarsasag a rendszer funkcionalis miikodéséért Osszesen 74 alkalmazottat tervez a Munkahelyek
szervezesérol és beosztasarol szolo szabalyzat értelmében.

A fizetés és a fizetés jarulékai a 2025-6s Rendelet az évi tizleti terv elkészitésének elemeir6l, valamint a 2025-2027 kozotti
id6szakra sz0l6 haroméves Uzleti Program, kozérdekii tevékenységet végzé kozvallalatok és egyéb szervezeti formak
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esetében, Utmutatd a 2025. évi éves Uzleti program elkészitésérdl, valamint a 2025-2027 kozotti idészakra szolo iizleti
program elkeszitéséhez, a kozérdekii tevékenységet végz6 kozvallalatok és egyéb szervezeti formak esetében, valamint a
Munkaszabalyzattal 6sszhangban keriiltek meghatarozasra.

Az alap a fizetés elszamolasara 2024-ben 271,00 dinar volt oranként, mig 2024-ben 308,00 dinart tesz ki. Az étkezési
potlék Osszege 2024-ben 175.20 dinér volt, és 2025-ben is valtozatlan. Az évi szabadsag poétlék Osszege, valamint a
kifizetés dinamikaja 2025-ben nem valtozik, és a SZK-ban az el6z6 évi egy alkalmazottra jutd atlagkereset 75%-a,
kifizetése havi lebontasban torténik, valamint munkavallalonként 33.000,00 (nettd) Osszegii potlék jar, amelyet 2025
janiusaban terveznek folydsitani. A holtmunka tervezése az alkalmazottak teljes atlagos szolgalati idejének
figyelembevételével tortenik.

6.1. Az alkalmazottak szervezeti megoszlasa reszlegek/szervezeti egységek szerint

8. Melléklet
Alkalmazottak szama részlegenként/szervezeti egységenként 2024.12.31-én
, , , Munkavallalék Munkavalladk a Me:‘grjatarozatlan I\/.Ieg,g,hatarozott
Sorszam Részleg/szerv. egys. Munkahelyek szama ) S ) . idore felvett idére felvett
szama nyilvantartas szerint s I
munkavallalok | munkavallalok
lgazgatd
1 9229 1 1 1 0 1
Gazdasagi és altalanos
2. feladatok tigyvezetd 1 1 1 1 0
igazgatoja
Miuiszaki feladatok
3 ) . N 1 1 1 1 0
ugyvezeto 1gazgatoja
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Bels6 konyvvizsgald

4, 1 1 1 1 0
5 Beruhazasi és fej!eszte3| 1 1 1 1 0
szakmunkatars
6 Informatikai és elllenorzem 1 1 1 1 0
szakmunkatars
7 Ugyviteli aszisztens 1 1 1 1 0
8 Gazdasagi es,altalanos 12 16 13 13 0
feladatok részlege
Hulladékarolasi és
9. I 30 20 19 1
hulladékkivalasztasi részleg 0
10 Karbantartasi részleg 4 6 4 2 2
11, S,zallltasll és TA 6 31 27 21 6
Tevékenység Reszleg
12, Ellendrzési és KV részleg 3 3 1 0 1
13 HGYK koordllnator - 1 1 1 0 1
munkatars
14, Termekel}e_norzesr (?S 1 1 1 1 0
karbantartasi munkatars
OSSZESEN: 40 95 74 62 12
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6.2 Az alkalmazottak képzettség, életkor és nemek szerinti 0sszetétele, a munkakor szerinti dsszetétel, valamint a
feliigyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak képzettség és nemek szerinti megoszlasa (7. melléklet)

Az alkalmazottak képzettség szerinti Osszetétele megegyezik a dolgozéknak a Téarsasag szervezeti és miikodési szabalyzataval
eldirtaknak megfeleld €s a Tarsasag igényeit kielégito képzettségi 0sszetételnek.

A nemek kozotti egyenldségrol szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonye, 52/2021. sz.) 16. szakaszanak (3) bekezdése értelmeben a
programnak a munkavallalok keresetével kapcsolatos része, a ndk és férfiak helyzetének elemzése a munkaltatonal, azaz a
Tarsasagban.

A cég 0sszesen 74 dolgozot foglalkoztat, ebb6l 19 né és 55 férfi. Ebben a szdmban az igazgato is szerepel, mint kinevezett személy..
A Tarsasag kozgytilésében egy nét jeloltek ki a kozgyiilés elnokévé, mig a tobbi kozgytilési tag koziil 2 n6 és 4 férfi.

A cég 4 vezetdi poziciot hatarozott meg: miiszaki tigyvezetd igazgatot, mely munkakorben férfit alkalmaznak, majd gazdasagi, jogi és
altalanos tgyekért felelés tigyvezetd igazgatd, mely pozicioban nét alkalmaznak, szallitasi és karbantartasi vezetd, mely pozicidban
egy férfit alkalmaznak, és a termelési vezetot, ahol egy férfit alkalmaznak.

A nok atlagéletkora a vallalatnal 45 év.
A férfiak atlagéletkora a cégnél 49 év.

A Téarsasag egyenld bandsmodban részesiti a ndket és a férfiakat, mind a jogok, mind a kdtelezettségek, mind a munkavégzési
lehetségek tekintetében. A Tarsasagban nem torténik a munkavallalokkal szemben nemi, nemi jellemzOk vagy szarmazas alapjan
torténd hatranyos megkiilonboztetés, az ezen alapon torténd indokolatlan megkiilonboztetés, egyenldtlen bandsmod vagy mulasztés
értelmében. Ezen az alapon sem érkezett panasz a munkaltatéhoz.
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Szakkeépzettség szerinti dsszetétel

Alkalmazottak

Feliigyelobizottsag/kozgyiilés

9. Melléklet

Alkalmazottak megoszlasa korcsoportok szerint

Munkavallalok

Munkavallalék

sszc;:;] Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2024.1_?.31. 2025.1_?.31. 2024.1_?.31. 2025.:@.31.

napjan napjan napjan napjan
1 e 17 17 4 4
2| veguetisiy 0 0 0 0
3| suakkepmotity 0 0 0 0
4 Rotive 35 35 3 3
5 Szakképzett 3 3 0 0
6 | cképeen 0 0 0 0
7 Szakképzetlen 19 19 0 0
Osszesen 74 74 7 7

sig; Leiras szama szama
2024.12.31. 2025.12.31.
1| pewae | :
IFEE .
I EE 2
R :
5 60 felett 10 10
OSSZESEN 74 74
Atlag életkor 47 47
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Nemek szerinti megoszlas

Munkaévek szerinti megoszlas

Munkavallalok

Munkavallalék

Alkalmazottak Feliigyel6bizottsag/kozgyiilés
Sor- -
szam Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2024.12.31. | 2025.12.31. | 2024.12.31. 2025.12.31.
napjan napjan napjan napjan
1 Férfi 55 55 4 4
2 N6 19 19 3 3
OSSZESEN 74 74 7 7

SSZc;; Leiras szama szama
2024.12.31. 2025.12.31.
1 ngesel?b 9 9
mint 5 év

3 10-15 10-15 16
4 15-20 6 6
5 20-25 6 6
6 25-30 9 9
7 30-35 4 4
8 35 felett 5 5

OSSZESEN 74 74
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6.3 Szabad és megiiresedett allasok, és a kiegészito foglalkoztatas

A Tarsasag a 2023, az ugyvitel dinamikajaval 6sszhangban nem tervezi Ujabb alkalmazottak felvételét.

A FOGLALKOZTATAS UTEME

11. Melléklet

Foglalkoztatottak

S.sz

Alkalmazas/elbocsatas

Foglalkoztatottak

napjan

2025.06.30. napjan

S.sz | Alkalmazas/elbocsatas alapja , - .
szdma alapja szama
Létszdmallomany 2025.12.31. 74 Létszamallomany 74
napjan* 2025.06.30. napjan
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a
2025.01.01. - 03.31. 0 2025.07.01. - 09.30. 0
idészakban. idészakban
1 Leirni az alapot 1 Leirni az alapot
2 2
3 3
4 4
Létszdmnovekedés a Létszamnovekedés a
2025.01.01.-03.31. idgszakban 0 .20,,25'07'01'_09'30' 0
idoszakban
1 Leirni az alapot 1 Leirni az alapot
2 2
Létszamallomany 2025.03.31. 74 Létszamallomany 74
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Foglalkoztatottak

Alkalmazas/elbocsatas

Foglalkoztatottak

S.sz Alkalmazas/elbocsatas alapja , S.sz - ,
szdma alapja szdma
Létszamallomany 2025.03.01. 74 Létszamallomany 74
napjan 2025.09.30. napjan
o . ) Létszdmcsokkenés a
Létszdmcesokkentés
2025.04.01-2025.06.30. 1 .20,,25'10'01' - 1231 0
idészakban
Munkaviszony megsziinése
1 nyugdijba vonulas feltételek 1 Leirni az alapot
teljesitése miatt.
2 2
3 3
4 4
LétszamnGvekedés a Létszdmnovekedés a
2025.01.04.-2025.06.30. 1 2025.10.01.-12.31. 0
idészakban cax
idészakban
1 Munkav!szony I.etgsnese 1 Leirni az alapot
meghatdrozott idore
2 2
L étszamallomany 2025.06.30. 74 LS O 74

2025.12.31. napjan
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6.4. Az alkalmazottak munkabéreére szolgal6 eszk6zok

10 Melléklet
Tervezett bértdmeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2024. évben - Bruttd 1
dinarban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi kifizetés Munkava Munkava Munkava M,unkg
2022. llalok Bértémeg Atlagfizetés llalok Bértémeg Atlagfizetés llalok Bértémeg | Atlagfizetés valll(alo Bértémeg Atlagfizetés
Szama Szama Szama szama
1 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
1 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
1l 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
v 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
\Y/ 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
Vi 74 11.609.075 156.879 73 11.342.000 155.370 0 0 0 1 267.075 267.075
VII 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
VIII 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
IX 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
X 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
Xl 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
XI1 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
OSSZESEN 888 100.522.075 | 1.358.409 876 97.835.000 1.340.205 0 0 0 12 2.687.075 2.687.075
ATLAG 74 8.376.840 113.201 73 8.152.917 111.684 0 0 0 1 223.923 223.923

el6z6 munkavallalok a 2024-es évben azok a munkavallalék melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2023. decemberében
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Kifizetett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponkent a
2024. évben*- Bruttd 1

OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi
Kifizetés | \onkavéllalé | . . | Munkavaias | | Munkavallat | Bértome | Atlagfizeté | Munkavallals | .. . o
2024. RFEmE Bértomeg Atlagfizetés k szama Bértomeg Atlagfizetés k szama 9 s k szama Bértomeg Atlagfizetés
I 74 7,967,000 | 107,662 73 7,747,048 | 106,124 0 0 0 1 219,952 219,952
T 74 7,971,008 | 107,716 73 7,753,172 | 106,208 0 0 0 1 217,836 217,836
i 74 8,039,040 | 108,636 73 7,819,700 | 107,119 0 0 0 1 219,340 219,340
v 74 8,066,567 | 109,008 73 7,847,403 | 107,499 0 0 0 1 219,164 219,164
v 74 8,059,343 | 108,910 73 7,839,542 | 107,391 0 0 0 1 219,801 219,801
Vi 74 11,319,867 | 152,971 73 11,063,141 | 151,550 0 0 0 1 256,726 256,726
T 74 8,071,348 | 109,072 73 7,851,531 | 107,555 0 0 0 1 219,817 219,817
VI 73 7,868,337 | 107,785 72 7648520 | 106,229 0 0 0 1 219,817 219,817
IX 74 7,943,757 | 107.348 73 7,728,047 | 105.864 0 0 0 1 215,710 215,710
X 74 8,032,268 | 108.544 73 7,812,451 | 107.020 0 0 0 1 219,817 219,817
XI 74 7,985,138 | 107,907 73 7,765,235 | 106,373 0 0 0 1 219,903 219,903
XII 74 8,083,000 | 109,230 73 7,863,000 | 107,712 0 0 0 1 220,000 220,000
OSSZESE 887 99,406,673 | 1,344,789 875 96,738,790 | 1,326,644 0 0 0 12 2,667,883 2,667,883
ATLAG 74 8,283,880 | 112,066 73 8,061,566 | 110,554 0 0 0 1 222,324 222,324

* kifizetés becsléssel az év végéig
** * ¢]16z6 munkavallalok a 2025-0s évben azok a munkavallalék melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében
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A tervezett bértdmeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként 2025-ben - Brutto 1

OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi

kifizetés Munkavallalok o A N Munkavallalok A A N Munkavallalok A A N Munkavallalok o
2025. s7Ama Bértdmeg Atlagfizetés s7Ama Bértomeg Atlagfizetés s7Ama Bértomeg Atlagfizetés s7Ama Bértomeg
| 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
1 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
111 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
v 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
Vv 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
Vi 74 12,164,876 164,390 73 11,881,615 162,762 0 0 0 1 283,261
VIl 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
VI 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
IX 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
X 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
Xl 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
Xl 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
OSSZESEN 888 107,133,772 1,447,754 876 104,252,465 1,428,116 0 0 0 12 2,881,307
ATLAG 74 8,927,814 120,646 73 8,687,705 119,010 0 0 0 1 240,109

* el6z6 munkavallalok a 2025-0s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében
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A tervezett bértdmegek megndvelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szdma és a havi atlagfizetés 2025-ben - Brutté 2

OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi terv

s, i uknlg\g/rilialé Bértomeg Atlagfizetés i uknlg\g/rilialé Bértomeg Atlagfizetés i uknlg\g/rilialé Bérg‘jme Atlagsf FE | 0 uknlg\g/rilialé Bértomeg Atlagfizetés

| 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

11 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

11 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

v 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

\Y 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

VI 74 14,007,855 189,295 73 13,681,680 187,420 0 0 0 1 326,175 326,175

VI 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

VI 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

IX 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

X 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

Xl 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

X1l 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968
Osszesen 888 123,364,538 1,667,088 876 120,046,713 1,644,476 0 0 0 12 3,317,825 3,317,825

ATLAG 74 10,280,378 138,924 73 10,003,893 137,040 0 0 0 1 276,485 276,485

* el6z6 munkavallalok a 2025-0s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében

dinarban
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A Kifizetett és tervezett fizetések tartomanya

11a melléklet

dinarban

Kifizetve 2024. évben

Tervezve 2025-re

Brutté 1 Nettd Brutto 1 Nettd

Ogyvitel nélkill Legkisebb bér 82.365 60.238 88.954 62.357
alkalmazottak Legkisebb bér 243,743 173.364 263.242 184.533
o Legkisebb bér 215.710 153.713 232.967 163.310
Ugyvitel Legkisebb bér 256.726 182.465 283.261 198.566

Megjegyzés: A Munkaszabalyzat modositasarol és kiegészitésérdl szo6l6 Szabalyzat alapjan, ami a Tarsasag Taggyiilésén lett elfogadva 2020.12.07-

én, a holtmunkara megemeljék az évi fix 6sszeget 33.000,00 dinarra, adok és jarulékok nélkdl.

A Tarsasag azt tervezi, hogy a fenti 6sszeget a holtmunkara egy 6sszegben fizeti ki. A _legmagasabb fizetés a holtmunka 6sszegevel kerult

kimutatasra.
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A feliigyelobizottsag / kozgyiilés munkadijai netto osszegben

6.5 A feliigyel6bizottsag/kozgytilés elnokének és tagjainak munkadija

12.Melléklet

dinarban

Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés
2024-évi megvalositas

Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés
2025-évi terv

Hénap
- Az elndk A tagok . - Az elndk A tagok .
Teljes 6sszeg muznig doija muniggija Tagok szdma Teljes 6sszeg muznek;c?ija muniggija Tagok szdma
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
I 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
1l 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
v 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
\Y 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
VI 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
VI 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
VIl 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
IX 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
X 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
Xl 130.000 20.000 15.000 8 115.000 20.000 15.000 7
X 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
OSSZESEN 1.395.000 240.000 180.000 85 1.380.000 240.000 180.000 84
ATLAG 116.250 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
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szam: VI111/2012-05, 2012. mércius 7.

A feliigyelébizottsag / kozgyiilés munkadijai brutté 6sszegben

dinarban
Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés
2024-évi megvalositas 2025-évi terv
Honap
Teljes 6sszeg nﬁjznekg];}(a mﬁrfigglaa Tagok szama Teljes 6sszeg n’?ﬁﬂi': dﬁilj(a mﬁr;[igglaa Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7

I 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7

" 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
v 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
\Y, 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
VI 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
Vil 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
Vil 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
IX 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7

X 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
Xl 200.617 30.864 23.148 8 191.666 31.646 26.674 7
XIl 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.674 7
OSSZESEN 2.152.776 370.368 277.776 85 2.300.000 379.752 320.048 84
ATLAG 179.398 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
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6.6 A Konyvvizsgalo Bizottsag munkadija

A Konywvizsgald Bizottsdg munkajara a Tarsasdg nem tervez eszkdzoket a 2025. évre, mert a
konyvvizsgalatrol szolo térvény és a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény értelmében nem koteles
ellendrzd bizottsagot alakitani.

VII. HITELTARTOZASOK

A Tarsasag nem tervez hitelt felvenni a 2025. évben.
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VIl TERVEZETT BESZERZESEK 2025-BEN

8.1 A javak, munkak és szolgaltatasok beszerzesere tervezett pénzeszkdzok a 2025. évben

Tekintettel a vart munka dinamikaval és mennyiséggel 2025-ben, a tervezett beszerzések a folyd munkéhoz a rendelkezésre allé eszkdzokkel
6sszhangban lettek meghatarozva

15. Melléklet
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TERVEZETT PENZESZKOZOK A JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

dinarban
Megvaldsitas Terv Terv
Sor 7 TerV TerV
" Helyrend (becslés) 2025.01.01- 2025.01.01-
szam - -
2024-ban 03.31. 2025.01.01-06.30. 2025.01.01-09.30. 1231,
Ara
1. Anyagkdltségek és cserealkatrészek 5.700.000 1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00
2. Irodai anyagok 900.000 175.000,00 350.000,00 525.000,00 900.000,00
3. Jarmtiabroncsok 3.300.000 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00
4, Vizkéltségek 250.000 62.500,00 125.000,00 187.500,00 250.000,00
5. Reagensek a laborat6riumba 500.000 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
6. Munkavédelmi eszkézék 990.000 237.500,00 475.000,00 712.500,00 950.000,00
7. Ultetési anyagok 120.000 12.500,00 25.000,00 37.500,00 50.000,00
8. Uzemanyag kéltségek 29.772.000 10.925.000,00 21.850.000,00 32.775.000,00 45,700.000,00
9. Villanyaram koltsége 7.000.000 1.500.000,00 3.000.000,00 4.500.000,00 8.300.000,00
10. Olaj, kendanyag, fagy4lld 1.500.000 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00
11. Szerszamok és kis készlet 1.800.000 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00
Osszesen aru: 51.832.000 16.162.500 32.325.000 48.487.500 69.150.000
Szolgaltatasok
1. ﬁ]ﬁzg;ﬁ;' szolgaltatasok (telefon, posta, 1.500.000 450.000,00 900.000,00 1.350.000,00 2.000.000,00
2. Karbantartasi koltségek 7.830.000 2.414.000,00 4.828.000,00 7.424.000,00 10.000.000,00
3. Reklam és propaganda koltségek 280.000 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
4, Hulladék besorolasanak kéltségei 450.000 87.500,00 175.000,00 262.500,00 350.000,00
5 Kbmyez_et\/édelem és analizise és 940.000 225.000.00 450.000,00 675.000,00 900.000,00
’ monitoring ) AR
6. Szennyviztisztitasa 0,00 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00
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7. Kényvvizsgalasi koltségek 360.000 90.000,00 180.000,00 270.000,00 360.000,00
8. Tanécsad6 szolgaltatasok koltségek 920.000 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00
9. Forditasi koltségek 450.000 105.000,00 210.000,00 315.000,00 420.000,00
10. 'ﬁ\dll;léga;malmtak szakképzésének 344.000 175.000,00 350.000,00 525.000,00 700.000,00
11. Vagyonvédelem koltségei 29.300.000 7.325.000,00 14.650.000,00 21.975.000,00 30.000.000,00
12. Munkavédelem és tiizvédelem koltségei 1.900.000 400.000,00 800.000,00 1.200.000,00 1.600.000,00
13. Kdnyvelési szolgaltatasok 640.000 160.000,00 320.000,00 480.000,00 640.000,00
14. Reprezentéci6 250.000 62.500,00 125.000,00 187.500,00 250.000,00
15. Biztositas 5.150.000 1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00
Osszesen szolgéltatas: 50.314.000 13.264.000 26.528.000 39.974.000 54.300.000
Munkalatok
1
2
Osszesen : 0 0 0 0 0
OSSZESEN = ARU + 102.146.000 29.426.500 58.853.000 88.461.500 123.450.000

SZOLGALTATASOK+MUNKAK

8.2 A 2025. évre tervezett aruk, munkalatok és szolgaltatasok beszerzeésének részletes indokolasa

A tervezett aru beszerzésének indoklasa:

1. Anyagok és potalkatrészek - Az anyag- és potalkatrészek koltsége a Tarsasag jarmiiveihez sziikséges fogyodeszkozokre és alkatrészekre
vonatkozik. A szoban forgd koltségeket 2025-re 9.656.000,00 dinarra becsiilik, ami tobb a 2024-es évhez képest, amikor 7.800.000 dinart
terveztek. A szoban forgo koltséget 2025-ben a piaci araknak megfelelden tervezziik, amelyek mar megemelkedtek.
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2. Irodaszerek - a Tarsasag napi mitkodéséhez sziikséges irodaszerek beszerzésére vonatkozik. A Tarsasag 2024-ben 700.000.00 dinar értékben
tervez irodaszerek beszerzését, ami az arupiaci armozgasok miatt kevesebb, mint a becsilt 900.000.00 dinar.

3. Gépjarmiivek gumiabroncsai - szukségesek a hulladékszallitasi tevékenység zavartalan elvégzéséhez. A munkagépek es teherautok
abroncsainak kopésa miatt a Tarsasdg 2025-ben 3.000.000,00 dinart tervez, ami kevesebb, mint a 2024-es becslés, amely a kopott
gumiabroncsok cseréje és a piaci &rmozgasok miatt 3.300.000,00 dinart tett Ki.

4. Viz —a vizkoltségre vonatkozik a hulladékgyiijté kdzpontokban, atrakdallomasokon és a regionalis kézpontban. A 2025-re tervezett 6sszeg
250.000,00 dinar, mig 2024-re a becslés ugyanezen a szinten volt..

5. Laboratoriumi reagensek — a beszerzés a viz és a talaj ellenérzéséhez és vizsgalatahoz sziikséges reagensekre és vegyi anyagokra vonatkozik.
A Tarsasag 2025-ben a valos igényeknek megfeleléen 500.000,00 dinéart tervez, vagyis a tervek ugyanazon a szinten maradtak mint a terv a
2024-es évre, a realis igényekkel 6sszhangban.

6. Védooltozet - beszerzést 2025 harmadik negyedévében tervezink, 950.000,00 dinér értékben a dolgozok munkaruhdinak és labbelijének
felujitasa miatt. Minden munkavallalé szamara két védooltozetet kell biztositani a téli és a nyari id6északra. A becsiilt 6sszeg alacsonyabb, mint a
2024-es 0sszeq.

7. Ultetési anyag - A tarsasag a Regionalis Hulladékleraké valamennyi helyének zolditéséhez palanta beszerzést tervez szélvédd 6v kialakitasi
kotelezettség miatt a kisebb 6sszegben mint 2024-ben.

8. Uzemanyag - Az lizemanyag beszerzés a tarsasdg munkagépeinek, teher- és személygépjarmiiveinek sziikségleteire, a 2025-ben tervezett
rendszeres tevékenységek elvégzése érdekében torténik. A 2025-re tervezett lizemanyag 6sszkoltsége 47%-kal magasabb a 2024-es becsléshez
képest, a fogyasztas alapjan és a 2024-es becsilt koltseg alapjan, figyelembe véve az olajszarmazékok aranak varhatd ndvekedese és a
megnovekedett munkamennyiség miatt.

9. Villamos energia - A beszerzés a hulladékgyiijté kézpontokban, az atrakoallomasokon és a regionalis hulladékkezelé kozpontban felmeriilé
villamos energia koltségére vonatkozik. A Tarsasag erre a beszerzésre 2025-ben 8.000.000,00 dinart tervezett.

10. Olajok, kendanyagok ¢és fagyallo - a Tarsasdg munkagepeinek karbantartasahoz sziikségesek. A 2024. évi 1.500.000,00 dinaros
megvalosulési becslésnek megfelel6en, 2025-ben is ugyanez kerl tervezésre.
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11. Kis készlet - a szoban forgd beszerzésre 2025-ben 3.000.000,00 6sszeget terveznek, a Tarsasdg munkafolyamatanak zavartalan
lebonyolitasahoz sziikséges mennyisegben.

A szolgéltatasok beszerzésének indoklasa

1.

Széllitasi szolgéaltatasok (telefon, internet, posta és egyebek) — a szallitasi szolgaltatdsok koltseégeit a postakéltségek, a tavkozlesi és
internet koltségek alkotjadk. A beszerzést az elsé negyedévre tervezik 2.000.000,00 dinar 0Osszegben, a Tarsasag tervezett
munkamennyiségevel 6sszhangban.

Karbantartds — a tervezett keret 10 000 000,00 dinar munkagépek, tehergépkocsik és személygépkocsik karbantartasara, a Tarsasag
gépjarmiiveinek rendszeres iddszakos szervizelésére, valamint a Tarsasag alaptevékenységét végzd gépek karbantartasara vonatkozik. A
beszerzést a Tarsasag igényeinek megfelelden tervezziik.

Reklam és propaganda — a rekldamra és propagandara vonatkozé beszerzés. A SZK Korméanyanak iranyelvei alapjan, lett a terv
elkészitve a beszerzésre, ami valtozatlan a 2024-es évhez képest, vagyis 280.000,00 dinr.

A hulladek besorolasa — a targyalt beszerzés a hulladék besorolasénak kotelezettségére vonatkozik a szakintézmények altal. A targyalt
beszerzésre a 2025-0s évben a tervezett 0sszeg 350.000,00 dinar, mely kisebb mint a 2024-re becsilt 6sszeg, 6sszhangban a
hulladékatvétel varhato dinamikajaval és a sziikséges besorolasi tevékenységekkel.

Kornyezetvédelem analizise és monitoring — a kornyezetvédelem allapotanak és minéségének kovetése szakintézmények segitségével és
a targyalt beszerzés 900.000,00 dinar 6sszegben kerul tervezésre, kicsivel alacsonyabb szinten, mint az el6z6 évben.

Szennyviztisztitas — a szennyviz fizikai, kémiai és bioldgiai tisztitasa. A tervezett 6sszeg erre a beszerzésre 900.000,00 dinar, a Tarsasag
igényeivel 6sszhangban.

Konywvizsgaldi koltségek — a szOban forgd beszerzés a pénziigyi jelentésekre vonatkozik. A tervezett dsszeg (360.000,00 dinar)
ugyanolyan szinten van mint az ¢l6z6 évben..

Tanacsadodi szolgaltatas — a szoban forgd beszerzés a Tarsasag igényeinek megfelelé jogi szolgaltatasok nyujtasara vonatkozik és a
2024-re tervezett dsszeg 920 000,00 dinar.

105



9.

10.

11.

Forditasi koltségek - a hivatalos hasznalatban 1év6 nyelvekre torténd forditas; a Tarsasag honlapjara keriil6 anyagok forditasa, a projekt
részével kapcsolatos forditasok sth. A tervezett sszeg valamivel kisebb mint a 2024-re felbecsilt 6sszeg.

Dolgozok szakmai tovabbképzésének koltségei — ezen a helyrenden az alkalmazottak szakmai tovabbképzésére lettek eszkdzok
eldiranyozva, melyek nélkiilozhetetlenek adott alkalmazotti poziciokon és munkahelyi feladatok esetében. A tervezett §sszeg az emlitett
helyrenden 2025-ben magasabb (700.000,00 dinar) az el6z6 évhez képest a dolgozoi képzési igény varhatd ndvekedése miatt..

Vagyonvédelmi szolgaltatasok koltségei - békovai regiondlis kzpont, a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrakodé-allomasok, tovabba
a csokai, kishegyesi és torokkanizsai Ujrahasznosito-udvarok vagyonvédelmére vonatkozik. A Tarsasag a masodik negyedévre tervezi a
beszerzést, tekintettel az el6z6 szerzOdés hatalyara, ezzel a szolgaltatassal kapcsolatban. A tervezett 6sszeg hasonld, mint a 2024-es
felbecslés, tekintettel a piacon val6 ar emelkedése miatt a fenti szolgaltatasra, valamint mert felment a minimalbér 6sszege is.

12. Munkavédelmi és tiizvédelmi koltségek - a tlizvédelmi, munkabiztonsagi és egészségvédelmi feladatok végrehajtasara. A tervezett

13.

14.

beszerzésen keresztiil a munkavédelmi és tlizvédelmi koltségekre egy egész sornyi aktivitast kell elvégezni és el kell késziteni az
aktusokat a torvényes kotelezettséggel 0sszhangban. A tervezett 0sszeg a kdzbeszerzés levezetésére 1.600.000,00 dinar, és torvényes
kotelezettséget képez, a beszerzés iddszaka pedig a masodik negyedév. A terv kisebb, mint a felbecsles, az igényekkel 6sszhangban.

Kényvelési szolgaltatasok — a 640.000.00 dinaros beszerzes a kdnyvelési szolgaltatasra vonatkozik, mely magaba foglalja: az lgyviteli
konyvek vezetését a szamviteli elvekkel dsszhangban melyek a MRS-ben vannak el6latva, a Szamviteli és konyvvizsgalati torvény
alapjan, és a tobbi hatalyos torvénnyel 6sszhangban; adonyilvantartasok vezetése, hozzaadottérték-ado kiszamitasa és az adokerelmek
elkészitése, adokérelmek elkészitése a vagyonadd, haszonadd, és levonas utani add szempontjabdl; bérek, jarulékok, egyéb bevételek
kiszamitasa ahol a kifizet6 és az adokotelezett a tarsasag és ennek a Szerzodésnek a felhasznaldja; évi jelentések készitése a felszamolt
¢s kifizetett adokrol és jarulékokrol a fizetésekre, téritményekre €s mas bevételekre az el6zd szakaszbol (M-4 trlap); az eldirt trlapok
kitoltése az alkalmazottak be- és kijelentésérdl, munkaszerz6dés és mas szerzodés elkészitése a munkahelyen kivili személyek
alkalmazasardl, ezek atadasa az illetékes hivataloknak; szakmai tanacsadas add, pénziigy és konyvelés szempontjabdl, a munka és
statusszak kapcsolatos torvénykezésrol. A kozbeszerzést a masodik negyedévre tervezik, ugyanolyan 6sszegben mint a 2024-re becsilt
0sszeg.

Reprezentacios koltségek— a fenti koltségtétel a reprezentacios koltségekre vonatkozik, melyek egész évre keriilnek tervezésre. A
Tervezett 6sszeg a SZK Kormanyéanak iranyelveivel 6sszhangban keriilt meghatarozasra, ugyanolyan szinten mint 2024-ben.
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15. Biztositas — a transzferallomasok biztositasara vonatkozik (tliz, torés, lopas, szamitdgép), biztositas a tevékenység végzésére, a feltételek
biztositdsara a hulladéktaroléba valé elhelyezésre, melynek hatéarideje a hulladéktarol6 munkavégzésének ideje, valamint a
hulladéktarolé becsukasanak eljarasa (a Hulladékkezelésrél szolo torvénnyel Gsszhangban), az alkalmazottak kollektiv szerzédése és az
Onkéntes egészségugyi biztositas, valamint a jarmiivek koteles biztositasa a kOzlekedésben és a Tarsasag jarmii parkjanak kaszko
biztositasa. A tervezett dsszeg 5.000.000,00 dinar, vagyis magasabb szinten van mint 2024-ben. A beszerzés tervezett id6szaka a
harmadik negyedév

KOZBESZERZESEK TERVE
AZ OSSZEQ AMIRE KI NEGYEDEV IDOSZAK
Sor O _ KELLIRNIA AMELYBEN AMELYRE A
Szam KOZBESZERZEST (AFA _INDITIAK A KOZBESZERZES
nélkul) KOZBESZERZEST SZOL
Anyagkaltseg es
cserealkatrészek koltsegei
1. Jarmtiabroncsok 5.000.000,00 I 12 hénap
2. Uzemanyagkoltségek 3.000.000,00 | 12 hénap
3. Villanyaram koltségek 45.700.000,00 | 12 honap
4 O}aj,,kel?éanyag, fagyallo 8.300.000,00 | 12 hénap
koltségei
5. Szerszamok és kis készlet 1.500.000,00 I 12 hénap
6. Anyagkoltseges =~ 3.000.000,00 | 12 honap
cserealkatrészek koltségei
Osszesen aru: 66.500.000,00
Szolgaltatasok
1. Karbantartasi koltségek 10.000.000,00 | 12 honap
2. Vagyonvédelem kéltségei 30.000.000,00 1 12 hénap
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3 M.unlfav'édelem ¢s tlizvédelem 1.600.000,00 | 12 hénap
koltségei
4. Biztosités 5.000.000,00 i 12 honap
Osszesen szolgaltatas: 46.500.000,00
Munkaélatok
1 /
Osszesen munkalatok:
OSSZESEN = ARU +
SZOLGAL TATAS+MUNKALATOK 113.000.000,00
BESZERZESEK TERVE, AMIRE NEM KELL ALKALMAZNI A TORVENYT
AZ OSSZEG AMIRE KI NEGYEDEV ”
- IDOSZAK
Sor KELL IRNI A AMELYBEN
Szam HELYREND BESZERZEST (AFA INDITIAK A Ee
nélkul) BESZERZEST
Ara
1. Irodai anyaguk kéltsége 900.000,00 \Y; 12 hénap
2. Vizkoltségek 250.000,00 \Y; 12 honap
3. Reagensek a laboratériumba 500.000,00 I 12 hénap
4, Munkavédelmi eszkdzok 950.000,00 \Y; 12 honap
5. Ultetési anyagok 50.000,00 I -
Osszesen &r: 2.650.000,00

Szolgéaltatasok
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Szallitasi szolgaltatasok

! (telefon, posta, internet) 2.000.000,00 ! 12 honap

) thlakla}m és propaganda 280.000,00 I 12 honap
koltségek

3 H"ulla,delf besorolasanak 350.000,00 " 12 hénap
koltségei

" I,<0rnye_zet\_/edelem és analizise 900.000,00 | 12 hénap
és monitoring

5. Szennyviztisztitasa 900.000,00 I 12 honap
Veszélyes hulladék ,

6. feldolgozasanak koltségei 150.000,00 . 12 honap

7. Konyvvizsgalasi koltségek 360.000,00 1 12 hénap

8. Tanacsado szolgaltatasok 900.000,00 ! 12 hénap
koltségek

9. Forditasi koltségek 420.000,00 11 12 hénap
Az alkalmazottak ,

10 szakképzésének koltsege 700.000,00 ! 12 honap

11. Konyvelesi program 350.000,00 | 12 hénap
bérlésének koltségei

12. Reprezentacios koltségek 250.000,00 | 12 hénap

13. Konyvelési szolgaltatasok 640.000,00 11 12 hénap
Szolgaltatasi koltségek: 7.300.000,00
Munkaélatok

1 /

§ . Osszesen munkalatok: 0,00
OSSZESEN = ARU + 9.950.000,00

SZOLGALTATASOK+MUNKAK
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IX A TARSASAG BERUHAZASI TERVE A 2025-6s évben

A tarsasag a 2025-6s évben nem tervez befektetéseket.

X AZ ESZKOZOK KULONLEGES CELU FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI A 2025-OS EVBEN

KULONLEGES CELU ESZKOZOK

dinarban

Megvalositas

Sorszam Helyrend 2(12e:1\-/es (f;:)bzez:.sé(\é/s) 202501.%?03.31. 2025.01%1\/-06.30. 2025.01%1\/-09.30. 2025.01%1\/-12.31.
1. Szponzoralas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Adomany 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3. t':\‘jg?(i%‘;ig‘ggk 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4, Sport aktivitasok 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. Reprezentacio 250.000,00 250.000 50.000,00 125.000,00 200.000,00 250.000,00
6. Reklam és propaganda 280.000,00 280.000 0.00 0.00 0.00 280.000,00
7. Egyéb 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Tekintettel arra, hogy a Tarsasag koltségvetési forrasokat fordit folydo miikodésének finanszirozasara, 2025-ben nem kerlltek
tervezésre szponzori és adomanyozasi celu forrasok kilon célra. A 2025-6s évre forrasokat a kiillon célokra, a Tarsasag a 2025-0s éves
lizleti programok elkészitésére vonatkozé Utmutatd szerint tervezi, azaz kizarélag reprezentacios kiadasokra, valamint reklam- és
propagandakoltségekre tervez forrast.

A 2025-0s évre 250 000,00 dinar kertlt tervezésre a reprezentacios kiadasokra. 2025-ben a reklam- és propagandakoltségeket az el6z6

évivel megegyez6 szinten, 280.000,00 dindr 6sszegben kertilt tervezésre.

10.1 A kuldnleges célra szant eszk6zok részletes indoklasa

A reklam- és propagandakoltségekre az eszkdzOk azzal a céllal keriltek tervezésre, hogy a nagykdzonségben tudatositsak a
hulladékgazdalkodasi rendszer lakokdrnyezetre gyakorolt pozitiv hatasat, vagyis felhivjak az allampolgarok figyelmét a hulladékok
szakszer( kivalogatasanak és lerakasanak sziikségességére, valamint az Gjrahasznositas fontossagat magasabb szintre lehessen emelni.
A reklam- és propagandakdltségek magukban foglaljak a nyomtatott sajtoban torténd hirdetési koltségeket, a TV- és radidomiisorokban
vegzett promacios tevékenysegek koltségeit, a propagandaanyagok koltségeit stb.

A reprezentacios koltségeket a vasarokon, promacios és egyéb rendezvényeken valo részvételre szanjuk.

Dr. Gligor Gellért

elndk
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