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Bevezetd

Fgy startup vallalkozds inditasa egyszerre merész lépés és egy lépés a bizonytalansagba. A
startup véllalkozdsok kdzel 70%-a kudarcot vaill az indulasi probalkozasok els@ néhany
hdnapjiban. Ennek ellenére azonban meg kell érieni a bator, vallalkozéi szellemii embereket,
és a lehet6 legtobb tdmogatast kell nyGjtani nekik {izleti Stletiik korai szakaszaban. Az Gzleti

inkubatorok a startup vallalkozasok fejlesztésének egyik tdamogatasi formajat képviselik

Tehdt azt mondhatjuk, hogy az tzleti inkubatorok valéjdban olyan kdzpontok, amelyek
tamogatast nydjtanak az indulé vallalkozdsoknak azzal a céllal, hogy Htleteiket lizleti formava
fejlesszék, és fennmaradjanak, versenyképesek legyenek a piacon. Maga a tamogatds
leggyakrabban olyan teriileteken nyljtandd, amelyek a tarsadalom egésze szdmdra
kiildndsen fontosak, és igy infrastrukturdlis, szervezési, technikai és szakmai segitséget jelent
gj villalatok fejlesztéséhez. Fontos itt megjegyezni, hogy az lizleti inkubdtorok jogi
személyiség stdtusszal rendelkeznek, és halozatként muikodnek, amelyen keresztll a
valialkozék kapcsolatba lépnek (izleti partnerekkel, tanacsaddkkal, {igyfelekkel,

befektetSkkel, szakmai egyesiiletekkel és masokkal, hogy segitsék fejflédésitket,




ALTALANOS INFORMACIOK
Cégnév: NocaoBHM MHKyBaTop A00 - UZLETI INKUBATOR KFT. CEHTA — ZENTA

Székhely: Pet&fi Sandor 54., Zenta

Kontakt: Telefon: 024/415-57-54

E-mail: office@biz-senta.com

PIB: 105204807
Torzs szam: 20326166
Alapitd tagok: Az Uzleti inkubator kft. Zenta harom alapito tagot szamlak:

- Vasi¢ Zoran, elndk és Zenta k&zség iranyban tag
- Takdcs Kornél, Zenta kbzség iranyban tag és
- Bulje3evi¢ Darko, igazgat6 és tag Vajdasagi Fejlesztési Ugyndkség irdnyban

Alkalmazottak: Az (zleti inkubdtor kft. Zenta két allando alkalmazottja van:

- Marinkovi¢ Davor, Az Uzleti inkubator kft. Zenta igazgatdja

- Milanov SneZana, Az Uzleti inkubator kft. Zenta Uzleti titkara.

A Kdzségi Tandcs gazdasagért felelds tagja:
- Stanti¢ Sebastian

A Zentai Uzleti Inkubatort 2007. szeptember 3-3n jegyezték be a Zentai Képvisel§-testiilet
altal elfogadott, az alapitdsrdl sz616 sz2616 3-2/V-07. szamd, 2007. jalius 18-i hatarozat alapjan.
A Zentai KépviselG-testiilet 2008. februar 1-jei 023-4/V-08 szdmu hatdrozataval 35%-o0s
részesedést utalnak at a Vajdasagi Beruhdzasi Tamogatédsi Alapba (kordbban VIP Alap),
amelynek jogait és kitelezettségeit a Vajdasdg Autonom Tartomany Képvisel6hazanak 2017.

februdr 21-i 101-025-2/2017-01 szamU( hatdrozatdval dtveszi a Vajdasdg Fejlesztési

Ugyndksége (RAV).
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1. MUNKA JELENTES

A SEGEDOBJEKTUM EGY RESZENEK CELVALTOZTATASA UZLETI LETESITMENNYE A
ZENTAI UZLET! INKUBATOR 3. SZAMU CSARNOKANAK REKONSTRUKCIOJAVAL - ez a
projekt teljes neve, amelyre az elmult idGszakban osszpontositottunk. Nem volt
kénnyii a célt elérni, killbnésen nem a megvaldsitisdhoz sziikséges forrasok
megszerzését.

A létesitmény elGzetes koltsége 28.142.827,00 dindr volt, és ezt az dsszeget a
Tartomanyi Kormanytol kértiik, és ami még fontosabb, meg is kaptuk. A tartomanyi
forrdsok megszerzésére iranyuld folyamatban a kozvetité az VAT Fejlesztési
Programjanak Végrehajtasaért Felelds Szolgalat volt, Dejan Avdalovi¢ igazgatd
vezetésével.

A fent emlitett Szolgélattal vald kapcsolatunk tgy tekinthetd, mint egy gyermek és egy
sziil§ kézdtti kapesolat - amikor egy gyermek ({izleti inkubatorhaz) jol elvégzi a hazi
feladatat, akkor &italdban a szill§ (Szolgélat) jutalmat ad. Az dzleti inkubator
atalakitotta az 1. és 2. csarnokot, és ezek tele vannak, nemcsak papiron, hanem
minden munkanapon kérilbeliil 50 alkalmazott, tdbbnyire nék lépnek be ezekbe a
csarnokokba. A Szolgélat munkatarsai személyesen lattak ezt, elégedettek voltak a
munkankkal, és ez jelzés volt szamunkra, hogy "jutalomért” folyamodjunk.

Az voit a célunk, hogy lehetfséget teremtsiink azoknak, akik szeretnének sajat
vallalkozast inditani veliink az Uzleti Inkubatorban, és a tandcsadési szolgéltatasok
mellett a cél az volt, hogy szé szerint fedél legyen a fejiik felett. Az egyetlen lehetséges
megoldds mellett dontbttiink abban a pillanatban - a valasztas a 10. szamu épiiletre
esett (a helyzetrajzon a 4. szam( épiilet), és annak felGjitasaval egy 4j csarnokot
kapndnk - a 3. csarnokot, amely az elsé kettd bvitése lenne.

Természetesen felmeriilt a Marijina utca mentén talalhaté dsszes épiilet feltjitasara
vonatkozd forras igénylése, de ott egy megoldatlan visszaszarmaztatdsi problémaba
{itkéztink. Egyébként a Zenta 2511. szam(, k.k. telken, ahol az Uzleti Inkubator
taldlhatd, az ingatian-nyilvantartasi adatok szerint nem kevesebb, mint 26 épiilet
talalhato, 6sszesen 6253 m2 brutto terlilettel, mig maga a telek teriilete meghaladja

a 18 ezer m2-t (18 294 m2).




Meglévé allapot
Sor szadm Helységek Terilet (m2) Keriilet (m) Alatt
1. Uzleti helyiség 372,92 87,22 heton
2. Mellék épiilet 5,46 9,46 beton
Nettd hasznalt teriilet — 378,38 m2
Bruttd teriilet —414,51 m2
Uj dllapot
Sor szam Helységek Terlllet {(m2) | Keriilet (m) Alatt
1. Iroda 5,46 9,46 Keramia lapok
Ipari padld
2. Uzleti helyiség 356,85 87,54
3. NGi wc 7,95 20,25 Kerdmia lapok
4, Férfi wc 5,25 15,21 Keramia lapok

Netto hasznalt teriilet - 375,51 m2

Bruitd teriilet — 414,51 m2

Biiszkén mutatjuk be, hogy a 3-as csarnok feldjitésa sordn egyetlen dolgozd sem sériilt meg, s&t, még
kisebb munkahelyi sériilésrél sem tértént feljegyzés. Azonban adminisztrativ probléma merijlt fel a
helyszini feltételekkel kapcsolatban, és ezen jelentés révén szeretném személyesen megkdszonni
Zenta Onkormanyzata Epitési és Kommunalis Ugyek Osztélydnak, amely kidlit mellettiink, és segitett
megszerezni a fent emlitett helyszini feltételeket, amelyek szlikségesek voltak ahhoz, hogy a 3-as
csarnokot racsatlakoztassuk az elektromos halozatra. Ezt kévetfien megkezdtilk a fent emlitett

csarnok miszaki ellendrzését, &s az év végén megkaptuk a haszndlatbavételi engedélyt.




2024, EVi PENZUGYI JELENTES ES UZLET! EREDMENY

A Tarsasag 2024-es zarszamadasat, Nagy Sara pr., a Plavi KbnyvelGiroda kdnyveldje készitette,
és 266.784,65 dindr nettd nyereséget mutat. A fenti informéacidkkal dsszhangban tovabbra
sem tudjuk, mi lesz a realizalt nyereség sorsa, varjuk az utasitasokat, hogy hogyan tegyiink
veliik. Mivel az el6z8 években nem volt {izleti veszteség, lehetdség van tékeemelésre vagy
befektetések finanszirozdsara, vagy akdr a nyereség 50%-dnak visszajuttatasara a
Tartomanynak.

Sajnos a korabbi évekbdl szarmazé helyzet megismétlédott, Zenta Onkorményzata nem utalta
it teljes mértékben a leszerz&dott eszkozoket az Uzleti Inkubatornak. Nevezetesen
5.000.000,00 dindr dsszeget szerzddtiik le, az oktoberi kiltségvetés mddositas sordn azt a
tajékoztatdst kaptuk, hogy az tj &sszeg 4.850.000,00 dindr, de csak 3.499.165,59 dinar
realizalodott, az alabbiak szerint:

Fizetések 891.157,87
Utazasi koltségek a munkaba és onnan 102.355,00
vissza

Kdzgyiilés tagjainak dija 539.259,30
Allandé kiadasok (villanyarom, 1.218.443,70
kommunalia) '

Biztositas 3161.156,17
Karban tartas 259.680,80
Jogi szolgaltatasok 162.000,00
Kényvel6i szolgaltatasok 164.000,00
Banki kiadasok 1.112,75
Osszesen: 3.499.165,59




Ev | Leszerzédott Zenta  kozség | Atutalt dsszegek { Kiilonbség i

' Kéltségvetés " |

modositdsa !

2022 4.200.000,00 ' 4.200.000,00 2.678.655,02 1.521.344,98

| 2023 | 6.000.000,00 5.000.000,00 i 4.316.137,50 | 683.682,50 1:
2024 5.000.000,00 4.850.000,00 3.499.165,59 l 1.350.834,41

A fenti tabldzat vildgosan mutatja, milyen nehéz megtervezni az Uzleti folyamatokat, és ezaltal
jelent8s sikereket elérni egy Uzleti inkubdtorban. Tisztdban vagyunk azzal, hogy az lzleti
vildgban nem lehet mindent részletesen megtervezni, ezért megértjik a pénzigyi egyensuly
helyreallitdsanak sziikségességét, azonban a probléma akkor meriil fel, ha ezeket nem tartjék
tiszteletben, mert akkor megfosztanak minket a bevételektdl, az dllandé kéltségektdi, és meég
csak nem is gondolunk a befektetésekre.

Végezetll szeretném megkdszonni a Zenta Kozgyllés minden tagjanak, aki konstruktiv
javaslatokat tesz az Uzleti Inkubdtor munkajaval kapcsolatban, legyenek azok pénzligyi vagy
tanacsaddi jellegliek. Az Képviseld testiilet el6z6 Gilésén, amelyen az Uzleti Inkubatorhaz részt
vett, Goran Jovanovi¢ képvisel§ azt javasolta, hogy az Uzleti Inkubatorhaz Kozgyllésének
tagjainak dijazédsara szant 600 ezer dindrt prioritdst élvezd ligyekre (dllandd kiadasokra)
forditsak. Javaslatdt tovabbitottam az Alapité Kozgylilés tagjainak, és azt egyhangilag
elfogadtak, Ugy dontottek, hogy a fent emlitett Gsszeget az dram kifizetésére forditjak.

Zentan, 2025.05.30. lgazgatd

M P e Marinkovi¢ Davor
LN Vi }")A‘.'?&'h"




