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BEVEZETES

Az Elgas Zenta Kozvallalat miikodése sordn az aldbbi térvényeket és alacsonyabb szintii
jogszabalyokat alkalmazza:

e A kozvallalatokrol szolo torvény (,, Hivatalos Kozlony SZK” 15/2016, 88/2019 sz.)

o A kézmiiszolgaltatdsokrol sz6lo torvény (,, Hivatalos Kozlony SZK 88/11, 104/16,
95/2018 sz.)

o Az energidardl szolo torvény (,, Hivatalos Kozlony SzZK 145/2014, 95/2018 sz— masik
torvény és 40/2021)

e Az Elgas Zenta Kézvdllalat alapitasadrdl szolo hatdrozat (,, Zenta Kozség Hivatalos
Lapja” 30/2015 sz)

e Az Elgas Zenta Kozvallalat alapito hatarozatanak modositdsarol és kiegészitésérol
szolo dontések (,, Senta Kozség Hivatalos Lapja” sz. 15/2016)

e Az Elgas Zenta Kozvallalat alapitd hatarozatdnak modositasardl és kiegészitésérdol
52010 dontések (,, Zenta Kozség Hivatalos Lapja” 24/2016 sz.)

o Zenta kozségben a hdenergia-termelés, -elosztas és -ellatas feltételeirdl és modjarol
sz010 hatarozat (,, Zenta Kozség Hivatalos Lapja” 14/2019 sz.)

e Az Elgas Zenta Kozvallalat tavhéeloszto rendszerének miikodési szabadlyzata

o Az Elgas Zenta Kozvallalat Alapszabdlya (,, Zenta Kozség Hivatalos Lapja” 2512016
sz.)

e A Munka torvénykonyve (,, Hivatalos Kozlony SZK ™ 24/05, 61/05, 54/09, 32/13,
75/14, 113/17 és 95/2018 sz.)

o A kozmiiszolgadltatdsokrdl szolo hatdarozat a modositasokkal és kiegészitésekkel (2, 8,
13/13, 15/14, 3/15, 15 és 21/16, 15/17 sz.)

o A végso felhasznaloknak szallitott héenergia kéltségeinek felosztasarol és
elszamoladsarol szolo szabdlyzat (,, Zenta Kozség Hivatalos Lapja” 14/2019 sz.)

e Akozvallalatok 2023. évi éves Uzleti programjanak, illetve a 2023-2025 idészakra
vonatkoz6 haroméves Uzleti programjainak meghatarozasarol sz616 rendelet
(,, Hivatalos KézIony SZK” 115/22 sz.)

e Az Elgas Zenta Kozvallalat kollektiv szerzédése

o Afdldgazelosztd rendszerhez vald hozzaférés aranak meghatarozasara szolgald
modszertan (,, Hivatalos Kozlony SZK” 105/16, 29/17, 78/22 sz.)

o Afdldgaz szallitasi és elosztasi rendszerhez vald csatlakozas koltségeinek
meghatarozasara szolgalé maodszertan (,, Hivatalos Kozlony SZK” 42/16 sz)

o A kozszolgaltatasként nyujtott foldgaz ardnak meghatéarozasara szolgalé médszertan
(,, Hivatalos Kozlony SZK” 75/14, 105/16, 108/16 és 29/17 sz.)

o A végso felhasznalok héenergiaval valo ellatasanak arat meghatarozo modszertanrol
sz016 rendelet (,, Hivatalos Kozlony SZK” 63/2015 sz.)

o A végsé felhasznalok héenergia-ellatasara vonatkozd arak jovahagyasarol szolo
hatdrozat a 2015/2016. évi fiitési idény kezdetétdl (,, Zenta Kozség Hivatalos Lapja”
24/15 sz.)

o A kdzbeszerzésekrdl szolo torvény (,, Hivatalos Kozlony SZK” 91/2019 sz.)

A fenti jelentds torvények, alacsonyabb szintii jogszabalyok és eldirdasok mellett a Vallalat
alkalmaz minden egyéb szamviteli, jogi, pénzigyi és munkajogi rendelkezést, tovabbéa
egyidejiileg érvényesiti a belso szabadlyzatokat és egyéb vallalati aktusokat is.
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1. Az Uzleti terv médositasanak alapjai a 2025. évre

A végso felhasznalok hdenergiaval valo ellatasanak armegallapitasarol szolo rendelet” (Szerb
Koztarsasag Hivatalos Lapja, 63/2015) XI. szakasza alapjan mellékelten benyujtjuk a végs6
felhasznal6é hdenergia-ellatasara vonatkozo ar modositasanak kérelmét a FeliigyelObizottsag
hatarozataval és a kiséré dokumentacidval egyiitt (1-8. szamu tablazatok).

A Rendelet értelmében a hdenergia aranak modositasara iranyulo javaslat a valtozo arosszetevo
emelkedése esetén akkor nyUjthat6 be, ha az energiahordozdk dsszesitett a&ra meghaladja a 3%-0s
novekedést; a hdenergia aranak modositasa a fix ardsszetevd emelkedése esetén akkor lehetséges, ha a
fogyasztdi arindex a héenergia utoljara jovahagyott aranak datuma utani honapokban meghaladja az
5%-ot a Szerb Koztarsasdg Statisztikai Hivatalanak adatai alapjan.

A végs6 felhasznal6 héenergia-ellatdsanak ara, amelyet a Rendeletnek megfelelden szamitottak ki,
els6 alkalommal 2022-ben kerdilt jovahagyasra, a 2021. évi adatok alapjan (I. alkalmazés), azaz a
szabalyozasi év a 2021. év.

A foldgaz jelenlegi beszerzési ara a ,,Rendelet a foldgaz aranak ideiglenes korlatozasarol és az
importbol beszerzett vagy a Szerb Koztarsasagban eléallitott foldgaz arkiilonbozetének megtéritésérdl
a gazpiac emelkedése esetén” (Hivatalos K6z16ny SZK, 89/2023) rendelkezéseibél ered. Az
energiahordozé eladasi araban a szolgéltatd kilén szdmolja el a foldgaz szallitasi és elosztasi
rendszeréhez val6 hozzaférés és hasznalat kdltségeit, valamint az energiahatékonysag javitasara
vonatkozo dijat.

A foldgéz beszerzési &ra a 2024. oktober — 2025. aprilis kozotti idészakban 5,481 din/KWh és 6,050
din/KWh kdz6tt mozgott.

A hoéenergia eléallitasahoz felhasznalt f6ldgaz jelenlegi beszerzési aranak elemei a 2024.10.01. —
2025.04.30. kozotti idoszakra:

Energiahordoz6 beszerzési ara: 6,075 din./KWh

Foldgaz szallitasi hozzaférési koltség: 0,053 din./KWh

Foldgaz elosztasi rendszeréhez val6 hozzaférés koltsége: 0,299 din./KWh
Energiahatékonysagi dij: 0,180 din./KWh

0SSz BESZERZESI AR: 6,607 din./KWh

Az elektromos energia beszerzési ara minden jarulékkal egylitt az els6 alkalmazaskor 13,56 din./KWh
volt. Az elektromos energia atlagos beszerzési ara 2023. januar — janius idészakaban 15,57 din./KWh,
mig 2023. oktdber — 2024. szeptember idészakaban 19,3775 din./KWh. 2024 szeptemberében a
Szerbiai Villanygazdasag (EPS) 0j arképzési modszertant vezetett be az aktudlis piaci feltételek
alapjan, amely szerint az elektromos energia ara 194 eur6 MW, ami a Szerb Nemzeti Bank
kdzéparfolyama szerint 2025.08.15-én 22.731,95 dinar 1MW, azaz 22,73195 dinarlKWh. A
villamosenergia arba beleértendé a villamosenergia koltsége 120 eur6/MW, a jovedéki ado 25
eurd/MW és egyéb aramelosztasi koltségek 49 eur6/MW.
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Az ivoviz atlagos beszerzési ara szintén valtozott (az els6 alkalmazaskor: 124,05 din./m3,
2023 januar—junius id6északaban 124,75 din./m3, 2023. oktdberétél 2024.09.15-ig 137,82 din.
2025januar 1-jétdl az uj ar 16,62%-kal magasabb, azaz 160,73 dinar/m? a jogi személyek
szamara.

A valtozoé koltségek egyéb Osszetevdinek beszerzési ara szintén modosult: a hidrox ara kdzel
14%-kal emelkedett literenként, a s6 ara pedig 13%-kal kilogrammonként.

A fogyasztdi arindex havonta valtozik, és inflaciés mérészamként hasznalatos. A Szerb
Koztarsasag Statisztikai Hivatalanak legutobbi adatai szerint 2025. juliusaban 103,30%
(jelentés szama: 217, 2025.08.12-t61.).

A fenti indokolasbol kovetkezik, hogy minden koltségelem emelkedett, ami befolyésolja a
héenergia eléallitasanak és elosztasanak arat. Ez azt jelenti, hogy a valtozo rész atlagos ara
19,58%-kal, a fix rész ara 0,065%-kal, A specifikus fogyasztas tekintetében 150 KWh/m3/év
adatot vettunk figyelembe (atlagosan szigetelt laktér 20 °C-on, napi 16 éran at, 180 napon
keresztiil torténo flitéséhez sziikséges energia — az AERS szakértdinek szamitasa alapjan). A
szabalyozasba csak azokat a berendezéseket vették be, amelyek a véllalat nyilvantartasaban
szerepelnek és a tdvhémii sziikségleteit szolgaljak. Tekintettel arra, hogy a tavvezeték-hal6zat
és az Uj Tavhémii nem szerepel a vallalat kényvviteli nyilvantartasaiban, azok amortizacioja
nem kertlt be a fix kdltségekbe.

A Szerb Koztarsasag Kormanya dontést hozott a minimalbér emelésérél: orankénti 308
dinarrol 337 dinarra, kotelez6 alkalmazassal 2025.10.01-jét61. A dontést a ,,Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye” 67/2025. szama (2025.07.31.) tette kdzzé. Ez esetiinkben a
bérkoltségek novekedését jelenti, mivel minden ki nem fizetett bért a 2025.10.01. utani
idészakban az uj munkadij szerint kell elszamolni és kifizetni, 6sszhangban a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak rendeletével (a 2025. szeptember—december iddszakra esé bérek
vonatkozasaban).

1. KULDETES, JOVOKEP, CELOK

Kuldetés

Szakkeépzett és motivalt munkatarsainkkal a legjobb szolgaltatast és kellemes Iégkdrt nydjtani
igyfeleinknek. Novekedés és eredményes mitkodés révén biztositani a vallalat nyereségét.
Tevékenységeinken keresztiil hozzajarulni a tarsadalmi és természeti kbrnyezet
¢letmindségének javitasdhoz.

Jovokép

Jovoképiink, hogy olyan vallalat legyiink, amely folyamatosan magasabb mércét allit,
nemcsak az Uzletvitel és a beruhazasok terén, hanem az életminéségben is. Nemcsak
kovetjik, hanem eldre jelezziik Szolgaltatasainkkal a legjobb feltételeket biztositani a JP
ELGAS ZENTA felhasznaloi és alakitjuk az Uj szokasokat és trendeket. EL
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Célunk, hogy olyan vallalat szinoniméja legylink, amely 6sszhangban miikodik a kozelgd
id6szak kihivasaival.

Célok

A gazvezetékhez kapcsolddo célunk a bekotések tovabbi novelése, amely az idei évben is
jelent6s volt. A tavhévezetékhez kapesolodd célunk, hogy a haldzat olyan allapotba ker(ljon,
amelyben a héenergia-veszteség a lehetd legkisebb.

Mivel a szolgaltatasok ara szabalyozott, a nyereség létrehozasa és novelése nem a vallalat
elsédleges célja, hanem elsésorban a vallalat fejlddése és a tevekenységek ellatasanak
fejlesztése, a rendszer miiszaki-technoldgiai és gazdasagi egységének biztositasa, valamint a
fejlédés Osszehangolasa.

E célbdl a véallalat torekszik az energiahatékonysag maximalis ndvelésére a teljes rendszer
minden elemében: a hdenergia-termeld 1étesitménytdl kezdve, az elosztérendszeren at,
egészen a hdenergia atadott mennyiségét mérd berendezésekig.

Célunk tovabba a rendszer és a hkézpontok miikodésének automatizalasanak javitasa,
valamint a korszer(i energetikai technologiak bevezetése.

A kézmtipari szektor tekintetében feladatunk a kdzvilagitas, a jatszoterek és a vizszintes
kozati jelz6tablak rendszeres és pontos karbantartasa.

2. SZERVEZETI STRUKTURA - SEMA

ZENTA KOZSEG

FELUGYELETI
SZERV
|
IGAZGATO
|
{
MUSZAKI SZEKTOR ALTALANOS-GAZDASAGI
| SZAMVITELI SZEKTOR
— | [ |
FOPDEAZ ENERGETIKA SZAMVEVOSEG  |[ALTALANOS |1 ONYVELGSEG
ELOSZTAS UGYEK
| |
FGTEMO TAVHOVEZETEK|  f \\ | ANYSZERELGK

Az Elgas Kozvallalat megbizott igazgatdja: Stefan Lopusina, mester agrarmérnok

Kinevezve: 2024.11.27. Szam: 003336519 2024 08858 001 000 000 001 Idétartam: 1 évre
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A Feliigyelobizottsag tagjai:

o EInok: Igor Lazi¢, okleveles jogasz, Kinevezés datuma: 2024.11.27.

Szédm: 003244983 2024 08858 001 000 000 001

o Tag: Bata Pal, okleveles kézgazdasz, Kinevezés datuma: 2025.03.03.
Széam: 000548679 2025 08858 001 000 000 001 Megbizatas idGtartama: 4 év
A JP Elgas Senta FelligyelObizottsaganak elndkére €s tagjaira vonatkozo kinevezési

hatarozat megjelent a ,,Zenta K6zség Hivatalos Lapjaban”.

« Vallalaton beluli tag: Nagy Zambo Zsolt, okleveles gépészmérnok, Kinevezes
datuma: 2025.03.03. Szam: 000548679 2025 08858 001 000 000 001
Nagy Zambo Zsolt feliigyelObizottsagi tagga torténd kinevezésérdl szolo hatarozat

megjelent a Zenta Kdzség Hivatalos Lapjéban.

MUNKAKOROK RENDSZEREZESE

S.sz. | A munkahely megnevezése Szakmai Nem.
1. AVALLALAT VEZETESE 3/3
Vallalat igazgatoia VSS 171
Véarehaitd inazaatd az Gzletpolitika koordinacidiaért feilesztéséért és VSS/VS 171
Miiszaki igazgaté VSS/VS 11
2. MUSZAKI SZEKTOR
Foldgazelosztas 9/12
4, Gazeloszté rendszer iizemeltetdje SS- ben 171
5. A foldgaz foelosztoia VKV 171
6. Gazeloszté rendszer miiszaki vezetdje CSS 171
7. Foldoaz-elosztd KV 171
8. Seaéd foldaoaz-elosztd KV 1/1
9. Kéménysepro KV 11
10. Iratfeldolgoz6 asszisztens SSS m
11. Epitéipari gépkezelé KV 1/1
12. Segédmunkas NKV 1/1
Energia 14 /20
13.  Héenergia miiszaki vezetdje VS n
Flitomii
14.  Héenergia fétermeldie VS 171
15. Héenergia-termeld KV 5/5
16.  Segéd hdenergia-termeld KV 171
17.  Automatizalasi szakember KV 212
Fiitési rendszer
18.  Hdenergia féelosztoia KV 171
19. Héenergia eloszto K\i 3/3
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20. Hoenergia segéd eloszto KV 1/1
Villanyszerel6k 3/23
21. Fovillanyszerel6 KV 11
22. Villanyszerelo KV 11
23. Segédvillanyszerel6 KV 1/1
3. ALTALANOS - GAZDASAGI SZAMVITEL SZEKTOR 8/31
24 . Az altalanos gazdasagi szamviteli szektor vezetdije VSS 11
Szamvitel
25. | Adatfeldolaozd a foldaaz-értékesitésben. pénziavi kdnvvvitelben és SSS 11
26.  Adatfeldolgozo és fiitéselszamold SSS 11
Altalanos tayek
27. Altalanos iigyekért felelés tisztviselé SSS 1/1
Koényvelés
28. | Anvagkonvvelo — kontirozé SSS 171
29. Likvidator és pénztaros SSS 1/1
30. Kereskedelmi iigvintézd SSS 171
31. Raktaros SSS 1/1
ELGAS KV ZENTA munkakori rendszerében 38 munkakor szerepel.
ELGAS KV ZENTA jelenleg 30 munkavallalét foglalkoztat.
o Felsofoku végzettség (VSS): 5 6
o Foiskolai végzettség (VS): 2 {6
e Magasan képzett munkas (VKV): —
o Kozépfoku végzettség (SSS): 11 16
o Képzett munkas (KV): 12 6
o Félig képzett munkas (PKV)
Munkavallalék megoszlasa szektoronként:
e Vezetoség: 1 6
e Energetikai szektor: 19 6
e Szakmai szektor: 2 f6
» Gazdasagi-szamviteli szektor: 7 {6
o Altaldnos szektor: 1 6
EL
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2.1. Miiszaki szektor

e 2.1.1 Elosztas

e 2.1.2. Rendszerkarbantartas

o 2.1.3. Foldgaz kozszolgaltatas
e 2.1.4. HOenergia-termelés

e 2.1.5. Hbenergia-ellatas

2.2.  Altalanos — gazdasagi és szamviteli szektor

e 2.2.1. A miiszaki szektor szdmlazasa

e 2.2.2. A miiszaki szektor kdveteléseinek nyomon kdvetése
e 2.2.3. A miiszaki szektor konyvelési kontirozasa

e 2.2.4. A miiszaki szektor pénztari ligyletei

e 2.2.5. Anyagkonyvelés vezetése

e 2.2.6. Pénziigyi kdnyvelés vezetése

o 2.2.7. Bérszamfejtés

e 2.2.8. Adbszamitas

o 2.2.9. Jarulékszamitas

e 2.2.10. Pénzigyi dokumentacid likvidalasa

e 2.2.11. Uzleti valtozasok kdnyvelése a miiszaki szektorban
e 2.2.12. Adatszolgaltatas

A szektor feladatai a konyvelési—szamviteli eléirasok alapjan az alabbi munkakorokre
terjednek Ki:

e A miszaki szektor évente 2.122 egyéni gazfogyasztot és 142 egyéb gazfogyasztot lat
el, 12 leolvasassal, ami kb. 27.168 szamlat jelent.

o Az energetikai szektor évente 1.859 egyéni h6energia-fogyasztot és 169 egyéb
héenergia-fogyasztot 1at el, 7 leolvasassal és 12 szamlazéassal (fix rész), ami kb.
24.336 szamlat jelent.

o A Szakmai szektor évente kb. 160 munkalapot allit ki kiilonféle megrendel6k részére.

Mindezt elektronikus és nyomtatott dokumentacidval kell kisérni.
2.3. Altalanos tigyek
Feladatok a kovetkezok:

2.3.1. Altalanos jogi Uigyek

2.3.2. Személyzeti ligyek

2.3.3. Higiéniai—védelmi lgyek

2.3.4. Belso és kiilso iizleti dokumentacid beszerzése

2.3.5. Kdzbeszerzések megszervezése az energetikai szektor sziikségleteihez
2.3.6. A vallalati vagyon megdrzése

2.3.7. Munkavédelmi szervezés

2.3.8. Biztositasi adminisztrativ ligyek

2.3.9. Adminisztrativ feladatok a gépjarmiiparkkal kapcsolatban
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2.3.10. A gépjarmupark karbantartasa
2.3.11. Munkagépek karbantartasa
2.3.12. Sajat szallitas

2.4. A vallalat finanszirozasdnak modja

A vallalat sajat forrasokbol finanszirozza miikodését, amelyeket a piacon, piaci feltételek
kozott realizal, kivéve az energetikai szektort, amely az AERS (Energetikai Ugynokség)
felligyelete alatt ll, valamint a Szerb Koztarsasag Energetikai Minisztériuméanak dontései és
a Zenta kozségi kozgyiilés jovahagyasa alapjan szabalyozott. Az objektiven okozott
veszteségeket szubvencidkbdl fedezik.

3. AZ UZLETI PROGRAM 2025. EVI MODOSITASANAK ALAPJAI

3.1. A 2025. évi tevékenységek becsiilt fizikai volumene, a hdenergia dranak maddositasa, a
munkadradij médositasa.

Ez magaban foglalja a 2025. évre vonatkozoan a tényleges és a tervezett eredmények kozotti
jelentds kiilonbségekre vonatkozo becslést €s magyarazatot, kvantitativ adatokkal
alatdmasztva.

Uzleti kornyezet elemzése

A géz- és hoenergia-elosztas sajatossaga, hogy meghatarozott tertillethez, azaz a varos
teriiletéhez kotddik. A gaz- és héenergia-fogyasztast nagymértékben meghatarozza a foldgaz
ara, valamint a téli hémérséklet, illetve az éves atlaghomérséklet. A gaz arat az AERS hagyja
jova, a hdenergia arat pedig Zenta Kozség Képviselo-testiilete.

A szerelési és befejez6 munkalatokat kizarolag a piacon valositjuk meg, sajat kozségilinkben
és a kornyez0 telepiiléseken, éles verseny mellett és gyenge fizetOképességii kornyezetben.

A kozvallalat eroforrasainak becslése

A miszaki felszereltség vonatkozasaban meg kell jegyezni, hogy eszkézeink nagymértékben
amortizalodtak és elavultak, ami megnoveli a karbantartasi koltségeket. Ezért a jovoben
nagyobb figyelmet kell forditanunk az eszk6zallomany megujitasara (amennyiben azt az
Uzleti eredmények lehetdvé teszik).

3.2. A 2025. évre vonatkozo pénzigyi mutatok becslése és a poziciok szoveges indoklasa

A becslések szerint 2025-ben jelentés novekedés varhato az 6sszbevételben 2024-hez képest
(852.936 ezer RSD — 778.337 ezer RSD), de kizardlag abban az esetben, ha sor kertl az 0j
hdenergiaar bevezetésére, valamint a kiilonb6z6 szinteken biztositott szubvencios bevételek
realizalasara a tavhévezeték-halozat rekonstrukcidjara kétott haromoldali nemzetkozi
szerz6dés keretében, tovabba a vallalat kotelezettségeinek teljesitésére a Cukorgyar felé.
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Tovabba rendkiviil siirgés és elengedhetetlen a kbzbeszerzési eljarasok meginditasa a
szlikséges anyagokra, munkalatokra és az épitési munkak felligyeletére vonatkozdan a
tavhévezeték rekonstrukcios munkalatainak zavartalan folytatasa érdekében (tekintettel a
Srbijagas altal elrendelt szamlazérolasra).

Ezzel 0sszefuggésben a kiadasok novekedése is varhato 2024-hez képest (814.332 ezer RSD
—772.416 ezer RSD).
A fenti adatok ezer dinarban kerlltek kifejezésre.

A pénzlgyi eredmény becslése az alabbi feltételezéseken alapul:

e A 60 napon tali kintlévéségek nem névekednek 2024-hez képest.

e A héenergia-elosztas 23.500.000 kWh lesz, azzal, hogy a 2025. november—decemberi
fogyasztas megegyezik az el6z6 év azonos idészakaval.

o A fbldgaz-elosztas a kozszolgaltatas keretében kb. 2.500.000 kWh lesz

4. A 2025. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEK FIZIKAI VOLUMENE

Az energetikai szektor feladata a féldgaz-elosztas, a foldgaz-elosztd rendszer irdnyitéasa, a
foldgaz kozszolgaltatas, valamint a hdenergia-termelés és -elosztas.

A foldgéaz aranak meghatarozasa a jogszabalyban eldirt modszertan szerint torténik: a foldgaz
arat az AERS hagyja jova, a hdenergia arat pedig a Zenta kozségi Képviselo-testilete.

A szakmai szektorhoz az 6sszes korabban felsorolt tevékenység tartozik. Az arak a piacon, a
kereslet és kinalat torvénye alapjan alakulnak ki. A szabadpiacon a kalkulacio zleti titoknak
mindsiil, igy az 6radij barmikor valtozhat a piaci koriilményektdl fiiggden.

Az energetikai szektor a helyi piacon stabil poziciot tolt be: foldgazzal 2264 fogyasztot,
héenergiaval pedig 2028 felhasznalot Iat el.

Az utcai gazvezetéek epitése sajat kivitelezésben, sajat pénzugyi forrdsokbdl torténik. Az utcai
gazvezetek bovitése folyamatban van, €s az optimalis igényeknek megfeleléen valosul meg.
Az elmult évben a bovitési igények megnovekedtek: 70 Uj bekdtés épilt, mig az idei évben
100 uj bekotés kivitelezését tervezzik.

2025-ben tervezik a MRS-Tornyos—Zenta vezeték, valamint a fels6hegyi gazvezeték épitési
munkalatainak megkezdését.

A héaztartasi bekotések kivitelezése szintén sajat kivitelezésben torténik. Az utcai
gazvezetékre torténd rakotés arat az AERS hagyja jova.

A hdenergia-termelés és -elosztas teruletén aktivan folyik a tavhovezeték-halozat
modernizalasa. Megkezd6dott a tavhdvezeték rekonstrukcidja Zenta tertletén, a Néemet
Fejlesztési Bankkal és a Szerb Koztarsasag Kormanyaval, illetve az Energetikai
Minisztériummal kotott haromoldali megéallapodas alapjan, 2.960.630 euro ertékben.

Az egyeb tevekenységeket — szerelési és befejezo épitési munkak, valamint karbantartas —
kizarolag piaci feltételek mellett, az alapito igényeire és a kiils6 piacra végezzik. Ezaltal
pozicionk gyengul, mivel az ilyen tipusi munkakat nem feltétlendl kézvallalatnak kell
végeznie, hanem barmely, e tevékenységre bejegyzett vallalkozasnak.

A véllalat vezetése arra fog térekedni, hogy minden rendelkezésre all6 kommunikéacios
csatornat kihasznaljon, és araival versenyképes legyen, hogy minél tébb EL
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munkat elnyerjen, valamint hogy palyazzon a meghirdetett kozbeszerzésekre, 6sszhangban a
Kozvallalatokrol szol6 torvénnyel és a Kozbeszerzésekrdl szol6 torvénnyel.

Javasoljuk az Alapitonak, hogy minden, az dnkormanyzat koltségvetésébdl finanszirozott
szakmai munkat bizzon a Elgas KV-ra, amely mindent megtesz annak érdekeében, hogy
maximalisan versenyképes legyen.

5. A 2025. EVRE TERVEZETT PENZUGYI MUTATOK

Finanszirozasi forrés:

A vallalat sajat forrasokbol finanszirozza miikodését, amelyeket a piacon, piaci feltételek
kozott ér el, kivéve az energetikai szektort, amely az AERS felligyelete alatt all, valamint a
Szerb Koztarsasag Energetikai Minisztériumanak dontései és Zenta kdzség Kapviselo-
testiletének jovahagyasa alapjan szabalyozott. Az objektiven okozott veszteségek fedezesere
a vallalat timogatést tervez igényelni minden iranyitasi szinten, annak érdekében, hogy
szubvenciokbol biztositsa a finanszirozast.

A 2025. évre tervezett 0sszes bevétel: 842.009 ezer dinar, a tervezett 0sszes kiadas: 814.682
ezer dinar.

A tervezett bevételek és kiadasok a kdvetkez6 feltételeken alapulnak:

e a 60 napon tuli kintlévéségek nem ndvekednek az eléz6 évhez képest,

o afoldgaz elosztdsa nem haladja meg a 2.500.000 kWh-t,

e ahdenergia elosztasa 23.500.000 kWh lesz,

e ahdenergia-termeléshez felhasznalt foldgdz mennyisége 1.926.684 kWh, a valtozo
arosszetevd novekedése 19,58%, a fix rész 0,065;

o az elektromos energia beszerzési koltsége: 15 millid dinér,

o afoldgaz kdzszolgaltatas beszerzési koltsége: 116 millio dinar,

e ahdenergia-termeléshez szilkséges foldgaz koltsége: 130 millié dinér,

« afoldgaz kdzszolgaltatas ara valtozatlan marad, amig az Alapito jova nem hagyja az
Uj arakat; tekintettel a villamos energia, a foldgaz és a munkaer6 koltségeinek elére
jelzett novekedésére — amelyek a vallalat termékeinek és szolgaltatasainak
modositésara,

o vegyszerek és egyéb anyagok beszerzési koltsége a hdenergia-termel6 és -eloszto
rendszer karbantartasahoz: 1,5 millio dinér,

o anyagkoltségek a tdvhovezeték rekonstrukcidjanak folytatasahoz (épitési és gépészeti
munkak): 2,8 milli6 dinar,

o épitesi és gepészeti munkalatok koltségei a tavhovezeték rekonstrukciojan: 4,20 millié
dinar,

o feliigyeleti koltségek az €pitési €s gépészeti munkakra a tavhdvezeték
rekonstrukciojan: 1,10 milli6 dinar.

Amennyiben a vallalat nyereséggel fog mitkodni, ahogyan azt az tizleti terv médositasa is
eléiranyozza, a nyereség felhasznalasara a Kozvallalatokrol szolo térveny rendelkezései
szerint kerUl sor, 6sszhangban a Feliigyelébizottsag €s az Alapitdo Kozgyiilésének
hatarozataval.

6. BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI POLITIKA

A 2025. évre tervezett bérek a 2024. évre tervezett atlagos havi bér szintjén kerultek
meghatarozasra, 13,65%-0s emeléssel az els6, 2025. januar 1-jét6l esedékes novelésre (a
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korabbi 271,00 dinar netto oradijrol 308,00 dinar nettd oradijra).
Ezen Gzleti tervmddositas figyelembe veszi:

e a2024. évbél fennmaradt ki nem fizetett béreket és bérpotlékokat (2024. szeptember,
oktdber, november és december hdnapokra),

e a2025. januar—junius idészakra elszamolt és kifizetett béreket és bérpotlékokat,

« afennmarado, kiszdmitott, de ki nem fizetett béreket és bérpotlékokat,

e a2025. évre vonatkozd béreket es bérpdtlékokat, amelyekre a minimalbér-emelés
vonatkozik (308 dinarrol 337 dinarra).

A 2025. évre tervezett 1étszam: 31 munkavallalo.

A Feliigyelébizottsag tagjainak, akik részt vesznek az tléseken, havi dijazas kerul kifizetésre
a Kozvallalatokrdl szol6 torvény 19. cikkének rendelkezéseivel és a véllalat pénzugyi
lehetéségeivel 6sszhangban. A tervezett tilések szama: 12. Amig az Alapitd a dijak mertékét
nem hatarozza meg, addig tilésenként a jelenlévé FB-tagoknak a Szerb Kdztarsasag havi
atlagbérének 5%-a kertl kifizetésre.

A munkaba jaras és onnan hazautazas koltségei megtéritésre keriilnek az autdbuszjegy aranak
megfelelden (a torvényben szabalyozott modon). Emellett tervezettek a sajat gépkocsi
hivatalos célu hasznalatanak minimalis koltségei is, kizarolag rendkiviil slirgés esetekben, a
vezetdség irasbeli engedélyével, tekintettel arra, hogy a vallalat jarmivei gyakran
meghibasodnak és nem hasznalhatok.

7. BERUHAZASOK
A 2025. évben az alabbi beruhazasok tervezettek:

o 15 darab kaloriméter vésarlasa, értéke: 100.000,00 RSD

e G-4T tipust gazmérdk beszerzése: 650.000,00 RSD

e Az MRS-Tornyos épitésének megkezdése: 500.000,00 RSD

e A tavhévezeték-halozat rekonstrukcidja Zentan: 347.362.133,00 RSD

o Vegyszerek beszerzése a tavfitési rendszer kondenzvizéhez: 1.500.000,00 RSD

o A tavvezetek elektronikus feliigyeleti rendszerének (,,SCADA™) bevezetése:
990.000,00 RSD

o Elektromos anyagok beszerzése a tavvezetékhez: 700.000,00 RSD

« Epitési és gépészeti munkak beszerzése: 4.200.000,00 RSD

o Miszaki feliigyelet beszerzése a tavhdvezeték rekonstrukcidjanak épitési munkaihoz:
1.100.000,00 RSD

o Nem tervezett anyagok beszerzése a tdvhovezeték rekonstrukcios projektjéhez
(A.P.J.): 700.000,00 RSD

Finanszirozasi forrasok:

Sajat forrasok, valamint bevételek adomanyokbol, timogatasokbdl, szubvenciokbdl stb., az
onkormanyzat, a tartomany ¢€s a koztarsasag koltségvetésébol és alapjaibol az MRS-Tornyos
épitésére ¢s a zentai tavhovezeték-halozat rekonstrukcidjara. Lehetdség szerint palyazunk
belfoldi és kulfoldi alapokhoz is.

A zentai tavhOvezeték rekonstrukciojara haromoldalu szerz6dés jott létre a Szerb Koztarsasag
Kormanya, Zenta kdzség és a KFW Bank kozott. A szerzodésnek a ELGAS KV Zenta
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vallalatot érint6 minden kotelez6 rendelkezését teljesitettiik, sajat forrasbol finanszirozva.
8. ELADOSODOTTSAG

A véllalat eladdsodott és tulterhelt a rovid lejaratt kotelezettségekkel, valamint a
Cukorgyarral folytatott peres eljarasbol ered6 kotelezettségekkel. A likviditas nagymértékben
attol fugg, hogy milyen mértékben sikeriil behajtani koveteléseinket, illetve hogy
jovahagyasra kerlilnek-e a szolgaltatasaink megfelel6 arai, elsdsorban a héenergia-elosztas
tekintetében.

A vallalat eladdsodottsaganak csokkentese erdekében sziikséges rendezni a veszteségek
fedezését, amelyek kizardlag a héenergia-elosztasban keletkeztek a 2015, 2016, 2017, 2018,
2019 és 2022. években, valamint a Zenta kozség Kapviselo-testillete altal el nem fogadott, a
héenergia aranak emelésére iranyuld kérelem hianyabol adddtak a 2022. oktéber — 2023.
aprilis kozotti idészakban. (A lakossag szocialis helyzetének megbrzése karos
kovetkezmenyeket okozott a ELGAS KV Zenta szdmara.)

A vallalat likviditasanak fenntartasahoz és az energiahordozdk zavartalan ellatasanak
biztositasahoz szubvenciokra van sziikség. Adosaink elsdsorban fizikai szemelyek és jogi
személyek — a foldgaz és hdenergia koltségvetési felhasznaloi.

A vallalat nem tervezi hitelek felvételét.

9. A TEVEKENYSEG ELLATASAHOZ, A FOLYO ES BERUHAZASI
KARBANTARTASHOZ, VALAMINT A KULON CELOKHOZ
TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK

Promacids tevékenysegek terve

Minden jelentds eseményrdl a polgarok tajékoztatasa a tomegtajékoztatasi eszk6zokon
keresztul torténik (helyi televizio, helyi radid, sajto, a vallalat honlapja). A kiilonb6z6
médiumokban valo hirdetések koltségei a kiallitott szamlak alapjan kertlnek kifizetésre.
Minden munkavallal6 feladata, hogy hozzajaruljon szolgéltatasaink felhasznal6i kdrében a
pozitiv kép kialakitasahoz.

A humanitarius és sporttevékenységekre, a propagandara és a reprezentéciéra forditando
eszk6zok felhasznalasanak kritériumai:

o Reprezentéaciora: vendégszeretet tanusitasa fontos tzleti partnerekkel szemben,
figyelembe véve a gazdasagi lehetOségeket és a tervezett pénzigyi keretet,

o Reklam és propaganda: kizarélag a fogyasztok médian keresztili tajékoztatasara és
hirdetések koltségeire fordithato,

e Humanitarius segitség: tamogatas stlyos betegségekben szenvedd személyeknek, akik
nem a munkavallalok csaladtagjai, kizarolag gyermekek részére,

o Adomanyozas és szponzoralas: tAmogatas tehetséges diakok és hallgatok részére,
pénzigyi segitség nyujtasa tomeges sporteseményekhez, amelyeken diakok,
gyermekek és fiatalok vesznek részt. (Figyelembe véve a véllalat pénziigyi
lehetségeit, ezek a kiadasok az adott évben nem Kertiltek betervezésre.)
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10. ARAK

Az Uzleti programban meg kell hatarozni a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak teljes
kort attekintéséhez sziikséges elemeket.

A GAZELOSZTASHOZ KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK ARAI

Az arak PDV nélkil értendok, és a gaz-elosztasrol szo616 torvényben eldirt miiszaki-pénziigyi
feladatok céljara keriltek meghatarozasra.

Minden egyéb, a szabad piacon elvégzendd munka és szolgaltatas ara a kereslet és kinalat
torvenye alapjan kerul kialakitasra.

Megjegyzés: a 8. és 9. sorszamu szolgaltatasok arai 6sszevonasra kertiltek, és 2022 6ta nem
valtoztak, amit siirg6sen sziikséges rendezni.

Ssz | Szolgaltatds megnevezése 2024 Xl ‘ 2024-es terv | Szorzd
1 Gaz ara az AERS javaslata alapjan a
Kormdny hagyja jova
2 Jog a csatlakozdsra az elosztd gazvezeték-haldzathoz
(G 2.5) 74.400 94.994 1,28
(G 4) 75.900 98.494 1,30
(G6) 77.400 106.994 1,38
3 Uzembe helyezés gazberendezés fogyasztas nélkiil 5.000 5.000 1,00
4 Gazfogyaszto kikapcsolasa 2.000 2.000 1,00
5 Gazfogyaszto kikapcsolasa fizetés elmaraddsa miatt | 2.080 2.080 1,00
6 Gazfogyaszto Ujbdli bekapcsoldsa 2.080 2.080 1,00
7 | Eves feliilvizsgélat gazberendezésre 1.300 1.300 1,00
8 KémeényellenGrzés 1,00
9 Javitdsok gazberendezéseken vagy késziilékeken 950 950 1,00
10 | Szakmai munkdk gazberendezéseken (nem 950 950 1,00
részletezett) — oradij
11 | Kéményseprés 750 750 1,00
12 | Kiszallas a fogyasztéhoz Zenta teriletén 600
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A TAVHOVEZETEKHEZ KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK ARAI

Az arak PDV nélkil ertendok, és a miiszaki-pénzigyi feladatok céljara kertltek
meghatarozasra.

Azoknak a szolgaltatdsoknak az &rai, amelyeket a szabad piacon kell elvégezni, a kereslet és
kinalat torvenye alapjan kerllnek kialakitasra, azonban 2022 6ta nem valtoztak, amit
stirgbsen sziikséges rendezni.

Ssz | Szolgaltatas megnevezése 2022 Xl | 2024-es terv | Szorzé
1 KWH ara Zenta Kozség Képvisels-
testilete hagyja jova
2 Jog a csatlakozdsra az eloszté gazvezeték-haldzathoz | 60000 60000 1.00
Ismételt csatlakozas a gazvezeték-hdaldzathoz, ha a 10000 10000 1.00
megszakitds 1 éven beliil volt
Ismételt csatlakozds a gdzvezeték-haldzathoz, ha a 20000 25000 1.25
megszakitds 2 éven beliil volt
Ismételt csatlakozas a gazvezeték-hdldzathoz, ha a 60000 25000 0.42
megszakitds 2 évnél tobb volt
3 Lekapcsolas a gazvezeték-haldzatrdél- lakas 4000 4000 1.00
Lekapcsolds a gazvezeték-haldzatrdl - haz 10000 10000 1,00
4 A lakasok flitési berendezésanek lelritése és 200 200 1.00
feltoltése a fltési id6 alatt
A lakasok flitési berendezésanek lelritése és 150 150 1.00
feltoltése a fltési idén kivl
5 Radiatorok kitisztitasa 550 550 1.00
6 A rendszer szellGztetése/légtelenitése 550 550
Cs6haldzat leszerelése és felszerelése 700 700 1.00
2 Keringet6 szivattyuk leszerelése és felszerelése (DN < | 700 700 1.00
65 mm)
Keringet6 szivattyuk leszerelése és felszerelése (D > | 1100 1100 1.00
N 65 mm)
Radiatortestek leszerelése és felszerelése (10-nél 700 700 1.00
8 kevesebb rész esetén)
Radiatortestek leszerelése és felszerelése (10-nél 900 950 1.00
tobb rész esetén)
9 Javitasok a flitési berendezéseken és a flitGtesteken | 950 950 1,00
10 | Kiszallas jarmdvel a fogyasztéhoz Zenta teriiletén 600

11. KOCKAZATKEZELES

A kovetelések behajtasa terén jelent6s nehézségeink vannak, gyakran meg birdsagi uton is
sikertelenek maradnak. A véllalat fizetOképessége kizardlag a szolgaltatasaink felhasznaloitol
szarmazo kovetelések behajtasatol fugg.

Mivel a tavhovezeték tobb mint 35 éve épiilt, a haldzat elavult és jelentdsen karosodott,
emiatt gyakoriak a nagyobb meghibasodasok. Ezek elhéritasara a
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muszaki és pénziigyi lehetdségeinkhez mérten toreksziink, annak érdekében, hogy biztositsuk
a felhasznalok zavartalan héenergia-ellatasat.

A véllalat igyekszik a kovetelések behajtasanak kockazatat atharitani azokra, akik a vitatott
koveteléseket létrehoztak, vagyis a nemfizet6 fogyasztokra (az ilyen fogyasztok ellatasanak
megsziintetésével, illetve az ligyek atadasaval a kozjegyzoi végrehajtoknak).

Kisebb mértékben a globalis gazdasagi valsag is kockazatot jelent a vallalat miikodésére,
elsésorban az energiahordozok ellatasbiztonsaga, a kovetelések hatékonyabb behajtasa és az
adosok elvesztése, illetve a behajtas tényleges lehetetlensége szempontjabol. Nagyobb
mértékben azonban a 2025. évben varhatd, nehezen kontrollalhaté energiaar-turbulencia (gaz
és villamos energia) okoz kockazatot, valamint a Zenta kozségi Képviselo-testiilete gyors
dontéshozatalanak és a héenergiaarak valtozasara vonatkozo jovahagyasok biztositasanak
szlkségessége.

A vallalat sikeres miikodéséhez és likviditdsanak fenntartasahoz elengedhetetlen:

o ahdenergiaarak kdvetkezetes alkalmazasa, a Szerb Koztarsasdg Kormanya altal
elfogadott &rmeghatarozasi modszertanrél sz616 rendeletnek megfelelGen,

e ajovahagyo szervek mielGbbi reagalasa az arak modositasara vonatkozo keérelmekre,

« tovabbé a szubvencids tAmogatasok biztositasa minden korméanyzati szint, valamint a
helyi 6nkorméanyzat, a tartomany és a koztarsasag részérol.

12. PROGRAM ADOMANYOKRA, TAMOGATASOKRA, SZUBVENCIOKRA ES
EGYEB FORRASOKRA A KOLTSEGVETESBOL ES ALAPOKBOL

A 2025. évre tervezett bevételek kdzott szerepelnek az adomanyokbdl, tamogatasokbol,
szubvenciokbol és egyéb forrasokbdl szarmazo 6sszegek az 6nkormanyzat, a tartomany
(APV) és a koztarsasag koltségvetésébdl és alapjaibol, a MRS-Tornyos épitésének
megkezdésére, valamint a zentai tivhévezeték-haldzat rekonstrukcidjanak folytatasara a
megkotott haromoldali megéllapodas alapjan. Az tizleti terv el6z6 modositasa soran a helyi
Onkormanyzat éltal biztositand6 40.000 ezer dinar szubvenci6 keriilt betervezésre, amely a
lejart, ki nem fizetett kotelezettségek fedezésére szolgal, elsésorban olyan nagy beszallitok
felé, mint a Srbijagas és a Szerbiai Villamosmiivek, tovabbé a lejart és ki nem fizetett bérek,
bérpdtlékok, adok és jarulékok kiegyenlitésére a 2024. szeptember—december id6szakra.
Mindazonaltal legsiirget6bb feladat a Cukorgyar felé fennall6 tartozés végleges rendezeése.

Zenta, 2025.09.19.
Az Elgas KV Zenta megbizott igazgatdja

PH

Stefan Lopusina
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