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BEVEZETO

Az zentai Elgas KV  tgyvitelében a kovetkezd torvényeket és torvényes rendelkezéseket
alkalmazza:
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Kozvalalatokrol szolo torvény ( az SZK Hivatalos Kézlonye 15/16, 88/19)

A komundlis tevékenységegrol szolo térvény ( az SZK Hivatalos Kozlonye 88/11 104/16
¢€s 95/2018)

Energetikai térvény ( az SZK Hivatalos Kozlonye 145/2014, 95/2018-és 40/2021)

Rendelet az Elgas KV alapitasarol (Zenta Kozség Hivatalos Lapja 30/2015)

Rendelet a zentai Elgas kozvallalat megalapitasardl szolé rendelet modositasardl és
kiegészitésérdl (Zenta Kozség Hivatalos Lapja 15/2016)

Rendelet a zentai Elgas kozvdllalat megalapitasarél szolo rendelet modositasardl és
kiegészitésérdl Zenta K6zség Hivatalos Lapja (24/16)

Rendelet a héenergia termelés, -széllitas és —ellatas feltételeirdl és modjardl (Zenta Kozség
Hivatalos Lapja 14/2019

Az Elgas KV Zenta hoenergia ellatasi rendszerének munka szabélyzata

Az Elgas KV Zenta Alapszabélyzata ( Zenta Kozség Hivatalos Lapja 25/16)

Munkatigyi torvény (Sz.K. Hivatalos Kozlonye 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 113/17
¢s 95/2018)

Szabdlyzat a leszallitott hoenergia felhasznalasanak modjarol és a koltségek elszamolasarol
a végso vevonek (Zenta Kozség Hivatalos lapja 14/19)

Rendelet a komunalis tevékenységrol (kiegészitésekkel és modositasokkal- Zenta Kozség
Hivatalos lapja 2, 8, 13/13 15/14, 3/15, 15, 21/16 és 15/17)

Rendelet a 2023. évi tizletviteli terv alapjai megallapitasara, illetve a harom éves tizletviteli
tervek kidolgozasa vonatkozasaban a 2023-2025.id6szakra (Sz.K.Hivatalos kézlonye
115/22 szam)

A foldgazhasznélatra valo rakapesolodas koltségei meghatérozasanak modszertana
(Sz.K.Hivatalos kozlonye 42/16 szam)

Az Elgas K.V. kollekiv szerodése

A f6ldgazhalozathoz valé hozzaférés ara meghatdrozasanak modszertana (Sz. K. Hivatalos
kozlonye 105/16, 29/17, 78/22 szam)

A 16ldgaz dra meghatarozasanak modszertana a kozellatasban (Sz.K.Hivatalos kozlonye
75/14, 105/16, 108/16 ¢és 29/17 szam)

A végso fogyasztok hdenergiaval valo ellatasara vonatkozd armeghatarozas

modszertanardl szolo Rendelet (Sz.K.Hivatalos kzlonye 63/15 szam)

Végzeés a 2015/2016 évi fiitési idény kezdetétd] a végsd vevik hbenergiaval valo ellatasa
aranak jovahagyasarol ( Zenta Kozség Hivatalos lapja 24/15 szam)

Kozbeszerzésrol szolo torvény (Sz.K.Hivatalos kézlonye 91/19 szam)

A fentebb emlitett torvények és torvényes rendelkezések mellett a Vallalat egyidejileg
minden egyébb fontos eléirast alkalmaz amely a szamvitel, jog, pénziigy, munkaviszony
teriiletére vonatkozik, a véllalat szabalyzataival és egyébb ligyirataival egyiitt.

@©Zcas,
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1. KULDETES, MEGLATAS-ELKEPZELES, CELOK

Kiildetés

Szolgaltatasainkkal igyeksziink a lehet6 legjobb feltételeket biztositani felhasznaléinknak,
szakembereinkkel a lehetd legjobb mindségii szolgaltatast biztositani tigyfeleinknek. Fejlodéssel és
megfelel6 tizletvitellel biztositani a véllalat nyereségét. Kézremiikddésiinkkel biztositani a minél jobb
¢letminéséget és élhetébb kdrnyezetet.

Meglatas-elképzelés

Elképzelésiink az,hogy olyan vallalat legyiink, amely mind magasabb célokat tiiz maga elé,
nemesak az ligyvitelt és a beruhazasokat nézve, hanem az €let mas teriiletein is nyitottak vagyunk az
ujitasok megvaldsitasat illeten, aktivan részt véllalva azok kredlasdban is. Olyan véllalat legytink
amely a mai kor kovetelményeivel dsszhangban gazdalkodik.

Célok

A gazszolgaltatast illetden célunk, a fogyasztok szdmanak tovébbi névelése, amely az utébbi

idében évrdl-évre jelentds. A hévezeték olyan allapotba valé hozatala, amelyben a lehetd legkisebb
mértékre lehet csokkenteni a rendszeren beliili héveszteségeket.
Tekintettel a szabélyozott drakra, a nyereség teremtés nem elsddleges célja a vallalatnak, hanem
mindenekeldtt a vallalat fejlesztése, tevékenységei teljesitményének javitdsa, biztositva ezzel a
technikai — tehnologiai ¢és gazdasigi egységének osszehangolt fejlédését. FEzzel Osszhangban a
véllalat maximalisan kivanya ndvelni az energia hatékonysigot minden téren, kezdve a termeld
berendezésektdl, az eloszté rendszeren keresztlil a mérd berendezésekkel bezarolag. Javitani kivanjuk
a rendszer automehanizaciés mikodési folyamatat, a termikus alallomasokat, korszerti tehnoldgia
bevezetésével.

A kisipari részleg tekintetében a kdzvilagitas, jatszoterek valamint a horizontalis kozlekedési
jelzérendszerek naprakész karbantartasa.
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2. SZERVEZESI FELEPITES

ZENTA KOZSEG

|
FELUGYELO
BiZOTSAG

IGAZGATO

- ALTALANOS-GAZDASAGI
[ TEHNIKAI OSZTALY ] [ ]
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SZAMVITELI OSZTALY
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FOLDGA'Z ENERGIA : < o ALTALANOS o P
ELOSZTAS GAZDALKODAS SZAMVEVOSEG OSZTALY KONYVELOSEG
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Elgas KV megbizott igazgatdja: Dragan Stjepanovi¢
Okleveles menedzser
Kinevezve: 2023.10.26.: 020-62/2023-1, 1 éves periodus
Végzes az Elgas KVmegbizott igazgatdjanak kinevezésérol (Zenta Kozség Hivatalos Lapja 13/2023)

A feliigyelo bizottsag tagjai:
Gajin Milivoj — elnok, okleveles épitészmérnsk
Tot Kornél — tag okleveles kozgazdasz

Kinevezve: 2021.02.01.; Végzés szam: 020-15/2021-1, 4 éves periddus

Végzés az Elgas KV feliigyel6 bizottsaga elndkének és tagjainak kinevezésér6l megjelentetve
(Zenta Kozség Hivatalos Lapja 02/2021)

Nagy Zambo Zsolt — okleveles gépészmérndk, tag a vallalat dolgozdinak soraibdl.
Kinevezve: 2021.02.01.; Végzés szam: 020-15/2021-1,

Nagy Zambo Zsolt kinevezésérdl szolo végzés Zenta Kozség 02/2021 sz. Hivatalos Lapjaban van
megjelenitve.
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s.5Z. A munkahely megnevezése Szakképesités { SZ.
iy |
1. Vallalat vezetése 3/3
1. | Villalati igazgato Egyetem 1/1
2, Ugyvezetdi igazgatd.koordinaciora, munkaiigyi fejlesztésre Egyetem 1/1
3. Tehnikai igazgatd Egyetem 1/1
2. Tehnikai osztaly
Fildgaz szolgiltatasi és ellatisi munkaegység 9/12 i
4. | Eloszto rendszer iizemeltetd Egyetem ! 1/1
|
5. | Fofoldgaz closzto Magasan szakképzett /1
fo= | ; ]
6. ‘ Eloszt6 rendszer tehnikai vezetdje , Kozép iskola 171
1. ‘ Foldgdz eloszto : szakképzett "
8. | Foldgaz closzio segéd B . szakképzett 11
9. | Kéményseprd szakképzett 111
|
10. Evidencio feldolgozo segéd | Kozép iskola 111
11 Munkagép kezeld szakképzett 11
12. Fizikai segédmunkas Nem szakképzett LN
Energia gazdalkodis 14/20
| -
13. Hoenergia gyartas tehnikai vezetdje Féiskola 1/1
Fiitételep
14. Héenergia termelés vezetdje F& iskola n |
k5 Hoenergia termeld szakképzett 5/5
16. Héenergia termeld kisegité szakképzett ‘ 11
N [
17. Uzemi karbantarto - villanyszerels szakképzett 22
Hévezetékrendszer
18. Hoenergia foellato szakképzett 1/1
19, Héenergia ellato szakképzéﬁ 33
20. | Hoenergia ellato kisegits szakképzett 11
- Villanyszerelok 3/23
P =1 -
51 Févillanyszerels szakképzett 1/1
22 Villanyszereld 7 szakképzett 1/1
23 Villanyszereld kisegit szakképzett 1/1
3.Altalanos gazdasagi és szamviteli osztaly 8/31
24 Altalanos gazdasagi és szamviteli osztdly Egyetem 1/1
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| Szdmveviség
|
25. Adatfeldolgozo,  gazkozellatas  elszamold,  pénziigyi  konyveld, Kozép iskola 11
bérelszamolo
26. Adatfeldolgozé és fiités elszamold K&c‘p iskola i
Altaldnos iigyek
27. Altalanos tigyi referens Kozép iskola 1/1
| Konyveléség ;
28. | Anyagkonyveld - kontista Kozép iskola Y
29. | Szamfejtd és pénztaros } Kozép iskola 1/1
30 Beszerz6 T Kozép iskola ! 171
‘ |
25, Raktaros | Kozép iskola i 1/1

ELGAS KV ZENTA-nak 38 szisztematizalt munkahelye van

ELGAS KV ZENTA 34 munkast foglalkoztat.

Egyetem 3
Foiskola 2
Magasan szakképzett 1
Kozép iskola 13
Szakképzett 14
Félszakképzett 1
Ugyvezetés
Energetikai szektor 21
Kisipari részleg
Gazdasagi €s szamviteli szektor
Altalanos szektor 1
i Tehnikai részleg

2.1.1. Gaz és tavho elosztas

2.1.2. Rendszer karbantartas

2.1.3. Foldgazzal val6 kozellatas

2.1.4. Hoenergia termelés

2.1.5. Hobenergia ellatas

5 Gazdasagi-konyveléségi részleg

2.2.1. A foldgéaz és hoenergia szolgaltatds szamlazasa

222,

2.2.3. A tehnikai részleg szamlaegyenlege

munkas
munkas
munkds
munkas
munkés
munkés

munkas
munkas
munk4as
munkds
munkas

A tehnikai részleg kinnlevoségeinek megfizettetésének figyelemmel kisérése

:
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2.2.4. A tehnikai részleg pénztari tigyvitele

2.2.5. Anyagkonyvelés

2.2.6. Pénziigyi konyvelés

2.2.7. Bérelszamolas

2.2.8. Adodelszamolasok

2.2.9. Jarulék elszamolasok

2.2.10. Pénziigyi dokumentacio szamfejtése

2.2.11. A tehnikai részleg tizleti forgalmanak kényvelése
2.2.12. Adatszolgaltatas

Az osztaly feladatait a konyvviteli- szamviteli szabalyokkal 6sszhangban végzi a kovetkezé
maodon:

Az energetikai részleg — foldgdzszolgaltatas —évente 1801 egyéni fogyasztoval és 140 egyéb
fogyasztéval rendelkezik ami 12 6raleolvasassal jar és megkozelitéleg 23.292 szamlat jelent.

A tavhészolgaltatasnak, 1859 fizikai és 133 jogi személy felhasznaléja van. Ez 7
leolvasdssal és 12 elszamolassal jar, ami kb. 23.904 szamlat jelent..

A kisipari részleg évente kb. 320 munkalappal rendelkezik a kiilonféle megrendelSket
illetden

Mindezeket az adatokat elektronikus és nyomtatott formdji dokumentacioval kisérjiik.

2. Altalinos ligyosztaly
A részleg feladatai a kovetkezok:

3.1. Altalanos jogi

3.2. Személyzeti

2.3.3. Egészségiigyi-védelmi

2.3.4. Az tgyvitellel kapcsolatos kiils6- és belsé dokumentécio beszerzése
2.3.5. A kozbeszerzések szervezése az energetikai részleg részére
2.3.6. A vallalat vagyonanak 6rzése

2.3.7. A munkavédelem megszervezése

2.3.8. A biztositassal kapcsolatos ligyintézés

2.3.9. A gépparkkal kapcsolatos adminisztrativ teenddk intézése
2.3.10. A géppark karbantartisa

2.3.11. Motoros munkagépek karbantartasa

2.3.12. A sajat részre torténo szallitas

2.4. A vallalat finanszirozasanak modja

A vallalat finanszirozdsa a piacon, piaci feltételek kozott megvalésitott sajat eszkozokbol
torténik, az energetikai részleg kivételével.amely a Szerb Koztarsasag Energetikai Ugynoksége,
valamint a SZK Energetikai Minisztériumanak rendelkezései altal van ellenérizve, illetve az alapit6

Zenta Kozség Képvisel6 Testiilete hatarozataival. Az objektiv okokbol kifolydlag keletkezett
veszteségek finanszirozdsa timogatasbdl torténik.

3. A2024. EVI UZLETVITELI TERV KIDOLGOZASANAK ALAPJAI

;
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3.1 A 2023 évi aktivitasok fizikai nagysagrendjének becslése
- Ez magdba foglalja kvantitativ informaciok alapjan a felmérést és a magyarazatot a fébb
kiilonbségekrol a megvalosult és a tervezett 2023-es évi eredményekrél.

Az iizleti kdrnyezet elemzése

A gazforgalmazas sajatossaga, hogy egy meghatarozott teriilethez, azaz a véros teriiletéhez
kotodik.A gazfogyasztast legfoképpen a gaz dra, tovibbd a téli hémérséklet illetve, az évi
atlaghémérseklet hatirozza meg. A vezetékes géz arat a Koztarsasagi Energetikai Ugynokség hagyja
Jova, a vezetékes hoenergia arat pedig a Kozségi Képviseld Testiilet.

A szerelési és befejez0 munkalatokat kizarélag a piacon realizaljuk kézségiinkben és a
kornyezd kozségekben, rendkiviil kiélezett konkurencia kdzepette és gyenge fizetéképesség mellett.

A kozvallalat erdforrdasainak értékelése

A miszaki felszereltséget illetéen meg kell emliteniink. hogy felszerelésiink jocskéan
amortizalodott, eléregedett, ami a munkaeszkzok karbantartasanal nagyobb kéltséget von maga utan,

ezért a jovében nagyobb figyelmet fogunk szentelni a felszerelés feldjitasira (amennyiben a
gazdalkodasi eredmények ezt lehetévé teszik)

3.2 A 2023. évi pénziigyi mutatok becslése és a poziciok széveges magyarazata

A 2023-as évben az 6ssz bevétel kissé emelkedett a 2022-es évhez viszonyitva.
(285.416.000 - 261.128.000), a koltségek emelkedése (298.050.000-241.995.000).

A pénziigyi eredmény becslése a kivetkezd feltételezéseken alapul:

- a 60 napon tdli kovetelések nem fognak ndni a 2022-es évhez viszonyitva

- A hdenergia ellatas a 18.980.500 kWh lesz (a november-december idészak héenergia
fogyasztasa meg egyezik az el6z6 év azonos iddszakaval.

- A foldgaz ellatas a kozellatasban 2.399.333.75 kWh lesz.

3.3 A héenergia termelési és szallitasi Aranak valtozdsa, a munkabér-kifizetési
minimdlmunkaar értékének emelkedése 2025.01.01-t61 pénziigyi tervezett mutatékon
2024.12.31-ig

A JP "Elgas" Feliigyel6 Bizottsaganak 2024.09.20-4n kelt 1-2-9/2024 szamu hatarozata és
Zenta Kozség Kozgylilésének 002722576 2024 08858 001-000 000 001 szamu Végzése alapjan 2024.
szeptember 30-i hatdrozataval modosult a hdenergia eléallitasi és szallitisi ara a tavhohasznalok
részére, mely szerint a bevétel novekedését az oktobertol kezd6dd iddszak 2024 decemberéig, amit
Ugy terveznek, hogy a tarsasdg a tavhé hdenergia eldallitasanak és elosztasanak kuleselemeként
fedezni tudja az alapkoltségeket. Szerbia kormanya hatérozatot hozott a munkaerd minimalis nettd
aranak 271 dinarrol 308 dindrra emelésér6l munkadranként, amely a Szerb Koztarsasag Hivatalos
Lapjénak 2024. 09. 04-1 74. szaméban jelent meg, amely az Osszes kereset kifizetésére vonatkozik a
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2025-06s évre, fliggetlentil attol, hogy a kifizetés melyik szamitasi idészakban torténik i természetesen
ennek eredményeként a bruttd keresethez kapcsolodd Osszes Kkoltség (addk és  jarulékok)
megnovekszik.

©=zcas 10
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4. A 2024. EVI AKTIVITASOK TERVE

Az energetikai részleghez tartozik a kéziizemi foldgazszolgaltatis, a vezetékrendszerrel valo
gazdalkodas, valamint a kozlizemi tavhészolgéltatas és termelés.

A foldgaz aranak megallapitdsa el6irt szabalyrendszer alapjan torténik, a Szerb Koztarsasig
Energetikai Ugynokségének jovahagyasaval, a hoenergia ardt a Kozségi Képvisel6 Testiilet hagyja jova..

A kisipari részleghez tartozik az §sszes mar emlitett tevékenység, az aralakitas a kindlat-kereslet
piaci térvényszerliségei alapjan torténik.

A szabadpiaci kalkuldcio tizleti titkot képez, ezért a normaéra dija minden esetben a pillanatnyi
piaci helyzettd] fiiggben valtozhat.

Az energetikai részlegnek a helyi piacon erds pozicidja van, vezetékes gazzal 2068 fogyasztot,
héenergidval pedig 1992 felhaszndlot lat el.

Az utcai gazvezeték kiépitése sajat szervezésben, sajat pénzeszkozokbdl torténik.Az utcai
gazvezeték bovitése folyamatban van az optimalis sziikségletek szerint. Az elmilt évben a bévitésre
vonatkoz¢ igény nétt, 143 1 csatlakozas kiépitésére keriilt sor, erre az évre 150 (j csatlakozas van
tervezve. A 2024-es évben tervben van a regulacios mérd allomaés kiépitése Tornyos és Zenta kozott,
fels6hegyi gazvezeték kiépitése.

A haztartasi csatlakozasok kiépitése sajat szervezésben torténik, a rakapcsolés dijat a SZ.K.E.U.
ellenérzi.

A hoOenergia termelést és a vezetékes tavhdszolgaltatast illetden, aktiv kozremiikodés a
hovezetékrendszer korszeriisitésében. Tervben van a hdenergetikai halézat Gjjaépitése az utca tervek
szerint harom negyedbe Zentan, haromoldali megallapodas 2.960.630 eurd értékben.

Az egyéb tevékenységek(épitészeti-gépészeti befejez6 munkdlatok, szerelvények és
karbantartds) kizarolag piaci feltételek kozott eszkozlendék-mind az Alapitd részére —mind a kiilpiaci
sziikségletekre, itt a piaci helyzetink gyengiilt, mivel ezeket a munkéakat végezheti barmely e
tevékenységre regisztralt piaci szereplo.

A vallalat vezetése torekedni fog a kommunikacios csatornak kihasznalsara, hogy éaraival
versenyképes legyen hogy minél tbb kisipari munkat kapjon, palyazatokon valé részvétellel is, a
kbzvalalkozasi és a kozbeszerzési torvény szerint. :

Javasoljuk az Alapiténak, hogy minden épitészeti-kisipari munkat, amelyet a koltségvetésbol
penzelnek, bizza vallatunkra, amely térekedni fog ra, hogy minnél versenyképesebb legyen.

Ezen Uzletviteli terv alkotoelemét képezi a Kozség kozvilagitasa karbantartisara vonatkozé
tervjavaslat is.

1%
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5. A2024. EVI PENZUGYI MUTATOK TERVE

Pénziigyi forrdsok: A vallalat finanszirozdsa a piacon, piaci feltételek kozott
megvalositott sajat eszkdzokbol torténik, az energetikai részleg kivételével, amely a Szerb
Koztarsasag Energetikai Ugynoksége, a SZK Energetikai Minisztériumanak rendelkezései , valamint
az Alapité altal van ellenérizve. Az objektiv okokbdl kifolydlag keletkezett veszteségek
finanszirozasa tamogatasbol torténik.

2024. évre tervezett dsszbevétel 778.884.013,00 din az osszkiadas pedig 776.254.633,00

dinar.

A tervezett bevételek és kiadasok a kovetkez6kon alapszanak:

- a 60 napon tuli kintlevéségek nem névekszenek az el6z6 évhez viszonyitva

- A f6ldgaz —kozellatas- fogyasztas 2.399.333,75 kWh lesz

- A héenergia ellatas a 2023. évi szinten marad azaz 18.980.500 kWh

- a tervezett f6ldgaz mennyiség a héenergia eloallitasara az 1.234.244,5 kWh

- az elektromos dram beszerzési koltségei 14.00 millié dinar

- a tervezett f6ldgaz koltségek kozelatasra 106 millio dinar értékben

-a tervezett gaz koltségek a honergia eldallitasara 118 millio dinar értékben

- a kozellatasi célt szolgalo foldgaz 4ra és a tavhoszolgédltatis 4ra marad a jelenlegi,
mindaddig amig az Alapité nem hagyja jéva az 0j drakat.

- a vizelOkészitésre szolgald vegyszerek nem lesznek nagyobbak 3 millié dinarnal.

Amennyiben nyereséges lesz a gazdalkoddsunk (nettdé 2,236 millié dinar nyereség van
tervben), Ggy a nyereséget a Kozvallalatokrol szold torvény rendelkezéseivel dsszhangban fogjuk
felhasznalni.

6. BER ES FOGLALKOZTATASI POLITIKA

A bérek a 2024.évre a 2023 évi tervezett atlagbérek szinjtén vannak tervezve megndvelve
17.826%-al, azzal hogy januarjatdl emelkedni fog a minimalbér 17.826%. a mostani 230,00 din/6ra
helyett 271,00 din/ora lesz. 2025. januar 1-jét6l a munkadérankénti netté minimalbér uj, 13,653%-o0s
emelését tervezik, 2025-ben a bérek €s kereseti juttatasok kifizetésénél 271 dinarrol 308 dinérra
munkadranként, a szamitasi id6szaktol fiiggetleniil. amelyre a kifizetés megtorténik , és tekintettel
arra, hogy a decemberi bevételek a 2024. évi kifizetésre a kovetkez6 év januarjaban keriil sor, a 2024.
évi lizleti terv ezen modositasaval a fent emlitett emelés varhato.

A tervezett foglalkoztatotti 1étszam 34 foglalkoztatott.

A felligyelObizottsag tagjainak , akik részt vesznek az iiléseken, havi téritmény jar, és pedig
a Kozvallatokrol sz616 torvény 19. szakaszaval dsszhangban . A tervezett iilések szama 14. Amig az
Alapité nem hatéroz a téritmény Osszegérol, addig a koztarsasagi havi atlagfizetés 5% -a kifizetése
torténik tilésenként azoknak a felligyel6 bizottségi tagoknak akik részt vesznek az iilésen.

A munkéra valo jovetel és tdvozds koltségeit az autobuszjegy aranak Osszegében fizetjiik
ki.(a torvényi szabalyozasnak megfelel6en.)

A sajat  gépkocsi  hivatalos  hasznalatanak  koltségei  nincenek  betervezve.

EL
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7, BERUHAZASOK

2024-ben tervezzik:

60 darab kaloriméter vasarlasa 1.100.000 din.
Gézvezeték részleges szélesitése —Felséhegy- értékben 2.000.000 din.
Regulaciés méré allomas kiépitése Tornyos értékben 10.000.000 din.
Zentai hGenergetikai haldzat Gjjaépitése 347.362.133 din.
Vegyszerek beszerzése a viz kondenzéldsdra a tavfiités rendszerben 3.000.000 din.

A beruhdzasokat sajat forrasbol finanszirozzuk,az adoményokbol és tamogatisokbdl szarmazéd
bevételbdl, subvenciokbol és hasonlok, a  koltségbdl és az Alapokbdl a tornyosi regulécids
meérballomas kiépitésében, a varosi , tartomanyi és koztérsasdgi fondokbol a felséhegyi gazvezeték
kiépitésében és bovitésében és a hoéenergetikai hdlozatt tjjaépitésében Zentan, lehet6ség szerint
palydzni fogunk hazai és nemzetkozi alapokndl is. A zentai héenergetikai halozat Ujaépitésére
megkdttetett a haromoldala szerzodés a Szerb Koztarsasdg Zenta Kozség és KFW Bankkal. Az adott
szerzOdés minden kotelezé befizetési hatarideje ami a mi cégiinkre KV Elgas Zenta vonatkozik
teljessen a sajat forrasaibol finanszirozta.

8. KOTELEZETTSEGEK

A vallalat nagy mértékben eladosodott, foleg rovid lejarati kotelezettséggel terhelt, és a
cukorgyarral kapcsolatos birésagi perekkel kitelezve van. Fizet6képessége rendkiviil nagymértékben
figg a kovetelések megfizettetésének mértékétsl, valamint attél, hogy jévahagyast kapunk-e
szolgaltatasaink megfeleld érait illetGen, elsdsorban ami a tavhé szolgaltatast illeti. Annak érdekében.,
hogy csokkenjen a vallalat rendiviil nagymértéki eladosodottséga, mindenképpen megkell oldani a
2015., 2016., 2017. 2018. és 2019-es és a 2022 év folyaman keletkezett , a tavhoszolgaltatasbol eredd
veszteség lefedését, és a Kozségi Képviseldhaz elmaradt jovdhagyasa a kért hdenergia &ranak
megemelése az €l6z6 ¢s a folyd évben (megérizve a lakossdg szocialis dllapotat okozva a KV Elgas
karos kovetkezményeit). A viéllalat fizetbképességének fenntartdsa, valamint az energiahordozok
zdkkendmentes beszerzésének biztositisa érdekében sziikséges a tovébbi Alaptéi tamogatas.
Adosaink  zommel fizikai és  jogi-(koltségvetési hasznalok)személyek, foldgazfogyasztok
ill.tavhoenergia felhasznalok.

A vallalat nem tervezi hitel felvételét..

9. TERVEZETT PENZESZKOZOK JAVAK, SZOLGALTATASOK
BESZERZESERE,AMELYEK A VALLALAT TEVEKENYSEGET
SZOLGALJAK, FOLYO ES BERUHAZASI VALAMINT KULON CELOKRA
SZOLGALO ESZKOZOK -

Tablazatos kimutatds a mellékletekben

Bemutaté tevékenységek terve

Minden fontos torténésrdl értesitjiik a lakossagot a tdmegtdjékoztatasi eszkdzok (helyi
TV.radio. sajtd, a vallalat honlapja) tjan. A hirdetmények koltségeit a médiumok szamlai alapjan
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fizetjiik. Minden foglalkoztatott feladata, hogy gondoskodjon — olyan magatartast tantsitson- arrél
hogy fogyasztoink korében pozitiv vélemény alakuljon ki szolgaltatéjukrol.

A

segélyekre, sporttevékenységekre, propagandira és reprezenticiora szolgilé

eszkozok felhasznalasanak mércéi

Ezek a mércék a kovetkezdk:

reprezentaciora: hdzias viszony a fontos lizleti partnerekkel szemben, figyelembe véve a
gazdasdgi lehetdségeket és nyomon kivetve a tervezett eszkozoket

a reklamra, propaganddra ¢s hirdetésekre tervezett eszkozoket kizarolag hirdetésekre,
illetve a fogyasztoknak a média éltali tdjékoztatdsara, valamint az iizleti partnerek alkalmi
—Ujévi-megajandékozasira (naptar, hatdridénaplé, golyostoll, ongyujté és hasonlé )
fogjuk felhasznalni

humanitdrius segély:azon sulyos beteg személyek tdmogatdsa akik nem a dolgozdk
csaladtagjai, kizarolag gyerckek

adomanyok €s timogatasok:tehetséges tanulok és egyetemistak tamogatasa valamint azon
tdmegsportok pénzbeli timogatasa amelyben gyerekek és fiatalok nagy szamba vesznek
részt (a vallalat pénziigyi helyzetére vald tekintettel, ebben az évben e célra nem
terveziink eszkdzoket)

10. ARAK

Arak amelyek a vezetékes gaz szolgaltatashoz kitédnek

A GAZELLATASSAL KAPCSOLATOS SZOLGALTATASI DIJAK

A fenti arak nem tartalmazzék az afa-t és kizarolag a gazforgalmazasrol szol6 torvényben eléiranyzott
sziikséges miiszaki-pénziigyi teend6kre vonatkoznak.

Az Osszes tobbi (n.“szabadpiaci“munkdra és szolgaltatasra vonatkozéan az aralakitas kizarolag a
kinalat-kereslet elv alapjan térténik.

Megjegyzés: a 8. és 9. sorszam alatt 1év6 drak megegyeznek és nincenck hasznalatban 2022 6ta , amit
siirgdssen meg kellene tenni legkésébb 2024-ig.

©*2cas, #
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| A szolgaltatas leirdsa

I[_XI11 2022 ][2024. terv || Index ||
Gaz ara a Kormény hagyja jova
A hévezetékre valé csatlakozasi jog
G205 74400 94994 1.28
G4 75900 98494 1.30
G 6 77400 106994 1.38
Gazszerelés fogyasztas nélkiili tizembe helyezése 5000 5000 1.00
Gaz fogyasztd kikapesolasa 2000 2000 1.00
Gaz fogyaszto kikapesolasa nem fizetés miatt 2080 2080 1.00
Gaz fogyaszt6 Gjra kapcsolasa 2080 2080 1.00
Gazvezetékek éves amneézése 1300 1300 1.00
Kémény ellendrzése 1300 1300 1.00
Javitasok a gazvezetékeken 950 950 1.00
Szakmai munkak a gazvezetékeken 950 950 1.00
Kémény tisztitas 750 750 1.00
Jarmutivel valo kilépés a fogyasztokhoz Zenta teriiletén 600 600

Arak amelyek a tavhé szolgaltatashoz kotédnek

A fenti arak nem tartalmazzak az afa-t és a sziikséges miiszaki-pénziigyi teend6kre vonatkoznak.
Az elvégzend6 feladatok a szabad piacon 1évé ajanlatok és keresletek ajanlatai alapjan alakulnak, és nincenek
hasznalatban 2022 6ta ., amit siirgdssen meg kellene tenni legkésébb 2024-ig, a nyilvanvalo inflacio és a kiskereskedelmi

arak megnévekedése miatt.




2024. TERV

) a hovezetékre- 2 éven beliil 20000 25000 1.25
Ujbdli csatlakozas a hovezetékre- 2 év utan 60000 25000 | 042
Ideiglenes le- kapesolddas a hovezetékrdl-lakas 4000 4000 1.00

: Ideiglenes le- kapcsolddas a hovezetékrdl-haz 10000 10000 1.00
A lakas fiit6 rendszerének tiritése és feltoltése a fiitési idényben 200 200 1.00

: A lakas fitd rendszerének tiritése és feltdltése a fiitési idényen kivi 150 150 1.00

5 | Aradidtorok kimosédsa 550 550 1.00

6 | Afiitésberendzés kilevegoztetése 550 550 1.00
Radidtor le és felszerelése a hozza tartozé csvezetékkel 700 700 1.00

7 | Cirkuldcios pumpa le és felszerelése DN < 65 mm 700 700 1.00
Cirkuldcios pumpa le és felszerelése DN < 65 mm 1100 1100 1.00
Radidtor le és felszerelése < 10 borda 700 700 1.00

8 Radidtor le és felszerelése > 10 borda 900 900 1.00

9 || Heggesztokésziilék és felszerelés szallitasa 950 950 1.00

10 || Gépjarmivel vald kiszéllds a fogyasztohoz Zenta teriiletén 600 1.00

11. KOCKAZATOK KEZELESE

A koveteléseink megfizettetését illetleg nagy nehézségeink vannak. sok esetben a
pereskedés is eredménytelen. A vaéllalat fizetéképessége kizarolag attol fiigg, hogy kinnlevéségeinket
hogyan tudjuk megfizettetni szolgaltatdsaink felhasznaloitél. Tekintettel arra, hogy a hdvezeték tébb
mint 35 évvel ezel6tt épiilt, a hélozat eloregedett és nagyon kérosodott ami miatt nagyobb
meghibasodasok is varhatoak, amelyeket a technikai és pénziigyi lehetoségekhez mérten el fogunk
haritani, biztositva a héenergia fogyasztok zavartalan ellatasat. A vallalat torekedni fog arra, hogy a
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kovetelések megfizettetésének kockdzatat, at tegye azokra akik a kétes koveteléseket Iétrehoztak,
vagyis a nem fizeté fogyasztokra. Kisebb mértékii kockézatot jelent a COVID-19 jarvany, foleg
kinnlevéségeink megfizetettése hatékonysiga szempontjdbél, és az adésok veszteségei azaz a
megfizetettés gyakorlati lehetetlensége jelentGs mértékben nehezen kontrolalhaté energia arak
turbulencidja(gaz ¢s aram), valamint a Zenta kozség képvislohaz részérél a tamogatis a gyors
dontéshozatalokban azaz a hoenergia 4rvaltozasanak elfogaddsara. A vallalat eredményes
gazdalkodasa és fizetOképessége fenntartdsa érdekében kulesfontossdgi a Kormény rendeletének a
héenergia 4ra meghatdrozdséra vonatkozd Arképzési rendszerének kévetkezetes alkalmazdsa (
kiiléndsen a fix részt illetden).

12. Felhasznilisi terve az adomanyokra, timogatisokra, subvenciékra és hasonlék a

koltségvetésbél és Alapokbol.

A 2024. évre a tervezziik a bevételeket az adomanyokbdl, timogatasokbdl, subvencidkbol és
hasonlokbol, koltségvetésbol és Alapokbol a felsdhegyi gazvezeték kiépitését és bovitését, a tornyosi
regulacios mérballomas kiépitését és a zentai hdenergetikai halozat (ijjaépitését, az alairt harom oldalu
egyezmény alapjan.

13. A KOZVILAGITAS KARBANTARTASI TERVJAVASLATA A KOZSEG
TERULETEN A 2024-ES EVRE

L. A kozvilagitas karbantartdsahoz sziikséges pénziigyi eszkdz keret

Annak érdedében, hogy a kdzvilagitas optimalis keretek kozott izemelhessen befektetéseket sziikséges
eszkdzoIni annak karbantartdsira és kiépitésére amelyeket tételesen az alabbi tablazatban mutattunk ki |
amelyre az elére nem lithaté emelkedd kiskereskedelmi arak miatt megadtuk a specifikaciot az anyag
mennyiséggel, de megtartjuk a rezervat a tervezett koltség dsszegével viszonylatban:

Folyo karbantartas:

| : a &
SSZ;:] A berendezés neve ]S)z:l;:b Egység ar ‘ Ossz érték
1 |Fgd—Na50W | 10 1260,00 12.600,00

| 2 Egé—NaTOW 200 ©1305.,00 261.000,00
3 | Egb-Na100W R 175 1375,00 240.625,00

4 Eg6-Nal50W 7 40 160500 64.200.00

5 g6 — Kompakt g 200 890,00 178.000,00

6 | Energia takarékos ¢g6 36 W | 200 1662,00 332.400,00

7 | Fojto Na 70W ' 50 1650.00 82.500,00
8 Fojtd Na100W ' | 5 1914.00 9.570,00
9 Fojto Na 150W N © 100 204000 ©20.400,00
10 Fojto Kompakt 36W 4 997,00 44.865.00
i 11 |gyujté - runiverzélis, mindenfajta ég(’ihﬁz 260!f 7 997,00! 259'229@2&
12 indit6 4-80 W 200 100,00/ 20.000,00

©*=cas
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13 szorité Al-Cu | 120 265,00 31.800,00
— ——T 4 —_— 4

14 VédSbira 200 | 13| 665.00 8.645.00,
15 Fojté Na 1000W | 20 14600,00 292.000,00

Iz o & [ | T — = |

| " | | |

| 16 jEpo-Na lOOW | 20| 11270.00, 225.400.00
| 17 foglalat E27 | 23| 210,00 4.830,00
Ossz érték-nettd | 2.088.055,00

B0k Szolgiltatis neve ! wParab Egység ar | Ossz érték
szdm . szam | |
oy | = L .. s &l

1 | Egéesere és lampatest javitas ' 700 2.300,00 1.610.000,001

2 Egb. fojté és gyujto csere | 125 | 3.095,00i 386.875,00
Osszesen-netté } 1.996.875,00 |

II. Munkailatok specifikacioja

karbantartasi terve.

Munkélatok —A kozség teriiletén lévo kozvilagitas ill.villamossaggal kapcsolatos

A kozvilagitasi rendszer beruhazasi jellegii karbantartasa — lampatestek felhelyezése.

munkak éves

54 A szolgaltatas elnevzése Mertc?k- Darab Egység ar | Ossz érték
SZ. egyseg
Lampatestek felhelyezése darab 45 6.330.00 284.850.00
1.
LED lampak beszerzése darab 45 | 18.450,00 830.250,00
i
Varoshaza megvilagitasa 1.530.000.00
3.
Az ipari 0t kozvilagitasa 230.000,00
4,
Osszesen-nett6 | 2.875.100,00
I11. Kltségek és illetéekek
5 A szolgaltatis elnevzése Merte:k- Darab Egység ar | Ossz érték
SZ. cgyseg
Az engedélyek kiadasanak koltségei €s | darab 507.200,00
Lo | illetékei Zenta Kozség, a
Villanygazdasag, a Posta, a
Komunalis-Lakasgazdalkodasi
EL
GAS

18



2024. TERV

]

Kozvallalat részérél, az elektromos
berendezések '~ bevizsgilésa,
tantsitvanyok kiaddsa, a foldalatti
vezetékek feltérképezése,
tervdokumentacié kidolgozésa:

Kooperans  koltségek, autéemeld 200 | 10.000,00 2.000.000,00
2. bérlete :

Osszesen-netté | 2.507.200,00

IV, A kozvilagitds karbantartasinak miikodési javaslata:
1. Ugyelet:

Az “Elgas” K.V.-nak mar van bejarédott ligyeleti rendszere, a polgirok megtehetik észrevételeiket
vonalas-, vagy mobil telefonon is és az illetékes kozségi szakszolgalattol kapott meghagyésok alapjan jarunk el.

2. Egyiittmiiksdés a Kozséggel:
Annak érdekében hogy szolgaltatdsainkat idében és minéségésen végezhessiik elvéarjuk:

* Minden bejelentést ami a Helyi Koz6sségekbe érkezik, tovabbitsik a kozségnek vagy vallalatunknak.
Azon bejelentéseket amelyek véllalatunkba érkeznek haladéktalanul tovabbitjuk a Ké&zségnek
Jovéhagyis céljabdl illetve a “Meghagyas a kozvilagitas karbantartdséra” kiaddsa celjabol.

* Az el6z6ekben emlitett okmany tartalmazza az azon helyekre vonatkozé adatokat ahol gond van,
sziikséges a beavatkozasunk és annak idejét.

* A"Meghagyas* alapjén AZ Elgas K.V. elharitja az észrevételt, vagy elvégzi a mehatarozott beruhaz4si
munkat és annak végeztével 24 6ran beliil visszakiildi a “Meghagyas”-t Kommunaélis tevékenységek
Ugyeszté]yénak, feltiintetve mely munkékak vannak illetve nincsenek elvégezve illetve melyek azok az
okok amelyek miatt nem volt médunk eljarni a “Meghagyés” alapjén, mely intézkedések szitkségesek
annak érdekében hogy ezeket a munkékat mielbb elvegezziik és mely hat4ridén beliil.

* A Kommunélis Ugyosztaly a “Meghagyas™-t sajat kézjegyével latja el, megtartva egy példanyt a sajat
nyilvantartdsiban. A hénap végén a hitelesitett “Meghagyéds”-ok alapjan az Elgas K.V. az elvégzett
munkaro] kidllitja a szimlat a Kézségi Kozigazgatés felé. .

3. Azelvégzett szolgaltatisok fizetése:

- Zenta Kézség Kozigazgatasa a kiallitott szamlakon 45 napos fizetési hataridét kap, amely elégséges
hosszii id6 az elvégzett szolgaltatasok kifizetésére.

syr _r.r

dindr értékben.

15. Javaslat a tervezett szolgiltatasra a kozlekedési jelek felallitasdra, fenntartasara és eltavolitdsara
Zenta kozség teriiletén 670.000,00 dindr értékben.

16. Javaslat a gyermek jatszoterek fenntartisira Zenta kozség teriiletén 1.155.000,00 dinar
értékben.

Megjegyzés: A tervezett szolgaltatasok Javaslataiban a 14.,15., 16. alatt , valamint az elézé javaslatban a

kozvilagitas fenntartdsanak miikodéséhez az ar AFA nélkii] van kimutatva és a zentai énkorméanyzati
kozigazgatis “meghagyésa” alapjan lesz eljarva.

ZARADEK
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Az el6zéekben kifejtettek alapjin, amennyiben nem torténik nagyobb meghibdsodds, a
munkalatok értéke anyaggal egylitt fsszesen 9.467.230,00 dindr. AFA nélkiil.

Zenta, 2024, November i
//S:*: f3Eh .:':i%;"& Az Elgas K.V, megbi gazgatoja:
V£ %\

f 3 o
£ a} % Stjepanovic,
- : £ oklevel€s menedzser.
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