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BEVEZETO

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi KFT hozzélatott a 2025-6s Miikodési Terv
Els6 Modositasahoz. A 2025-6s Miikodési terv Elsé Modositasarol szolé dontés meghozatalanak oka, hogy
a Tarsasag igényei Osszhangba keriiljenek az elfogadott Miikddési Tervvel, ahogy az a Mukodési Terv
Maodositasaban megindoklasra kerdl.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi KFT Mikodési Programja a 2025-6s évre, a
Tarsasag 2024.12.30-an megtartott tlésén lett elfogadva (a Dontés szama: VI111/2024-25), ami utan at lett
adva az Alapitdknak, hogy arra beleegyezesiket adjak.

Szabadka varos Vérosi Tanacsa 2025.02.06-an, a Varosi Tanacs gytilésén, jovahagyta a Szabadkai
Regionalis Hulladéktaroldo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 2025. Ugyviteli
Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a Szabadkai Regionalis Hulladéktéarold
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag Ugyviteli Programjara, a 2025-6s 1-022-
60/2025 sz&m alatt, mely a VVaros Hivatalos Kozlonyének 03/2025 szaméban lett megjelentetve.

Magyarkanizsa Képviseldtestiilete 2025.02.13-an, a Kozségi Képviselbtestiilet gytilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel0sségii Tarsasag 2025.
Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag Ugyviteli Programjara, a 2025-
0s évben 000016507 2025szam alatt, mely a Kdzség Hivatalos Kozlonyének 1/2025 szamaban lett
megjelentetve.

Csoka Képviseldtestiilete 2025.04.09-én, a Kozségi Képviselbtestiilet gytilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2025-0s
Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol 016-1/2025-V-1X -15 szam alatt,
mely a Kdzség Hivatalos Kozlonyének 14/2025 szamaban lett megjelentetve.

Topolya Képviselbtestiilete 2025.03.13-an, a Kozségi Képviselotestiilet gyiilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2025-0s
Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrdl a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag Ugyviteli Programjara, a 2023-
as évben 000012451 2025 08332 002 000 000 001 sz&m alatt, mely a Kdzség Hivatalos Kézlonyének
5/2025 szamaban lett megjelentetve.

Toérokkanizsa Képviselotestiilete 2025.03.17-én, a Kozségi Képviselotestiilet gytilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségti Tarsasag 2023-as
Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol 001243736 2025 08634 001 000
060 107 04 005 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Ko6zlonyének 4/2026 szamaban lett
megjelentetve.

Zenta KépviselOtestiilete 2025.03.03-an, a Kozségi Képviselbtestiilet gylilésén jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségti Tarsasag 2025-6s
Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol 000370192 2025 08858 001 000
380 001 szé&m alatt, mely a Kdzség Hivatalos Kozlényének 02/2025 szamaban lett megjelentetve.

Kishegyes Képviseldtestiilete 2025.01.24-én, a Kozségi Képviselbtestiilet gytilésén jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2025-0s
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Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol 06-7-7/2025-02 szam alatt, mely a
Kozseg Hivatalos Kdzlonyének 4/2025 szaméban lett megjelentetve.

A Tarsasagnal a 2025-6s évre tervezett tevékenységek dinamikajat figyelembe véve bizonyos kiadasi és
bevételi poziciok valtoztatdsara volt sziikség, a Tarsasag miikodéséhez sziikséges valos igényeknek és
jovahagyott forrasoknak megfeleléen, ami részletesen indoklasra keriil a Tervezett bevételi forrasok és a
kiadasi helyrendek rendeltetésiik szerint részben.

Az el6zokkel Osszhangban, a Térsasag 2025-0s Miikddési Tervének Els6 Modositdsaban modositasra
keruilnek a kovetkezok:

- 2025-6s Allapotmérleg

- 2025-6s Eredménymérleg

- Készpenzforgalmi jelentés a 2025-6s évre és a tervezett és megvaldsitott mikodési mutatok
bemutatésa

- A 2025-0s tervezett kiadasok és bevételek

- A 2025-0s termékek és szolgaltatasok arai

- Az dnkormanyzatok koltségvetésébdl biztositott eszkdzok dsszegének és dinamikajanak bemutatasa

- Az alkalmazottak koltségei a 2025-6s évben

- A bérezés és az alkalmazas terve a 2025-0s évben

- Az ar(, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénzigyi eszkdzok a 2025-6s évben

- Ko0zbeszerzések terve a 2025-0s évben

- 2025-6s Beszerzések terve, amire nem kell alkalmazni a tévényt

- Beszerzések terve 2025-ben

- A Téarsaség beruhazésainak terve 2025-ben

A Program tobbi eleme valtozatlan marad.



| TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK RENDELTETESUK

SZERINT

A fentiekkel 6sszhangban a Tarsasag a 2025. évi bevételeket és kiadasokat az alapitok koltsegvetésében
jévéahagyott kereteken belil, valamint a 2025-ben megvaldsitani kivant sajat bevételeit tervezi. A Tarsasag a
tervezett sajat bevételek 6sszegeét a teljes tervezett kiadasok egy részének fedezésére forditja.

1.1 Allapotmérleg, eredménymérleg és a Készpénzforgalom jelentése a 2025-6s évben

ALLAPOTMERLEG 2024.12.31-én. (5. szamu melléklet)

000 dinarban

Szamlarend,
szamla

HELYREND

TERV
2025.01.01.-
12.31.

A TERV ELSO

MODOSITASA

2025.01.01.-
12.31.

A TERV ELSO MODOSITASA

NEGYEDEVENKENT OSSZESITVE

Megvalositas
2025.03.31.

Terv

2025.06.30.

Terv
2025.09.30.

202

5

6

7

8

AKTIVA

00

A.JEGYZETT BE NEM
FIZETETT TOKE

0001

B. ALLANDO VAGYON

(0003 + 0009 + 0017 +
0018 + 0028)

0002

2,035,998

2,041,230

2,129,290

2,095,998

2,071,252

01

I. IMMATERIALIS
VAGYON

(0004 + 0005 + 0006 +
0007 + 0008)

0003

696

696

1,223

1,056

876

010

1. Fejlesztési befektetések

0004

011, 012 és 014

2. Koncessziok,
taldlmanyok, licencek, aru
és szolgaltatasi markak,
szoftver és mas jogok

0005

696

696

1,223

1,056

876

013

3. Goodwill

0006

015és 016

4. Immateridlis vagyon
leasingre és immaterialis
vagyon el6késziiletben

0007

017

5. Immaterialis javakra
adott eldlegek

0008

02

I1. INGATLANOK,
GEPEK ES ESZKOZOK
(0010 + 0011 + 0012 +
0013 + 0014 + 0015 +
0016)

0009

2,035,302

2,040,534

2,128,067

2,094,942

2,070,376

020, 021 és 022

1. Telkek és épitési
objektumok

0010

1,432,276

1,434,943

1,463,210

1,449,664

1,443,643

023

2. Berendezések és
eszkozok

0011

603,026

605,591

664,857

645,278

626,733

024

3. Ingatlan-beruhazasok

0012

025 és 027

4. Ingatlanok,
berendezések és eszkdzok
leasingre és ingatlanok,
berendezések és eszkdzok
elokésziiletben

0013




026 és 028

5. Egyéb ingatlanok,
berendezések és eszkdzok
és befektetések mas
ingatlanaba,
berendezéseibe és
eszkozeibe

0014

029 (rész)

6. Elélegek ingatlanokra,
berendezésekre és
eszkdzokre belfoldon

0015

029 (rész)

7. Elélegek ingatlanokra,
berendezésekre és
eszkozokre kilfoldon

0016

03

I11. BIOLOGIAI
ESZKOZOK

0017

04 és 05

IV. HOSSZU
LEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK ES
HOSSZUTAVU
KERESETEK

(0019 + 0020 + 0021 +
0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)

0018

040 (rész), 041
(rész) és 042
(rész)

1. Jogi személyek
tokerészvétele (kivéve
azokat a tokerészvételeket
melyek a részvétel
modszerével keriilnek
értékelésre)

0019

040 (rész), 041
(rész), 042
(rész)

2. Tokerészvételek melyek
a részvétel modszerével
kerllnek értékelésre

0020

043, 050 (rész)
és 051 (rész)

3. Hosszutavu befektetések
anyavallalatok,
lednyvallalatok és egyéb
kapcsolt vallalatokkal az
orszagban

0021

044, 050 (rész),
051 (rész)

4. Hosszutavu befektetések
anyavallalatok,
leanyvallalatok és egyéb
kapcsolt vallalatokkal
kulfoldon

0022

045 (rész) és
053 (rész)

5. Hosszutavu befektetések
(hitelek és kdlcsonok)
belfoldon

0023

045 (rész) és
053 (rész)

6. Hosszutavu befektetések
(hitelek és kdlcsonok)
kulfoldon

0024

046

7. HosszUtava pénzigyi
befektetések (amortizalt
bekertlési értéken értékelt
értékpapirok)

0025

047

8. Visszavasarolt sajat
részvények és
visszavasarolt sajat
részesedések

0026

048, 052, 054,
055 és 056

9. Egyéb hossz lejaratu
pénziigyi kihelyezések és
egyéb hosszu lejaratu
kovetelések

0027

28 (rész) kivéve
288

V. HOSSZUTAVU
AKTIV IDOBELI

0028




ELHATAROLASOK

288

V. HALASZTOTT ADO
ESZKOZOK

0029

280

1,550

1,550

1,550

1,550

G. FORGOTOKE
(0031 + 0037 + 0038 +
0044 + 0048 + 0057+
0058)

0030

74,379

76,489

65,964

78,301

79,147

1. osztaly,
kivéve a 14
szamlacsoportot

I. TARTALEKOK (0032
+ 0033 + 0034 + 0035 +
0036)

0031

4,399

4,399

16,552

3,657

4,268

10

1. Anyag, tartalék
alkatrészek, szerszam és
irodai eszk6zok

0032

1,699

1,699

7,147

1,852

2,208

11és12

2. Befejezetlen termelés és
szolgaltatasok

0033

1,600

1,600

8,699

1,035

2,060

13

3. Ard

0034

150, 152 és 154

4. Tartalékokra és
szolgaltatasokra kifizetett
elélegek belfoldon

0035

1,100

1,100

706

770

151, 153 és 155

5. Tartalékokra és
szolgaltatasokra kifizetett
elélegek kiilfoldon

0036

14

I1. ELADASRA SZANT
ALLANDO ESZKOZOK

0037

20

III. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO
KOVETELESEK

(0039 + 0040 + 0041 +
0042 + 0043)

0038

17,893

17,893

15,741

22,589

18,220

204

1. Kovetelések a belfoldi
vasarloktol

0039

17,893

17,893

15,741

22,589

18,220

205

2. Kovetelések a kilfoldi
vasarloktol

0040

200 és 202

3. Kdvetelések az
anyavalalattol, 6sszekotott
és egyéb dsszekotott
személyektol belfoldon

0041

201 és 203

4. Kovetelések az
anyavalalattol, 6sszekotott
és egyéb dsszekotott
személyekto] kiilfoldon

0042

206

5. Egyéb kdvetelések
értékesités alapjan

0043

21,22 és 27

IV. EGYEB ROVIDTAVU
KOVETELESEK

(0045 + 0046 + 0047)

0044

30,266

32,376

30,489

31,613

32,738

21, 22 kivéve
223 és 224, és
27

1. Egyéb kovetelések

0045

30,164

32,274

30,477

31,359

32,539

223

2. Tulfizetett jovedelemadd
kovetelések

0046

102

102

12

254

199

224

3. Egyéb addk és jarulékok
talfizetésén alapulo
kovetelések

0047

23

V. ROVIDTAVU
PENZUGYI
BEFEKTETESEK

0048




(0049 + 0050 + 0051 +
0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)

1. Rovid tavu hitelek és

230 befektetések — anya- és 0049
leanyvallaltok
2. Rovid tava hitelek és
231 befektetések — mas 0050
kapcsolt vallalatok
232, 234 (rész) | - ROVid tavl hazai hitelek | o)
és kolcsonok
) 4. Rovid tavu kulfoldi
233,234 (162) | pitelek és kolcsonok 0052
5. Amortizalt bekerilési
235 értéken értékelt 0053
értékpapirok
6. Az
) eredménykimutatason
236 (rész) keresztil valos értéken 0054
értékelt pénziigyi eszk6zok
7. Visszavasarolt sajat
237 reszvények és 0055
visszavasarolt sajat
részesedések
236 (rész), 238 | 8. Egyéb rovidtavu 0056
és 239 pénziigyi befektetések
VI. KESZPENZ ES
24 KESZPENZ 0057 18,353 18,353 3,106 20,442 23,921
MEGFELELOK
28 (rés2) VII. R(")VII?TAVL'J
Kivéve 28’8 AKTIV [DOBELI 0058 3,468 3,468 76 - -
ELHATAROLASOK
D. TELJES AKTIVA =
UZLETI VAGYON (0001 | 0059 2,110,657 2,119,269 2,196,804 2,175,849 2,151,949 2,
+ 0002 + 0029 + 0030)
GY. MERLEGEN
88 KIVOLI AKTIVA 0060 2,907 4,164 4,164 4,164 4,164
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0401 | 1,079 3,036 0 1,664 3,056
0405 + 0406 - 0407 + 0408
+ 0411 - 0412) >0
30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 84 84 84 84 84
1. JEGYZETT BE NEM
81 FIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIADASI PREMIUM | 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
V. POZITIV ATERITESI
o TARTALEK ES NEM
oo | MEGVALOSITOTT
331,332, 333, EREDMENY A I 0406
334,335,336 | FENZUGYI ESZKOZOK
ks 337 ES AZ EGYEB ATFOGO
EREDMENY
OSSZETEVOI ALAPJAN
ésaszamla | VI.NEM
addssag MEGVALQSITOTT 0407
Osszege 331, | VESZTESEGEK A
332,333,334, | PENZUGYI ESZKOZOK




335, 336 és 337

ES AZ EGYEB ATFOGO
EREDMENY
OSSZETEVOI ALAPJAN

34

VII. FELOSZTATLAN
NYERESEG (0409 +
0410)

0408

995

2,952

2,560

2,560

2,972

340

1. korabbi évek
eredménytartaléka

0409

444

2,560

2,560

2,560

2,560

341

2. foly6 év
eredménytartaléka

0410

551

392

412

VIII. RESZESEDESEK
IRANYITOI JOGOK
NELKUL

0411

35

IX. VESZTESEG (0413 +
0414)

0412

23,974

980

350

1. Korabbi évek vesztesége

0413

351

2. Folyo évi veszteség

0414

23,974

920

B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK

(0416 + 0420 + 0428)

0415

40

I. HOSSZU TAVU
CELTARTALEKOK

(0417+0418+0419)

0416

404

1. Tartalékok az
alkalmazottaknak jaré
téritésekre és mas
juttatésaira

0417

400

2. Koltségtartalékok
garanciaiddn beliil

0418

40, kivéve 400
és 404

3. Egyéb hosszu tavu
céltartalékok

0419

41

1. HOSSZU TAVU
KOTELEZETTSEGEK
(0421 + 0422 + 0423 +
0424 + 0425 + 0426 +
0427)

0420

410

1. T6kére valthatd
kotelezettségek

0421

411 (rész) és
412 (rész)

2. Anyavallalatok és
leanyvallalatok iranti
hosszUtava kdlcson és mas
kotelezettségek belféldon

0422

411 (rész) és
412 (rész)

3. Anyavallalatok és
lednyvallalatok iranti
hosszltava kdlcson és mas
kotelezettségek kilfoldon

0423

414 és 416
(rész)

4. HosszU lejaratd hitelek,
kolcsonok és lizing
kotelezettségek az
orszagbhan

0424

415 és 416
(rész)

5. HosszU lejaratu hitelek,
kolcsondk és lizing
kotelezettségek az
kulféldon

0425

413

6. A kibocsatott
értékpapirokkal
kapcsolatos kotelezettségek

0426

10




7. Egyéb hosszu lejaratd

419 kotelezettségek 0427
49(es2), | 1 pASSZIV IDOBELI
kivéve 498 és P4 P 0428
495 (1és2) ELHATAROLASOK
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEG | %%
G. HOSSZUTAVU
ELHALASZTOTT
495 (rész) JOVEDELEM ES A 0430 2,035,998 2,041,230 2,139,525 2,095,998 2,071,252 2,
KIFIZETETT
DONACIOK
D. ROVID LEJARATU
FENNTARTASOK ES
ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 0431 73,580 75,003 78,610 78,187 77,641
(0432 + 0433 + 0441 +
0442 + 0449 + 0453 +
0454) ] ]
I. ROVID LEJARATU
467 FENNTARTASOK 0432
II. ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 | (0434 + 0435 + 0436 + 0433
0437 + 0438 + 0439 +
0440)
1. Anya- és
. lednyvallalatoktol,
42(2)108%28)2)8 S | valamint mas kapcsolt 0434
személyekt6l kapott rovid
lejarata hitelek belfoldén
2. Anya- és
oy 4 lednyvéllalatoktol,
42(2)1(?:;)2)8 S | valamint mas kapcsolt 0435
személyektol kapott rovid
lejarata hitelek kilféldon
) 3. A belféldi bankoktol
422 (rész), 424 | ojars személyektol
( r(eysezs,)z )é:igg szarmazo hiteleken és 0436
(rész) kdlcsonokon alapuld
kotelezettségek
422 (rész), 424
(rész), 425 4. Belfoldi banki hiteleken 0437
(rész) és 429 | alapulé kotelezettségek
(rész)
423, 424 (€92, | 5. Hitelek, kolesonok és
(182 €51 | Stelezettségek kiilfoldrsl | 048
429 (rész) gek kulloldro
6. Rovid lejaratu
426 értékpapirokkal 0439
kapcsolatos kotelezettségek
428 7. Pénzigyi derivativakon 0440
alapul6 kotelezettségek
1. KAPOTT
430 ELOLEGEK, LETETEK 0441
ES KAUCIOK
IV. UGYVITELI )
43, Kivéve 430 gﬂf}:%ﬁfﬂ%‘iigf o442 | 31,873 32,026 36,643 31,104 26,702
0046 + 0447 + 0448)
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431 és 433

1. kotelezettségek
Beszallitok —
anyavallalatok és
leanyvallalatok, méas
kapcsolt jogi személyekkel
szemben belfoldon

0443

432 és 434

2. kotelezettségek
Beszallitok —
anyavallalatok és
leanyvallalatok, méas
kapcsolt jogi személyekkel
szemben kilfoldon

0444

435

3. Kotelezettségek a
beszallitokkal szemben
belfoldon

0445

31,873

32,026

36,643

31,194

26,702

436

4. Kotelezettségek a
beszallitokkal szemben
kulfoldon

0446

439 (rész)

5. Kotelezettség a
valtokbol

0447

439 (rész)

6. Egyéb tigyvitelbdl eredd
kotelezettségek

0448

44,45,46,
kivéve 467, 47
és 48

V. EGYEB ROVID
LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK

(0450 + 0451 + 0452)

0449

11,543

12,813

11,318

16,829

13,479

44, 45 és 46
kivéve 467

1. Egyéb rovid lejarati
kotelezettségek

0450

11,044

12,314

10,935

16,497

12,353

47,48 kivéve
481

2. Afabol és egyéb
kozteherbol eredo
kotelezettségek

0451

499

499

383

332

1,126

481

3. Jovedelemado alapu
kotelezettségek

0452

427

V1. ERTEKESITESRE
SZANT ESZKOZON
ALAPULO
KOTELEZETTSEGEK ES
MEGSZUNTETT
VALLALKOZAS
ESZKOZEI

0453

49 (rész) kivéve
498

VIl. ROVIDTAVU
PASSZIiV IDOBELI
ELHATAROLASOK

0454

30,164

30,164

30,649

30,164

37,460

GY. TOKE FELETTI
VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) > 0 = 0407 +
0412 - 0402 - 0403 - 0404 -
0405 - 0406 - 0408 - 0411)
>0

0455

21,331

E. PASSZIVA
OSSZESEN

(0401 + 0415 + 0429 +
0430 + 0431 - 0455)

0456

2,110,657

2,119,269

2,196,804

2,175,849

2,151,949

89

ZS. MERLEGEN
KIVULI PASSZIVA

0457

2,907

4,164

4,164

4,164

4,164

Az éllapotmérleg szamlarendje modositasanak indoklasa a 2025-6s évben
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A 2025-6s Allapotmérleg megvaltoztatott helyrendejinek indoklasa

AAF 0002 Alland6 vagyon - a 2025-6s terv modositasa szerint ez 2 041 230 (ezer) dinart tesz ki, ami 5 232
(ezer) dinarral magasabb, mint a 2025-6s terv (2 035 998 (ezer) dinar), a tervezett gépek és berendezések
beszerzésének hatasa miatt.

AAF 0029 Elhalasztott addfizetés — A 2025-re vonatkozd, megvaltoztatott 1 550 (000) dinaros 6sszeget 1
270 (000) dinérral noveltek a 2025-re tervezett 280 (000) dinarhoz képest, a szdmitott szamviteli és ad6zasi
értékcsokkenés kozotti varhato kilonbség alapjan..

AAF 0030 Forgotdke — A 2025-re vonatkozd, modositott, 76 489 (ezer) dinaros 6sszeg 3%-kal magasabb az
eredetileg 2025-re tervezett dsszegnél (74 379 (ezer) dinar), a kovetelések és a készpénz, valamint a
készpénz megfelelok magasabb 0sszege miatt, ami a tdimogatasok teljes 6sszege névekedésének, valamint a
gépek és berendezések beszerzésére forditott EU-tamogatasnak tudhato be..

AAF 0044 Egyéb rovidtava kovetelések — 2025-re vonatkozd, modositott 32 376 (ezer) dinaros 6sszeg 7%-
kal magasabb a 2025-re becsult 30 266 (ezer) dindros 0Osszegnél, és az alapitokkal szembeni, folyd
tdmogatasokra vonatkoz6 kovetelések egyenlegére vonatkozik.

AAF 0401 Teljes téke — A 2025-re vonatkozO valtoztatott dsszeg 3 036 (ezer) dinar, ami 1 957 (ezer)
dinarral magasabb a 2025-re tervezett érteknél (1 079 (ezer) dinér)..

AAF 0442 Kotelezettségek az tigyvitelbol — a 2025-re vonatkozd megvaltoztatott mikodési kotelezettségek
Osszege 32 026 (ezer) dinar, ami 0,5%-kal magasabb a 2025-re vonatkozé eredeti tervnel (31 873 (ezer)
dinar). Ennek oka a szallitokkal szembeni, 2025-re tervezett magasabb kotelezettségek, melyek az (]
tervezett beszerzéseknek kdszonhetok.

EREDMENYMERLEG 2025.01.01 - 2025.12.31 iddszakra (5a melléklet)
000 dinarban

) A TERY ELSO MODOSITASA
A TERV ELSO NEGYEDEVENKENT OSSZESITVE
TERV | MODOSITASA
HELYREND AAF | 2025.01.01.- y Terv Terv
12.31. 20P50LOT- | Megualdsitds | 555 01 01 | 2025.01.01- | , 1o
31 2025.03.31. 06.30. 09.30. 2025.12.31.
2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - | 1001 | 406,389 422,880 68,420 179,500 298,500 422,880
1010 + 1011 + 1012)
I. ARUERTEKESITESBOL
EREDO BEVETEL (1003 + 1002
1004)
_1: Aru eladasbq_l e_rec!o 1003
jovedelem belfoldi piacon
2. Aru eladasbol ered 1004
jovedelem kulfoldi piacon
II. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO 1005 82,048 75,000 11,082 33,000 65,000 75,000
BEVETEL (1006 + 1007)
L. Termek- €s szolgaltatas 1006 | 82,048 75,000 11,082 33,000 65,000 75,000
eladasbdl eredd jovedelem
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belféldi piacon

2. Termék- és szolgaltatas
eladasbol eredd jovedelem
kilfoldi piacon

1007

I11. ARUK ES HATASOK
AKTIVALASABOL
SZARMAZO BEVETELEK

1008

IV. ABEFEJEZETT ES KESZ
TERMEKEK KESZLETENEK
ERTEKENEK NOVELESE

1009

5,500

5,500

1,500

3,500

5,500

V. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
ERTEKCSOKKENTESE

1010

VI.EGYEB UGYVITELI
BEVETELEK

1011

318,841

342.380

57,338

145,000

230,000

342.380

VII. ESZKOZERTEK-
KIIGAZITASBOL
SZARMAZO BEVETEL
(KIVEVE PENZUGY])

1012

B. UZLETI KIADASOK
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 + 1024)

1013

406,441

423,119

93,171

181,380

299,015

423,119

I. AZ ELADOTT ARU
BESZERZESI KOLTSEGE

1014

Il. ANYAG-, UZEMANYAG-
ES ENERGIAKOLTSEGEK

1015

63,650

63,650

10,331

26,000

42,000

63,650

I1l. MUNKABEREK,
JUTTATASOK ES EGYEB
SZEMELYI KOLTSEGEK
(1017 + 1018 + 1019)

1016

144,875

150,693

33,437

75,380

111,015

150,693

1. Munkabérek, juttatasok
koltségei

1017

107,134

107,134

25,444

55,332

81,223

107,134

2. A munkabért és
bérjuttatasokat terheld adok és
jarulékok kéltségei

1018

16,231

16,231

3,855

8,383

12,307

16,231

3. Egyéb személyi kiadasok és
juttatasok

1019

21,510

27,328

4,138

11,665

17,485

27,328

IV. AMORTIZACIOS
KOLTSEGEK

1020

120,000

130,660

32,170

43,225

86,225

130,660

V. ESZKOZERTEK-
KIIGAZITASBOL
SZARMAZO KIADAS
(KIVEVE PENZUGY]I)

1021

V1. TERMELESI
SZOLGALTATAS
KOLTSEGEI

1022

15,836

16,036

2,064

6,000

14,000

16,036

VII. TARTALEKOLASOK
KOLTSEGEI

1023

VIII. IMMATERIALIS
KOLTSEGEK

1024

62,080

62,080

15,169

30,775

45,775

62,080

V. UZLETI NYERESEG
(1001 - 1013) >0

1025

G. UZLETI VESZTESEG
(1013 -1001) >0

1026

52

239

24,751

1,880

515

239

D. PENZUGY| BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

1027

50

50

50
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I. ANYA- ES
LEANYVALLALATOKTOL
ES EGYEB KAPCSOLT
SZEMELYEKTOL
SZARMAZO PENZUGYI
BEVETELEK

1028

Il. KAMATBEVETELEK

1029

1. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
POZITIV EFFEKTUSAI

1030

IV. EGYEB PENZUGYI
JOVEDELEM

1031

50

50

50

GY. PENZUGYI KIADASOK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

50

50

50

I. ANYA- ES
LEANYVALLALATOKTOL
ES EGYEB KAPCSOLT
SZEMELYEKTOL
SZARMAZO PENZUGYI
KIADASOK

1033

1. KAMATKIADASOK

1034

1. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
NEGATIV EFFEKTUSAI

1035

IV. EGYEB PENZUGYI
KIADASOK

1036

50

50

50

E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1027 - 1032) > 0

1037

ZS. PENZELESBGL EREDO
VESZTESEG (1032 - 1027) >
0

1038

Z. EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. BEVETEL VALOS
ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1039

I. EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. KIADASOK
VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1040

J. EGYEB BEVETELEK

1041

1,200

1,200

7

900

1,000

1,200

K. EGYEB KIADASOK

1042

500

500

0

0

500

L. OSSZE JOVEDELEM
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

407,639

424,130

69,197

180,400

299,500

424,130

LJ. OSSZES KIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

406,991

423,669

93,171

181,380

299,015

423,669
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M. I':JGS,{VITE"LBGL EREDO
ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1043 - 1044) >
0

1045

648

461

485

461

N. ﬁG\gVITEyB(’)L EREQ(”)
ADOZAS ELOTTI KIADAS
(1044 - 1043) > 0

1046

23,974

980

NY. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK
HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK
JAVITASA

1047

0. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK
HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK
JAVITASA

1048

P. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0

1049

648

461

485

461

R. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

23,974

980

S. NYERESEGADO

I. AZ IDOSZAK
ADOKIADASAI

1051

97

69

73

69

1. AZ IDOSZAK
HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1052

111. AZ IDOSZAK
HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1053

T. MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELYI
JUTTATASOK

1054

GY.NETTO HASZON

(1049 - 1050 -1051 - 1052 +
1053 -1054) >0

1055

551

392

412

392

U.NETTO VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 -
1053 +1054) >0

1056

23,974

980

I. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO
NETTO HASZON

1057

Il. AZ ANYACEGET
MEGILLETO NETTO
HASZON

1058

I11. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO
NETTO VESZTESEG

1059

IV. AZ ANYACEGET
MEGILLETO NETTO
VESZTESEG

1060
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V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1. Alaphozam részvényenként | 1061

2. Csokkentett (higitott)
részvényenkénti hozam

1062

A 2025-06s Eredmeénymeérleg helyrendjeinek indoklaasa
Bevételek

AAF 1006 Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébdl szarmazo bevétel — A becsilt 75
000 (ezer) dinéros bevétel 9%-kal alacsonyabb a korabban tervezett 82 048 (ezer) dindrnél, ami a jogi
szemelyekt6l szarmazo ipari hulladék atvételén és kezelésén alapul6 sajat bevételek varhatd csokkenésének
eredménye, a folyo év elsé negyedévben szamitott megvalosulés alapjan.

AAF 1011 Egyéb ugyviteli jovedelem — tartalmazza a prémiumokbdl, tdmogatasokbdl és donaciokbol
szarmazo bevételeket, valamint az egyeb Uzleti beveételeket Az alapitoktol szarmazé tamogatasok becsult
Osszege 191 336 (ezer) dinar, ami 5%-kal magasabb a korabban tervezettnél, figyelembe véve az alapitdk
el6z6 1d6szakbol szarmazd addssagaba jovairt kiegészitd tamogatasok 0sszegét. A feltételes adomanyokbol
szarmazo becsult bevétel 125 057 (ezer) dinar, amely 8%-kal n6tt a korabban tervezett bevételhez képest az
UNDP-vel alairt szerz6dés alapjan targyi eszk6zok vasarlasara szant EU-adomanyokbdl szarmazo bevételek
miatt, amelyeket korabban nem terveztek. A targyi eszkdzok vasarlasara szant adomanyokat az eszkdzok
hasznos élettartama alatt szisztematikusan és aranyosan szamoljak el bevételként, a szamitott
értékcesokkenésnek megfeleléen. A szdban forgd beveétel becsilt 6sszege magasabb a tervezettnél, mivel
tartalmazza az adomanyozott targyi eszkdzok utan elszamolt értékcsokkenés dsszegét. A csomagolasrol és a
csomagolasi hulladékrol szol6 torvény alapjan nyudjtott tamogatdsok forméajaban elért nemzeti célkitiizés
teljesitésébdl szarmazod bevételek a becslések szerint 24%-kal magasabbak a korabban tervezettnél, es 23
015 (ezer) dinart tesznek Ki.

AAF 1016 Munkabérek, juttatdsok és egyéb személyi kdltségek — A becsult 150 693 (ezer) dinaros 6sszeg
4%-kal magasabb a korabban tervezettnél, mivel egy Ujabb alkalmazottat kellett ideiglenes
munkaszerzddéssel felvenni. Eredetileg 5 alkalmazott felvételét tervezték, ¢és a megndvekedett
munkaterhelés miatt a becslések szerint 6 alkalmazottat vesznek fel hosszabb idére. A vonatkozo kéltségek
keretében a nyugdijjal jaré végkielégités koltségei 212%-kal emelkednek. A kordbban tervezett
végkielégitésben részesiilok szama 1 f6 volt, €s a becslések szerint 2 alkalmazott fogja megszerezni ezt a
jogosultsagot. Az egyéb kapcsolodd koltségek valtozatlan szinten maradnak.

A 2025-re becsult pozitiv Gzemi eredmény 392 (000) dinar nettd nyereséget tesz ki, ami alacsonyabb a

kordbban tervezett 412 (000) dinaros nyereségnél, a becsilt kéltségek bevételekhez képest kissé magasabb
novekedesi tendenciaja miatt..

A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE A 2023.01.01 -12.31. IDOSZAKRA

000 dinarban

A TERV ELSO MODOSITASA
A Terv NEGYEDEVENKENT OSSZESITVE
Terv Elsé
o 1231 | 2025.03.31. 20%%%%01' 20%%%%01' 2025.12.31.
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1

A. A KESZPENZ
MOZGASA AZ
UGYVITELI
AKTIVITASBOL

I. A készpénz
bevételek az tgyviteli
aktivitasokbol (1-tél 4-
ig)

3001

298,109

298,109

46,738

165,494

240,090

298,109

1. Eladés és a kapott
eldlegek belfoldon

3002

115,839

115,839

17,247

52,994

88,794

115,839

2. Eladas és a kapott
elélegek kilféldon

3003

3. Kapott kamat az
Ugyviteli aktivitashdl

3004

4. Egyéb bevételek a
rendszeres ligyvitelbol

3005

182,270

182,270

29,491

112,500

151,296

182,270

Il. Készpénz kiadasok
az Ugyviteli
aktivitashol (1-tél 8-ig)

3006

297,163

297,163

68,676

162,734

231,851

297,163

1. Kifizetések a
beszallitoknak és adott
eldlegek belfoldon

3007

153,175

153,175

34,601

94,750

127,850

153,175

2. Kifizetések a
beszallitoknak és adott
elélegek kiilfoldon

3008

3. Fizetések, juttatasok
és egyéb kiadasok

3009

132,800

132,800

32,009

61,596

95,445

132,800

4, Kifizetett kamat
belfoldon

3010

5. Kifizetett kamat
kulfoldon

3011

6. Nyereségi ado

3012

24

7. Kiadésok a tobbi
kozjévedelem alapjan

3013

11,188

11,188

1,887

6,388

8,556

11,188

8. Egyéb ugyviteli
aktivitasbol szarmaz6
kiadasok

3014

155

I11. Nett6 készpénz
bevétel az tigyviteli
aktivitashal (I - 11)

3015

946

946

2,760

8,239

946

IV. Nett6 készpénz
kiadasok az ugyviteli
aktivitasbol (11 - 1)

3016

21,938

B. KESZPENZ
FORGALOM
BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL

I. Készpénz bevétel
befektetési aktivitasbol
(1 -t615 - ig)

3017

1. Részvény és
részesedés eladas (netto
bevétel)

3018

2. Immaterialis vagyon,
ingatlan, tizem, eszk6z
és bioldgiai szerek
eladésa

3019

3. Egyéb pénzigyi

3020
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elhelyezések (nettd
bevétel)

4. Kapott kamat
befektetési aktivitasbol

3021

5. Kapott osztalék

3022

Il. Készpénz kiadasok
befektetési aktivitashol
(1-tél 3-ig)

3023

2,000

1. Részvény és
részesedés vasarlas
(nett6 kiadas)

3024

2. Immaterialis vagyon,
ingatlan, tizem, eszk6z
és bioldgiai szerek
vésarlasa

3025

2,000

3. Egyéb pénziigyi
elhelyezések (nettd
kiadasok)

3026

I11. Nettd készpénz
bevétel befektetési
aktivitasbol (1-11)

3027

IV. Nett6 készpénz
kiadas befektetési
aktivitasbol (11-1)

3028

C. KESZPENZ
FORGALMA
FINANSZIROZASI
AKTIVITAS
ALAPJAN

I. Készpénz bevétel
finanszirozasi aktivitas
alapjan (1-tél 7-ig)

3029

1. Alaptoke emelése

3030

2. Hosszu lejaratu
kolcsondk belfoldon

3031

3. HosszU lejarati
kolcsonok kulféldon

3032

4. Rovid lejaratu
kolcsonok belfoldon

3033

5. Rovid lejaratu
kolcsonok kulfoldoén

3034

6. Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek

3035

7. Egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek

3036

1. Készpénz kiadasok
finanszirozasi
aktivitasbol (1-tél 8-ig)

3037

275

275

275

1. Sajat részvény és
részesedés felvasarlasa

3038

2. HosszU lejaratu
kolcsondk belfoldon

3039

3. HosszU lejarati
kolcsonok kulfoldon

3040

4. Rovid lejaratu
kolcsonok belfoldon

3041

5. Rdvid lejarati
kolcsonok kilfoldén

3042

6. Egyéb
kotelezettségek

3043
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7. Pénzigyi lizing

3044

8. Kifizetett osztalékok

3045

275

275 -

275

I11. Nettd készpénz
bevétel pénziigyi
aktivitasbol (1-11)

3046

IV. Nettd készpénz
kiadas pénzigyi
aktivitasbol (11-1)

3047

D. OSSZESEN
KESZPENZ
BEVETEL (3001 +
3017 + 3029)

3048

298,109

298,109 46,738

165,494

240,090

298,109

E. OSSZESEN
KESZPENZ KIADAS
(3006 + 3023 + 3037)

3049 29

7,438

297,438 68,676

162,734

233,851

297,438

F.NETTO
KESZPENZ
BEVETEL (3048 -
3049) >0

3050

671

671 0

2,760

6,239

671

G.NETTO ]
KESZPENZ KIADAS
(3049 - 3048)>0

3051

0 21,938

H. KESZPENZ AZ
ELSZAMOLASI |
IDOSZAK ELEJEN

3052

17,682

17,682 25,044

17,682

17,682

17,682

I. POZITIV
ARFOLYAM
KULONBSEG A
KESZPENZ
ATSZAMOLASABOL

3053

J. NEGATIV
ARFOLYAM
KULONBSEG A
KESZPENZ
ATSZAMOLASABOL

3054

K. KESZPENZ AZ
ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN
(3050 - 3051 + 3052 +
3053 - 3054)

3055

18,353

18,353 3,106

20,442

23,921

18,353

A tervezett és megvaldsult Uzleti mutatok bemutatasa

000 dinarban

2023. év

2024. év

2025. terv

A 2025-0s
terv elso
modositasa

Teljes toke

% eltérés a me

Terv
Megvalositas

4,220

1,839

1,079

3,036

1,822

768

a megvalos. eltérése a tervtol %

gvalos. az el6z6 év megvalos. képest

56.82

58.24

0.00

100.93

140.49

395,31

Teljes vagyon

Terv

Megvalositas

2,374,053

2,207,446

2,110,657

2,119,269

2,336,853

2,246,078
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a megvalos. eltérése a tervtSl % 1.57 101.75 - -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest 0.00 96.12 6.03 5,65
Uzleti bevételek Terv 270,007 | 335,198 | 406,389 422880
Megvalositas 287,040 | 380,122 - -
a megvalos. eltérése a tervtdl % | 106.31 113.40 - -
% eltérés a megvalds. az eléz6 év megvalos. képest | 100.00 132.43 106.91 111.25
Uzleti kiadasok Terv 266,855 | 335,046 | 406,441 423,119
Megvaldsitas 284,409 | 382,911 - -
a megvalos. eltérése a tervtdl % | 106.58 114.29 - -
% eltérés a megvalds. az eléz6 év megvalos. képest | 100.00 134.63 106.15 110.50
Pénzligyi eredmény Terv 3,152 152 -52 -239
Megvaldsitas 2,631 -2,789 - -
a megvalos. eltérése a tervtdl % | 16.53 1,934.87 - -
% eltérés a megvalos. az el6zd év megvalos. képest 0.00 206.01 98.14 91.43
Nettd eredmény Terv 705 142 551 392
Megvaldsitas 715 358 - -
a megvalos. eltérése a tervtl % | 101.42 252.11 - -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest 0.00 49.93 153.91 109.50
A munkavallalok szama 12.31-én Terv 74 74 74 74
Megvaldsitas 74 74 - -
a megvalos. eltérése a tervtsl % | 100.00 100.00 - -
% eltérés a megvalds. az eléz6 év megvalos. képest | 100.00 100.00 100.00 100.00
Netto atlagbér Terv 67,773 79,317 84,573 84,573
Megvaldsitas 67,044 78,308 - -
a megvalos. eltérése a tervtél % 1.08 98.73 - -
% eltérés a megvalds. az eléz6 év megvalos. képest | 100.00 116.80 108.00 108.00
Befektetések Terv 7,526 0 0 5,400
Megval6sitas 7,526 3,700 - -
a megvalos. eltérése a tervtdl % 100.00 - = -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest - 49.16 0.00 145,95

Megjegyzés: Az utols6 sorban az % eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest, a 2025-re tervezett a 2025-ben megvalésitotthoz

képest kerll bemutatasra.

Az étlag nettd bér = az dssz kifizetett nett6 bér az évben / 12 / munkavallalék szama

1.2 A tervezett mutatokhoz viszonyitott eltérések okai

A teljes toke becsiilt 6sszege 3.036 (ezer) dindr. Ez magasabb a korabban tervezettnél, az el6zd évek
magasabb nyereségének eredményeként.
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A 2 119 269 (ezer) dinaros teljes vagyon kismértékben nétt a korabban tervezett 2 110 657 (ezer) dinarhoz
képest, mivel 5 400 (ezer) dinaros beruhazasokat terveznek.

A becsiilt Ggyviteli bevétel 422 880 (ezer) dinar, ami 4,06%-kal magasabb a kordbban tervezettnél, a
masodlagos nyersanyagok eértékesitésébdl szarmazd bevételek varhatdo novekedése, az ipari hulladék
atvételébdl szarmazd bevételek és a szabadkai vérosi szennyviztisztitd teleprél szarmazd iszap
kiszallitasabol szarmazd bevételek, az alapitdi tdmogatasokbdl szarmazd bevételek csokkenése és a
tamogatasok formajaban kitlizott orszagos célkitiizés teljesitésébdl szarmazo bevételek csokkenése miatt.

A becsiilt mikodési koltségek 423 119 (000) dinart tesznek ki, ami 4,10%-kal magasabb a kordbban
tervezettnél, a bérek és munkabérek koltségeinek novekedése miatt az ideiglenes és id6északos munkak
kompenzacidja, valamint a nyugdijba vonulaskor jard végkielégitések tekintetében. Az értékcsokkenési
koltségek is emelkedtek a Tarsasag eszkozeibe torténd befektetések eredményeként.

A nettd Ugyviteli eredmény becslések szerint 392 (000) dinar, ami 29%-kal alacsonyabb a korabban
tervezettnél.

A foglalkoztatottak szdma és az tlagos netto fizetés valtozatlan szinten marad.

A becsilt beruhazasok 6sszege 5.400 (000) dinar. A poziciot korabban nem tervezték..

1.3 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes indoklasa

A 2025-0s évre tervezett bevételek

Az alapitok koltségvetésérdl szold dontések meghatiroztdk a Tarsasagnak 2025 folyaman atutalando
tamogatasok Osszegét, a Tarsasag tokéjében vald részesedéssel Gsszhangban. A tamogatasok a Tarsasag
mukodeési koltségeinek fedezésére szolgalnak.

A tdmogatdsokbol szarmazd bevételek, a masodlagos nyersanyagok értékesitéséb6l szarmazo sajat
bevételek, a szabadkai varosi szennyviztisztito telep iszapeltavolitasi szolgaltatasabol szarmazo bevételek,
valamint a jogi személyek ipari hulladékanak kezelésébdl és artalmatlanitdsabdl szarmazd bevételek és a
nemzeti cél elérésébol szarmazo bevételek mellett a Tarsasag tdAmogatasokbol szarmazo bevételeket is tervez
a Zenta és Kishegyes Onkormanyzattal alairt adossagtorlesztési megallapodas alapjan, amelyet a Tarsasag
finanszirozasi koltségeinek 2022 ¢és 2024 kozotti idOszakra vonatkozo tarsfinanszirozasardl szo6lo
megallapodas alapjan hoztak létre.

000 dinarban

A tdmogatasi bevételek
Tamogatasi bevételek Tamogatasi bevételek tervének elso Része

terve a 2024-es évre terve a 2025-0s évre modositasa a 2025-0s sedés
So . - .
rer Ta;noggtam évre )
am orras ATarsasag | Atarsasdg | A Tarsasag | Atarsasag | A Tarsasag | A tarsasag Osrs]z;se

folyo kapitalis folyo kapitalis foly6 kapitélis % 2025-65

koltségeire | kiadasaira | koltsegeire | kiadasaira | koltsegeire | kiadasaira ure

1, | Szabadkavaros | g9 16p 3.700 101.000 0 97.810 3100 | °%7 | 101000
o, | Topolyakizseg | 5 376 0 23.964 0 23.207 0 1300 23,207
3. Magyarkanizsa 19.802 0 17.992 0 17.424 0 9,76 17.424
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kdzség %
4, | Zentakozseg 18.179 0 16.517 0 15.995 0 8;26 15.995
Kishegyes 465
5. Kizség 9.434 0 8.572 0 8.301 0 A K
6. | Csokakozseg 9.008 0 8.185 0 7.926 0 4;;(‘)4 7.926
Torokkanizsa 4.40
7. kozség 8.927 202 8.111 0 7.855 0 A0 7855
) 181.708
8. | Osszesen1-7 | 202.888 3.902 184.341 0 178518 3190 | 100%
Tamogatasok tervei — Megegyezés az adéssag kifizetésérdl
9. Zenta kozség - - - - 4.828 - - 4.828
10. Kishegyes - - - - 4.800 - - 4.800
kdzség
11. ?Osszese” 9- - - - - 9.628 ; ] 9.628
12. ;SlSlZESEN 202.888 3.902 184.341 0 188.146 3.190 - | 191.336

A 2025. évi tdmogatéasi terv tablazataban szerepelnek a tamogatasi tervhez kapcsol6do tételek, amelyeket az
Alapitd szerzddéses kotelezettsége értelmében az el6z6 iddszakban nem utaltak at a Tarsasagnak. Ennek
megfelelden 2025.02.11-én a Tarsasag és Zenta Onkormanyzata megallapodast irt ala a 8 828 000,00
Osszegli, 8 (nyolc) részletben visszafizetendd esedékes pénzbeli kotelezettség Kiegyenlitésének modjarol es
hatéridejérél. A megallapodds a Tarsasag 2022-t6] 2024-ig terjedd iddszakra vonatkozd finanszirozasi
koltségeinek tarsfinanszirozasarol sz616 megallapodason alapuld tartozasrol szol.

Szintén 2025. februar 20-an a Tarsasag és Kishegyes Onkormanyzata megallapodast irt ala az esedékes,
10.452.640,00 0sszegti, 24 (huszonnégy) részletben visszafizetendd pénztartozas rendezésének modjardl és
hataridejérél. A megallapodas a Tarsasag 2022 és 2024 kozotti idészakra vonatkozd finanszirozasi
koltségeinek tarsfinanszirozasardl sz616 megallapodés szerinti adossagra vonatkozik.

Szabadka véros jovahagyott teljes tAmogatésa, 101.000.000,00 dinar 6sszegben, valtozatlan szinten marad,
de szerkezetiik megvaltozik a folyo és téketamogatasokra vald felosztas tekintetében.

Sajat bevételek 2024 Terv 2024 Becslés 2025 Terv 2025-0s Terv
Mddositésa

Bevételek a termékek és szolgaltatasok

eladsbél a hazai piacon 49.000 42.852 82.048 75.182

Befejezetlen és késztermékek készleteinek 5.500

értékndvekedése 3410 1.253 5.500

EU tdmogatasokbol szarmazé bevételek - - - 1.002

Bevétel a feltételes timogatésok alapjan 63.000 128.036 116.000 125.027

Jovedelem a nemzeti cél elérése 13.204

tAmogatéshol 16.900 13.054 18.500

Pénziigyi bevétel 35 0 50 50

Kaértéritésbdl szarmazo jovedelem 800 896 1.000 1.000

Egyéb bevétel 15 1.384 200 200
Osszesen 133.160 187.475 223.298 233.983
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A sajat bevételek tabldzatdban Gj helyrend keril bevezetésre - az EU-s adoméanyokbdl szarmazo
bevételek.

A Szabadkai Regionalis Hulladéklerako az wjvidéki NS Seme Intézettel egyiittmiikddve, és az alairt
szerzOdésnek megfeleléen, azaz a jogi és stratégiai dokumentumokkal Osszhangban, megvaldsit egy
projektet a bioldgiailag lebomld hulladékok (zoldhulladék, szennyviztisztitdo telepekrdl szarmazo iszap)
Ujrahasznositésara, egy Uj termék - komposzt - eldallitasa céljabol. A projekt megvaldsitasa magaban
foglalja egy kisérleti terulet épitését, komposztgyartast, a komposzt kijuttatasat a Kisérleti teriileten, a
talajmindség elemzését a komposzt Kijuttatdsa utan, valamint egy tanulméany elkészitését, amely ajanlasokat
¢s lehetOségeket tartalmaz a kapott komposzt felhasznalasara mind a Regionalis Hulladéklerako igényeire,
mind pedig az esetleges kereskedelmi hasznositasra. A projekt azért fontos, mert eredményeit felhasznaljak
a szennyviztisztitd telepekrél szarmazo iszap mezOgazdasagi felhasznaldsara vonatkozd meglévo
szabalyozasok modositasara. A projektnek emellett példaként kell szolgélnia més helyi és regionélis
hulladéklerakok szamara a bioldgiailag lebomlo hulladékok felhasznalasanak lehetéségeirdl, a meglévo
hulladékok értékndvelésével és a kdrnyezetre gyakorolt negativ hatdsok csokkentésével kapcsolatban.

A projekt teljes értéke 135.575,00 USD, amelyb6l az UNDP 75.050,00 USD-t finansziroz. Egy tervezett
eléfinanszirozasrol allapodtak meg, oly modon, hogy a beszerzés befejezése utan kérelmet nyujtanak be az
UNDP-hez a fent emlitett berendezésekre szant 6sszegek vallalatnak torténd atutaldsara.

A projekt tevékenységei kozé tartozik egy membran beszerzése a komposzthalom lefedésére, valamint
hordozo kanalak beszerzése.

A projekt teljes koltsége 135.575 USD, amelybdl a teljes adomany 6sszege 75.050 USD (8.357.643 RSD), a
projekt résztvevdinek tarsfinanszirozasa pedig 60.525 USD.

A projektet a szabadkai Regionalis Hulladéklerak6é 38.600 USD (4.298.535 RSD) és az Ujvidéki Seme NS
36.450 USD (4.059.108 RSD) osszegli tdmogatassal tamogatja. A Regionalis Hulladéklerakonak szant
adomanybo6l 9.000 USD (1.002.249 RSD) szolgaltatasok és fogydeszkozok koltségeire, a fennmarado
29.600 USD (3.296.286 RSD) pedig berendezések beszerzésére forditjak.

A Mérlegben a kiadasok fedezésére szant adomanyok 6sszeget a 64030-as konton, a kapcsolddo kiadasokat
pedig célonként (analitika) bontva kell nyilvantartani.

A berendezések beszerzésére szant adomanyok 0Osszegét az eredménykimutatdsban az 540-es konton
szerepld értékcsokkenési koltségek megfeleld Osszegén keresztiil kell elszamolni, amelyeket a 64103-as
kontdn feltételes adoméanyokbdl szarmazo bevételként szdmolnak el, a szamitott értékcsokkenesnek
megfeleléen aranyosan.

A 2025-0s évre tervezett bevételek és kiadasok

- A 2025-0s
. Leiras (o Megvalositas Terv a 2025-0s - Index Index
Konto 2024. eviterv 2024. évre évre t,erv ffls,o 4/3 6/5
modositasa
1 2 3 4 5 6 7 8
UGYVITELI BEVETELEK
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Bevételek a termékek és

614 szolgaltatasok eladasabdl a hazai 49.000.000,00 42.852.000,00 | 82.048.000,00 75.000.000,00 87,45 91,41
piacon
Befejezetlen és késztermékek
63000- készleteinek értéknovekedése -
A befejezetlen és késztermékek 3.410.000,00 1.253.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00 36,74 100,00
63100 . . etz
készleteinek értékének
csokkenése
64030 | Bevételek EU-s tamogatasokbdl 0 0 0 1.002.000,00 - -
Bevételek a prémiumokbal,
64100 | {amogatasokbol, dotalasokbol és |, gag 000 00 | 192.946.000,00 | 184.341.000,00 | 191.336.00000 | 9510 | 96,84
tdmogatasokbdl, valamint
egyebek.
64103, | Bevétel a feltételes tamogatasok | g3 430 009,00 | 128.036.000,00 | 116.000.000,00 | 125.027.000,00 | 20323 | 107,78
64104 | alapjan - AM ' '
gagy | Jovedelemanemzeti cél elérése | g 90000000 | 13.054.000,00 | 18.500.00000 | 2301500000 | 77,24 | 12441
tamogatashol ' '
65 Bérletbdl szarmazo jovedelem 0 1.055.000,00 50.000,00 2.000.000,00 - -
66 Pénziigyi bevétel 35.000,00 0 50.000,00 50.000,00 0 100,00
67901 | Krteritésbol szdrmazo 800.000,00 896.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.00000 | 112,00 | 100,00
jovedelem ' '
67 Egyéb bevétel 15.000,00 1.384.000,00 200.000,00 200.000,00 9,226,67 100,00
OSSZES BEVETEL 336.048.000,00 381.476.000,00 | 407.639.000,00 | 424.130.000,00 113,52 104,05
UZLETI KIADASOK
51 | Anyagkoltsegek 51.460.000,00 | 50.640.000,00 | 63.650.000,00 | 63.650.000,00 | 9841 | 100,00
5110, | Anyag-, alkatrész & a higiénia 5.800.000,00 5.290.000,00 | 5.000.000,00 5.000.000,00 91,21 100,00
5120 | fenntartasara szolgal6 koéltségek ' '
5121 | Irodai anyagok koltségei 900.000,00 831.000,00 700.000,00 700.000,00 92,33 100,00
51210 | Gumiabroncs a jarmiivekre 3.400.000,00 3.204.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 94,24 100,00
5127 Vizkoltségek 250.000,00 184.000,00 250.000,00 250.000,00 73,60 100,00
5108 | Reagensek koltségei a 500.000,00 365.000,00 |  500.000,00 500.000,00 7300 | 100,00
laboratériumnak ' '
51290 | Munkavédelmi 6ltozet kdltségei 990.000,00 845.000,00 950.000,00 950.000,00 85,35 100,00
51293 | Ultetési anyagkoltség 120.000,00 26.000,00 50.000,00 50.000,00 21,67 100,00
51300 | Uzemanyagkoltség 26.200.00000 |  30.057.000,00 | 41.700.000,00 | 41.700.000,00 | 11472 | 100,00
51333 | Elektromos energia kdltségek 7.900.000,00 7.379.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 93,41 100,00
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51350 | Olaj, kendolaj, fagy4ll6 koltségei 1.980.000,00 488.000,00 | 1.500.000,00 1.500.000,00 24,65 100,00
51220, | Szerszamok és készletek 3.420.000,00 1.971.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00 57,63 | 100,00
5150 | egyszeri leirasanak kdltségei ' '
52 | Bérkoltségek 138.052.000,00 | 132.226.000,00 | 144.875.000,00 | 150.693.000,00 | 95,78 104,36
520 Brutté munkabérek koéltségei a
sop | munkaltatot terheld jarulékok 116.702.000,00 | 114.367.000,00 | 123.365.000,00 | 123.365.000,00 | 98,00 100,00
koltségeivel
5241 L‘éeligézgfs'idészakos munkak 2.300.000,00 942.00000 | 2.300.000,00 | 7.538.000,00 4096 | 327.74
5p5 | A tarsasag kozgyiilési tagjainak 2.300.000,00 2.153.000,00 | 2.300.000,00 | 2.300.000,00 9361 | 100,00
tiszteletdijai ' '
52001 | Nyugdijoa vonulaskor 490.000,00 430.000,00 |  520.000,00 1.100.000,00 87,76 211,54
végkielégités ' '
52903 | Jubileumi dij 350.000,00 301.000,00 0 0 86,00 0
52904 | Szolidaris segélyek 350.000,00 305.000,00 |  350.000,00 350.000,00 87,14 100,00
Szolidaris segély koltségei a
52905 | munkavallalok anyagi 3.450.000,00 3.437.000,00 | 3.450.000,00 3.450.000,00 99,62 100,00
helyzetének javitasara
52910 | Munkaba jarasi utikoltségek 10.880.000,00 |  9.552.000,00 | 11.480.000,00 | 11.480.00000 | 87,79 | 100,00
megterltese
520112 | Hazai és kulfdldi szolgalati utak 250.000,00 000 | 200.000,00 200.000,00 0 100,00
szallaskoltségei ' '
520113 r;;iﬂijé; kiilfoldi szolgélati utak 300.000,00 250.000,00 |  250.000,00 250.000,00 83,33 100,00
529114 | Hazai és kulfoldi szolgalati utak 200.000,00 9.00000 |  180.000,00 180.000,00 450 100,00
egyéb koltségei ' '
52022 | Télapbesomagok a dolgozok 480.000,00 480.000,00 |  480.000,00 480.000,00 100 100,00
gyerekei részére
53 Iglrt’;eg'eef' szolgaltatasok 15.350.000,00 9.270.000,00 | 15.836.000,00 | 16.036.000,00 60,39 101,26
53y | Szallitasi szolgaltatasok 1.500.000,00 1.439.000,00 | 1.800.000,00 | 1.800.000,00 9593 | 100,00
koltségei, posta, internet ! !
53p | Fenntartasi koltségek 9.180.00000 | 552800000 | 9.656.000,00 | 9.656.000,00 6022 | 100,00
535 Reklam és propaganda kolts. 280.000,00 277.000,00 280.000,00 280.000,00 98,93 100,00
5399 | EOYeb szolgaltatasok koltségei 2.100.000,00 764.000,00 | 1.800.000,00 | 1.800.000,00 3638 | 100,00
53922 ':‘bfl‘tz('é'ggiék karakterizaciojanak 390.000,00 450.000,00 |  350.000,00 350.000,00 115,38 | 100,00
53923 | Veszélyeshulladék-kezelés 0,00 0,00 150.000,00 350.000,00 - 233,33
53924 A kornyezetvédelem ellenérzése 940.000,00 812.000,00 900.000,00 900.000,00 86,38 100,00

és monitoringja
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53925 | Szennyviztisztitas koltségei 960.000,00 0,00 900.000,00 900.000,00 0 100,00
540 | Amortizacios koltségek 65.000.000,00 | 128.801.000,00 | 120.000.000,00 | 130.660.000,00 | 198,16 | 108,88
55 Immateridlis koltségek 65.184.000,00 58.592.000,00 | 62.080.000,00 62.080.000,00 89,89 100,00

5500 | KONywvizsgal6i koltsegek 360.000,00 200.000,00 |  360.000,00 360.000,00 5556 | 100,00

5502 Igﬂ?g;i?o szolgaltatasok 920.000,00 908.000,00 |  900.000,00 900.000,00 9870 | 100,00

g504 | Forditasi koltsegek 450,000,00 442.000,00 | 420.000,00 420.000,00 9822 | 100,00

Dolgozdk szakmai

5505 tovabbképzésének koltségei 748.000,00 454.000,00 700.000,00 700.000,00 60,70 100,00

5506 Ilf(g?séyvg‘zli""pmgram bérlésénck 330.000,00 318.000,00 |  350.000,00 350.000,00 96,36 | 100,00

5507 ?(’;%gé‘;l‘{ede'm' szolgaltatasok 29.300.000,00 |  26.478.000,00 | 29.300.000,00 | 29.300.000,00 | 9037 | 100,00

Munkavédelmi és tlizvédelmi
55093 | |isaok 1.900.000,00 964.000,00 | 1.600.000,00 | 1.600.000,00 50,74 | 100,00
55098 | Konyveldi szolgdltatdsok 640.000,00 638.000,00 |  640.000,00 640.000,00 99,69 | 100,00
Egyéb nem termeld jellegli

55009 | (& 2 tathsok 2.440.000,00 2.304.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 9443 | 100,00
55 | Reprezentacios kbltségek 250.000,00 140.000,00 |  250.000,00 250.000,00 5600 | 100,00
55 | Biztositasi koltségek 5.150.000,00 3.972.00000 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 7713 | 100,00
553 Pénzforgalmi kdltségek 80.000,00 98.000,00 100.000,00 100.000,00 122,50 100,00
esy | Tagsagi dijak 200.000,00 223.000,00 |  200.000,00 200.000,00 111,50 | 100,00

55503 | AFA atamogatasra 10.416.000,00 | 17.541.000,00 | 16.760.000,00 | 16.760.000,00 9034 | 100,00
555 | Adok, téritések és illetékek 1.500.000,00 1.813.000,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00 12087 | 100,00

5599 | Egyéb immaterialis kdltségek 1.500.000,00 2.099.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 139,93 100,00
56 | Peénziigyi kiadasok 35.000,00 17.00000 |  50.000,00 50.000,00 4857 | 100,00
57 | Egyéb kiadasok 800.000,00 614.000,00 |  500.000,00 500.000,00 76,75 | 100,00

OSSZESEN KIADAS 335.881.000,00 | 380.160.000,00 | 406.991.000,00 | 423.669.000,00 | 11318 | 104.10
HASZON ADOZAS ELOTT 167.000,00 1.316.000,00 648.000,00 461.000,00 788,02 71,14
ADO KIADAS 25.000,00 392.000,00 97.000,00 69.000,00 1.568,00 71,13
AZ IDOSZAK

ELHALASZTOTT ADO 0,00 1.522.000,00 0 0 - -
BEVETELEI

NETTO HASZON 142.000,00 2.446.000,00 |  551.000,00 392.000,00 172254 | 7114

Jovedelem

Jovedelem
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AAF 1006 Jovedelem az aru és szolgaltatas eladasabdl a hazai piacon— A becsilt 75.000 (000) dinaros
targyi bevétel 9%-kal alacsonyabb a korabban tervezett 82.048 (000) dinarnal, ami a jogi személyektdl
szarmaz¢ ipari hulladék atvételébdl és kezelésébdl szarmazo sajat bevételek varhatd csokkenése, valamint a
foly6 negyedévbdl szarmazo és a masodik negyedévre varhatdan megvaldsult bevételek eredmenye.

AAF 1011 Egyéb ugyviteli bevételek — magaban foglalja a prémiumokbol, timogatasokbdl, palyazatokbdl és
adomanyokbol szarmazo bevételeket, valamint az egyéb miikodési bevételeket. Az alapitoktol szarmazo
tdmogatasok becstilt 6sszege 191.336 (000) dinar, ami 5%-kal magasabb a korabban tervezett dsszegnél,
figyelembe véve az alapitoktol az otéves iddszakbol szarmazd, az adossagtorlesztési megallapodason
alapuld kiegészitd tamogatasok Osszegét. A feltételes adomanyokbol szarmazd becsult bevétel 125.057
(000) dinar, amely 8%-kal nétt a korabban tervezett bevételhez képest a targyi eszkdzok vasarlasara szant
EU-adomanyokbdl szarmazd bevételek miatt, amelyeket kordbban nem terveztek. A targyi eszkdzok
vasarlasara szant adoményokat az eszk9zOk hasznos élettartama alatt szisztematikusan és aranyosan, a
szamitott értékcsokkenésnek megfelelden szamoljak el bevételként. A targyi bevétel becsiilt Osszege
magasabb a tervezettnél, mivel tartalmazza az adoményozott targyi eszkdzok utan elszamolt értékcsdkkenés
Osszegét. A csomagolasrol és a csomagolasi hulladekrdl szolé térvenyen alapulé tdmogatasok formajaban
elért nemzeti célkitiizés teljesitésébdl szarmazO bevétel a becslések szerint 24%-kal magasabb lesz a
korabban tervezettnél, és 23.015 (ezer) dinart tesz Ki..

Koltsegek

Ideiglenes és iddszakos munkanak dija (Konto 5241) - A 2025-0s évben 6 végrehajtd dijazasat 7.358.000,00
dinar 6sszegben tervezték, mig az eredetileg tervezett 6sszeg 2.300.000,00 dinar volt, arra az idészakra,
amelyre a személyek szerzddéses foglalkoztatdsban voltak. Tekintettel arra, hogy a Tarsasagnak az
elkovetkezd idészakban alkalmi munkéra is sziiksége van, a folyo év végéig meg kell emelni az eredetileg
tervezett 6sszeget, hat személy foglalkoztatdsa esetén..

Vegkielégités (Kontd 52901) — Végkielégités (Kontd 529010) — A Tarsasdg munkaszabalyzata és a
Munkatorvény értelmében 2025-ben 1.100.000,00 dinar ertékben terveznek végkielégités Kkifizetéset
nyugdijba vonulaskor (két munkavallalé esetében). Az eredeti tervben a Tarsasag egy alkalmazottra
kilonitett el forrasokat, azonban egy alkalmazott nem tervezett rokkantsagi nyugdijba vonulasa miatt az
eredetileg tervezett forrasokat 1.100.000,00 dinarra kellett ndvelni.

Veszélyeshulladék-kezelés koltségei (kontd 53923) — A tervezett 6sszeg az eredetileg tervezett 150.000,00
dinarrol 350.000,00 dinarra emelkedik, tekintettel arra, hogy a hulladékgyiijté6 koézpontokba beérkezo
veszélyes hulladékok mennyisége megnott.

A fenti Gzleti elemek alapjan a becsult pénzigyi eredmény 461.000,00 dinar adozas elétti nyereség. A tervek
szerint a Tarsasag 2025-ben pozitiv pénzigyi eredményt ér el, a nettd nyereseg pedig 392.000,00 dinar lesz.

1.4 Termékek és szolgaltatasok ara

A naptari év februarjaban a vallalat az alabbiak szerint Uj arakat hatarozott meg a harmadik fel jogi
személyek hulladékkezelési és artalmatlanitasi szolgaltatasaira:
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ARLISTA
HULLADEKKEZELESI ES ARTALMATLANITASI SZOLGALTATAS

HARMADIK JOGI SZEMELYEK SZAMARA A REGIOBAN

| | Tovéabbi kezelésre szant hulladék Egység Ar dinarban AFA nélkiil

1 Ya!ogatott hulladék, amelynek piaci kg 0,01
értéke van
Bioldgiailag lebomld és stabilizalt,

2 komposztalasra szant hulladék kg 0,50

3 Komposztalasra szant z6ldhulladéek kg 0,20

4 Nem yeszelyes hulladék, amelyet kg 3,00
kezelésre szannak

|1 | Egyéb artalmatlanitasra szant hulladéktipusok

1 Nem veszel_yes te!ep_u[esE hulladék, kg 4,00
amelynek nincs piaci értéke

2 Vélogatott épitési hulladék ~ kg 0,30

3 Vegyes épitési és bontési hulladék kg 3,00

4 Qntodel homok és fold, por és egyéb kg 3,00
finom anyagok
Ipari és egyéb nem veszélyes

5 hulladék kg 650

6 Nagyméretii hulladék — bator kg 4,00

7 Mgg’sznardlt”ott és stabilizalt iszap kg 0,50
ivovizteleproél

8 Hulladékanyag-mentes kiasott fold kg 0,30

111 | Egyéb szolgaltatasok

7 m3-es konténerek szallitasa és
kirakodéasa ami a Regionalis

1 hulladéktarolé KFT Szabadka Forduloként 10.000,00
tulajdonaban van (nem veszélyes
hulladék)
A szolgaltatas igénybevevdje

2 tulajdondban Iév6 7 m3-es Forduléként 8.000,00
konténerek elszallitasa és lritése
(nem veszélyes hulladék)
14m3-es konténerek szallitasa és
kirakodasa ami a Regionalis

3 hulladéktaroldo KFT Szabadka Forduléként 16.000,00
tulajdonaban van (nem veszélyes
hulladék)

4 A szolgaltatas igénybevevdje Fordulokeént 14.000,00

tulajdonaban 1évé 14 m3-es
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konténerek elszallitasa és Uritése
(nem veszélyes hulladék)

28 m3-es konténerek szallitasa és
kirakodasa ami a Regionalis

5 hulladéktarolé KFT Szabadka
tulajdonaban van (nem veszélyes
hulladék)

Forduldként

20.000,00

A szolgaltatas igénybevevoéje
tulajdonaban 1év6 28 m3-es
konténerek elszallitasa és uritése
(nem veszelyes hulladék)

Forduldként

19.000,00

Hulladék be- és kirakodasa
munkagéppel

tonna

500,00

7m3-es konténerek bérlése és
telepitése

nap

3.500,00

14m3-es vagy 28m3-es konténerek
bérlése és telepitése

nap

7.000,00

A Tarsasag Kozgytlése 2025.02.21-én fogadta el a harmadik fél jogi személyek hulladékkezelési és -

artalmatlanitasi szolgaltatasai arainak meghatarozasarol szolo hatarozatot, amely 2025.03.03-an lépett

hatalyba..

1.5 Az onkormanyzati koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegének és a folydsitas ilitemének

bemutatasa

A tervezett tamogatasok a Téarsasag folyo koltségei fedezésére 2025-ben koriilbelll csdkkentve lettek az
el6z6 évben tervezetthez €s megvalositotthoz képest, tekintettel az Alapitd kozségek pénziigyi lehetdségeire

és a proporcionalis mddszert alkalmazva.

30



Tamogatasi terv a Tarsasag 2025. évi folyo miikodési koltségeinek fedezésére

000 dinarban

Sor
- A pénzelés, tdmogatas " 2025-0s terv
sz4 forrasa Részes | 2024 eVIterv | A 2025 gvi médositasa
m edés % terv
Folyd évi tAmogatasok
terve
1. | Szabadka varos 54,79% 111.162 101.000 101.000
2. | Topolya kozség 13,00% 26.376 23.964 23.207
3. | Magyarkanizsa kozség 9,76% 19.802 17.992 17.424
4. | Zenta kozség 8,96% 18.179 16.517 15.995
5. | Kishegyes kozség 4,65% 9.434 8.572 8.301
6. | Csoka kozség 4,44% 9.008 8.185 7.926
7. | Torokkanizsa kozség 4,40% 8.927 8.111 7.855
8. | Osszesen 1-7 100% 202.888 184.341 181.708
Tamogatésok terve —
Megegyezés az ad0ssag
kifizetésérol
9. | Zenta kozség - - - 4.828
10. | Kishegyes kdzség - - - 4.800
11. | Osszesen 9-10 - - - 9.628
12. | Osszesen 8+11 - 202.888 184.341 191.336

A szabadkai ,,Regionalis Hulladékleraké” Szilard Telepiilési Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag tevékenységének megkezdéséhez és elvégzesehez szilkseges koltségek finanszirozasarol szold
megallapodas 3. szakasza alapjan az alapitok a tevékenységek elvégzéséhez szilkséges forrasokat a
Tarsasagban 1év6 alapitd részesedésiik aranyaban biztositjak, a ,,Vallalkozasfinanszirozas forrasai”
fejezetben foglaltak szerint.

A tamogatasok dinamik4jat a miikodési koltségek tarsfinanszirozasarol szo6l6 megallapodés hatarozza meg, a
megallapitott jaradékok szerint, havi rendszerességgel.

2025.02.11-én a Tarsasag és Zenta Onkormanyzata megallapodast irt ala a 8.828.000,00 dsszegii esedékes
pénztartozas kiegyenlitésének modjarol €s hataridejérdl, amelyet 8 (nyolc) részletben kell visszafizetni. A
megallapodas a Tarsasag 2022 ¢és 2024 kozotti iddszakra vonatkozd finanszirozasi koltségeinek
tarsfinanszirozasarol sz616 megéallapodas szerinti tartozasrol szol.

Ugyanebbdl a célbol 2025.02.20-4n a Tarsasag és Kishegyes Onkormanyzata megallapodast irt ala a
10.452.640,00 0Osszegli esedékes pénztartozas kiegyenlitésének modjarol €és hataridejérdl, amelyet 24
(huszonnégy) részletben kell kifizetnillk. A Megallapodas a Tarsasag 2022 és 2024 kozotti idoszakra
vonatkozo finanszirozasi koltsegeinek tarsfinanszirozasardl sz6l6 megallapodas szerinti  adossagra
vonatkozik.

Szabadka varos koltségvetésében tervezett forrasok, 6sszesen 101.000.000,00 dinart tesznek ki, valtozatlan
szinten maradtak, de a szerkezet ugy valtozott, hogy 97.810.000,00 dinart folyd tdmogatasokra és
3.190.000,00 dinart toketdmogatasokra kiilonitettek el. A toketamogatasok Osszege az eldzd évbol atvallalt,
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a 2025-0s koltsegvetés terhére teljesitett kotelezettségekre vonatkozik, amelyek betonkockak vasarlasara
vonatkoztak, amely szintén megtortént. Mivel a folyd tdmogatasok Osszege csokkent, a tobbi alapito
tdmogatasanak 6sszege aranyosan csOkkent a Tarsasagban valo részesedésiiknek megfeleléen.
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6.
Melléklet

TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK
dinérban
2024.01.01-12.31.
Korabbi
évekbol
maradt
A koltségvetésbol Megvaldsitott ) felhasznal
Bevételek Tervezett Atesoportositva (Becslés) Felhasznnalatla at-lan
eszkdzok
(az
elézével
szemben)
1 2 4 (2-3) 5
202.888.000 183.555.953 166.707.889 16.848.064 -
Foly6 tdmogatasok
Nagymértékii 3.391.779 0 0 0 -
tamogatasok
Egyév kdltségvetési
bevételek* 0 0 0 0 i
OSSZESEN 206.279.779 183.555.953 166.707.889 16.848.064 -
Terv a 2025. 01.01-12.31 id6szakra
01.01. - 03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. - 09.30 01.01. -12.31.
46.085.000 92.170.000 138.255.000 184.341.000
Folyd tamogatasok
Nagymeértékii
tdmogatasok 0 0 0 0
Egyév kdltségvetési
bevételek* 0 0 0 0
) 46.085.000 92.170.000 138.255.000 184.341.000
OSSZESEN
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A 2025.01.01-12.31. idészakra vonatkozo terv elsé6 modositasa

01.01. - 03.31. 01.01. - 06.30. 01.01.-09.30 01.01. - 12.31.
35.579.000 80.934.000 127.716.000 178.518.000

Foly6 tdmogatasok
Nagymértékii tamogatisok 3.190.050 3.190.050 3.190.050 3.190.050
Egyév koltségvetési
bevételek* 0 0 0 0
Tamogatasok terve —
Egyezség az adossag 2.715.480 5,019,820 7.324.160 9.628.500
kifizetésérol
. 41.484.530 89.143.870 138.230.210 191.336.550
Osszesen

A koltségvetésbdl szarmazd egyéb bevételek kozott szerepel minden olyan bevétel, amely nem tdmogatas (pl.

koltségvetési forrasok elosztasa nyilvanos meghivas, versenyeztetés stb.).
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MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI

7. Melléklet

dinarban
s s A 2025.01.01- | A 2025.01.01-
Megval6sitas Terv Megvaldsitas
S. sz. Munkavallalok koltségei 20240101- | 20250101- | 20250101- | 220250101 | 0930 terv | 1231 terv
06.30. terv elso elso elso
12.31. 12.31. 03.30. M e e,
maédositasa maodositasa maédositasa
1 NETTO bértdmeg (munkabérek az 71.835.623 75.100.774 18.787.317 40.050.103 58.837.420 77.624.736
' adok és jarulékok levonasa utan)
BRUTTO 1 bertomeg (munkaberek | g9 519 75 107.133.772 25.900.608 55.332.556 81.233.164 107.133.772
2. a megfelelé adokkal és
jarulékokkal)
BRUTTO 2 bertomeg (munkaberek |, 556 g3 123.364.538 20.824.550 63.715.438 93.539.988 123.364.538
3. a megfelel6 adokkal és a
munkaltatdt terheld jarulékokkal)
Dolgozok létszama a személyzeti
4. nyilvantartas szerint OSSZESEN* “ “ “ “ “ “
(a megfigyelt id6szak végén)
4.1. - meghatarozott idére 69 69 69 69 69 69
4.2. - meghatarozatlan iddre > ° > ° > °
5 Megbizasi szerz6dések szerinti 0 0 0 0 0 0
dijak
6 Megbizasi szerz6dés alapjan fizetett 0 0 0 0 0 0
szem. szama*
7 Szerz6i megbizasok szerinti 0 0 0 0 0 0
munkadijak
8 Szerz6i megbizasok alapjan fizetett 0 0 0 0 0 0
szem. szama*
9 IdGszakos munkaszerz6dések 941.672 2.300.000 1.385.259 3.185.000 5.360.000 7.538.000

szerinti munkadijak




IdGszakos munkaszerz6dések

10 szerinti munkadijban részesiilok
szama*
Természetes személyeknek fizetett 0 0 0 0 0 0

11 . . gy -
dijak egyéb szerzddések alapjan

12 Egyéb szerz6dések alapjan dijazott 0 0 0 0 0 0
személyek szama*

13 Kozgytilés tagjainak munkadijai 2.152.777 2.300.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000

14 Kozgyiilés tagjainak szama * ! ! ! ! ! !

15 A Feliigyel6 bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
munkadijai

16 A Feliigyeld bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
szama*

17 Ellen6rzd bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
munkadijai

18 Ellendrzo bizottsag tajgainak 0 0 0 0 0 0
szama*

19 Dolgoz6k munkéaba és munkabol 9.552.011 11.480.000 2.870.000 5.740.000 8.610.000 11.480.000
valo szallitasa

20 Szolgalati utak napidija 249.971 250.000 100.000 120.000 180.000 250.000

21 Szolgal. utak koltségtéritése 9.410 380.000 150.000 250.000 300.000 380.000

29 Nyugdijba vonulaskor fizetett 429.942 520.000 0 1.100.000 1.100.000 1.100.000

végkielégitések
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23 Végkielégitésben részesiilok szama ! 1 0 2 2 2

24 | Jubiléris dijak 301406 0 0 0 0 0

25 Jubilaris dijban részesiilok szama ! 0 0 0 0 0

2 Szallas és étkezés terepi munka 0 0 0 0 0 0
esetén

27 Alkalmazottaknak és csaladjuknak 305.623 350.000 80.000 120.000 200.000 350.000
nyujtott segitség

28 Szallas és étkezés terepi munka 0 0 0 0 0 0
esetén

29 Alkalmazottaknak és csaladjuknak 479.880 480.000 0 0 0 480.000
nyujtott segitség

30 Munkavallalok szakmai 479.880 748.000 150.000 250.000 500.000 748.000
fejlodésének koltségei
Szolidaris segély az

31 alkalmazottaknak a rossz anyagi 3.436.889 3.450.000 0 0 0 3.450.000
helyzetilk megsegitésére

* alkalmazottak/atvevok/tagok szama a beszamolasi id6szak

utolsé napjan
** az 5-t6] 29-ig terjedd pozicidkat, amelyek pénzegységben vannak kifejezve, bruttd dsszegben kell feltiintetni

A Szemelyi koltségek tablazatban a munkavallalok nettd bérének Osszege (1. tétel) megvaltozott, mivel az eredeti tervben a
bérek nettd 0sszege szerepelt, a bérekre szamitott adomentes dsszeg nélkiil, mig a bruttd 1. és bruttd 2. dsszegekben tervezett
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teljes 6sszeg véaltozatlan maradt.

Az id6szakos, ideiglenes munkdkra valo felvétel folyamatos igénye miatt a hatarozott idejii munkaszerzédések dijanak osszege
(9. tétel) megvaltozott. A megndvekedett munkaterhelés miatt 6 munkavallalo felvétele szilkséges a folyd év végéig tartd

id6szakra.

A Vvégkielegités 0sszege (22. tetel) is megvaltozott a nyugdijas végkielegités koltségeinek novekedése miatt. A korabban
tervezett végkielégitésben részesiilok szama 1 f6 volt, és a becslések szerint 2 munkavallaldo fogja megszerezni ezt a

jogosultsagot.
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Il BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

A 2025-ben a Tarsasdg a rendszer funkciondlis miikodéséért Gsszesen 74 alkalmazottat tervez a
Munkahelyek szervezésérol és beosztasardl szol6 szabalyzat értelmében.

A Térsasdg a hatdrozott idejii alkalmazést, hatarozatlan idejii foglalkoztatasra tervezi valtani a
Tarsasagnal foglalkoztatott személyek szamara. A Tarsasag a foglalkoztatasi kérelmet a Tarsasag Uzleti
Programjanak els6 modositasanak az Alapito altali elfogadasat kdvetéen nyujtja be. Az alkalmazottak
fizetése a kozépfoku vagy felséfoku végzettséggel rendelkezd személyek fizetésével megegyezd szinten,
valamint a Téarsasag munkahelyi besorolasarol és szervezésérél szold rendelettel Gsszhangban, a
Tarsasag teljes alkalmazotti létszamanak megfeleléen torténik. A Tarsasag a munkavallalok statuszanak
megvaltoztatasat és az allando foglalkoztatast az (U foglalkoztatashoz és a kdzpénzek felhasznaldival
valo kiegészit6 munkavégzéshez hozzajaruld Bizottsag véleményének kézhezvételét kdvetden hajtja
vegre.

2.1 Szabad és bet6ltetlen munkahelyek, valamint potldlagos foglalkoztatas

2025-ben a tervezett Uzleti dinamikaval 6sszhangban a Tarsasag nem tervezi a munkavallal6i 1étszam
novelését, de a hatarozott idejii szerz6déssel foglalkoztatott munkavallalok foglalkoztatasat hatarozatlan
idore tervezi. Ami a fluktuéciot illeti, a Tarsasag két munkavallalo nyugdijba vonulas miatti csokkentést
tervezi.

10-es Melléklet

FOGLALKOZTATASI UTEM

p R - Foglalkoztatottak p Alkalmazés/elbocsatas Foglalkoztatottak
S.sz Alkalmazas/elbocsatas alapja . Sorszam : ,
szama alapja szama
Létszamallomany 2025.12.31. 74 Létszamallomany 74
napjan* 2025.06.30. napjan
Létszdmcesokkenés a 2025.01.01. Létszamesokkenés a
o 1 2025.07.01. - 09.30. 1
- 03.31. idészakban. o x
idészakban
1 Leirni az alapot 1 Leirni az alapot
2 2
3 3
4 4
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Létszamndvekedés a Létszamnbvekedés a
2025.01.01.-03.31. idészakban 1 2025.07.01.-09.30. 1
idészakban
1 Leirni az alapot 1 Leirni az alapot
2 2
Létszamallomany 2025.03.31. 74 Létszamallomany 74
napjan 2025.09.30. napjan
Sorszam |  Alkalmazasfelbocsétés alapja Foglalqutatottak Sorszam AIkaImazas/t_erocsatas Foglalkgztatottak
szama alapja szama
Létszamallomany 2025.03.31. 74 Létszamallomany 74
napjan 2025.09.30. napjan
o ; . Létszdmcsokkeneés a
Létszdmcesokkentés
2025.04.01-2025.06.30. 0 2025.10.01. - 12.31. 0
idészakban
Munkaviszony megsziinése
1 nyugdijba vonulas feltételek 1 Leirni az alapot
teljesitése miatt.
2 2
3 3
4 4
Létszamnovekedés a Létszdmnovekedés a
?Og5.01.04.-2025.06.30. 0 2025.10.01 -12 31, 0
idészakban s
idoszakban
Munkaviszony létesitése _
1 meghatarozott idore 1 Leirni az alapot
2 2
L étszamallomany 2025.06.30. 74 e oI 74

2025.12.31. napjan
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111 2025-RE TERVEZETT BESZERZESEK

3.1 A javak, munkék és szolgaltatasok beszerzésere tervezett pénzeszk6zok a 2025. évben

Tekintettel a vart munka dinamikaval és mennyiséggel 2025-ben, a tervezett beszerzések a folyd munkéhoz a rendelkezésre allé eszkdzokkel

0sszhangban lettek meghatarozva:

TERVEZETT PENZESZKOZOK A JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

Megvaldsitas

A 2025-6s terv modositasa

Sorszam HELYREND 2024-ben Terv 2025-re Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Aru
1 Anyagkdltségek és cserealkatrészek 5.290.000,00 5.000.000,00 1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00
2. Irodai anyagok 831.000,00 900.000,00 175.000,00 350.000,00 525.000,00 900.000,00
3. Jarmilabroncsok 3.204.000,00 3.000.000,00 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00
4. Vizkoltségek 184.000,00 250.000,00 62.500,00 125.000,00 187.500,00 250.000,00
5. Reagensek a laboratériumba 365.000,00 500.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
6. Munkavédelmi eszk6z6k 845.000,00 950.000,00 237.500,00 475.000,00 712.500,00 950.000,00
7. Ultetési anyagok 26.000,00 50.000,00 12.500,00 25.000,00 37.500,00 50.000,00
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Uzemanyag koltségek 30.057.000,00 45.700.000,00 10.925.000,00 21.850.000,00 32.775.000,00 45.700.000,00
. Villanyaram koltsége 7.379.000,00 8.300.000,00 1.500.000,00 3.000.000,00 4.500.000,00 8.300.000,00
10. Olaj, kenbanyag, fagyallo 488.000,00 1.500.000,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00
11. Szerszamok és kis készlet 1.971.000,00 3.000.000,00 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00
12. Komposzthalom fedésére szolgalé membran kéltsége 0,00 0.00 0.00 0,00 2.900.000,00 2.900.000,00
13. Kapcsolhato eszkoz - sajat kerekekkel ellatott foldgyalu 0,00 0.00 0.00 0,00 1.900.000,00 1.900.000,00
14. | Rakodokanalak 0,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00
Osszesen aru: 50.640.000,00 69.150.000,00 | 16.162.500,00 | 32.325.000,00 | 53.887.500,00 | 74.550.000,00
Szolgaltatasok
1 Szallitasi szolgaltatasok (telefon, posta, internet) 1.439.000,00 2.000.000,00 214.000,00 550.000,00 980.000,00 1.300.000,00
2 Karbantartasi koltségek 5.528.000,00 10.000.000,00 492.000,00 2.000.000,00 4.500.000,00 7.352.000,00
3 Reklam és propaganda kéltségek 277.000,00 280.000,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00 280.000,00
4 Hulladék besorolasanak koltségei 450.000,00 350.000,00 0,00 50.000,00 80.000,00 110.000,00
5 Veszélyes hulladék artalmatlanitasanak koltségei 0,00 150.000,00 0,00 0,00 350.000,00 350.000,00
6 Kaérnyezetvédelem és analizise és monitoring 812.000,00 900.000,00 56.000,00 470.000,00 700.000,00 940.000,00
7 Szennyviztisztitasa 0,00 900.000,00 0,00 480.000,00 700.000,00 960.000,00
8 Kényvvizsgalasi koltségek 200.000,00 360.000,00 0,00 150.000,00 230.000,00 300.000,00
9 Tanacsado szolgaltatasok koltségek 908.000,00 900.000,00 0,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00
10 Forditasi koltségek 442.000,00 420.000,00 134.000,00 200.000,00 300.000,00 450.000,00
11 Az alkalmazottak szakképzésének koltsége 454.000,00 700.000,00 33.000,00 320.000,00 480.000,00 748.000,00
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12 Vagyonvédelem koltségei 26.478.000,00 30.000.000,00 3.800.000,00 13.000.000,00 20.000.000,00 26.300.000,00
13 Munkavédelem és tiizvédelem koltségei 964.000,00 1.600.000,00 135.000,00 800.000,00 1.200.000,00 1.600.000,00
14 Kaényvelési szolgaltatasok 638.000,00 640.000,00 160.000,00 320.000,00 480.000,00 640.000,00
15 Reprezentacio 140.000,00 250.000,00 50.000,00 125.000,00 180.000,00 250.000,00
16 Biztositas 3.972.000,00 5.000.000,00 0,00 1.600.000,00 2.400.000,00 3.200.000,00

Osszesen szolgéltatas: | 4270200000 | 54.450.000,00 | 5.299.000,00 | 20.690.000,00 | 33.405.000,00 | 45580.000,00

Munkalatok
1 /
2 /
Osszesen: - - - - -
93.342.000,00 123.600.000,00 | 21.461.500,00 | 53.015.000,00 | 87.292.500,00 | 120.130.000,00

OSSZESEN = ARU + SZOLGALTATASOK+MUNKAK

3.2 A 2025-re tervezett aru-, munkalatok- és szolgaltatasbeszerzési pénzigyi forrasok részletes indoklasa

Az &ruk beszerzésére tervezett pénziigyi forrdsok magyarazata (a médositandé részben)):

1. Komposzthalom fedésére szolgdl6 membran koéltsége (12. pont) - A meglévé membran elhasznaldddsa miatt Uj membran beszerzése
szilkséges. A komposztalas soran bioldgiailag lebomlo- és zoldhulladékot kezelnek. A hulladék apritasa utan a mechanikusan el6készitett és
apritott hulladékot egy rakodoval komposztaldladakba mozgatjék, igy egy hosszikas halmot alkotva. A ladak vasbetonbol késziilnek, felsé
résziiket pedig egy membran boritja, amely a komposzthalom paratartalmanak és hémérsékletének fenntartasara szolgal, azaz biztositja a
sikeres komposztalasi folyamathoz sziikséges feltételeket. A 2025-6s beszerzésre a tervezett forras 2.900.000,00 dinar. A beszerzés a folyd
év harmadik negyedévere, mig a megvaldsitas a folyd év végére van tervezve.
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2. Kapcsolhato eszkdz - vontatott gréder sajat kerekekkel (13. tétel) - Vontatott gréder vasarlasa egy sziikséges beruhazas, amely lehetové
teszi a hulladéklerako napi miikodéséhez elengedhetetlen tobb miikodési feladat elvégzését a kovetkezd okok miatt:

1) A hulladéklerakd kozlekedeési infrastruktirdjanak karbantartasa — a hulladéklerakd utak tobbsége kavicsbol vagy foldbél késziilt, amelyek
rendszeres szintezést és felajitast igényelnek. A gréder lehetévé teszi az Ut elegyengetését, a katyuk eltavolitasat, rézstik kialakitasat,
valamint a teherautok és épitdipari gépek jarhatosaganak javitasat, kiilonésen nedves id6jarasi korulmények kozott, amikor fellleti
deformacio lép fel.

2) Munkafellletek kiegyenlitése - a hulladék munkarétegeinek (napi, kozbenso és végsd) kialakitasakor és lefedésekor a gréder lehet6vé teszi
a fedéanyag (fold, hamu, salak) egyenletes elosztasat, valamint egy stabil és biztonsagos munkaplatform kialakitasat, ami elengedhetetlen a
szennyezés szabalyozasahoz és a gépek biztonsagos lizemeltetéséhez..

3) Vizelvezeté rendszer karbantartasa — a hulladéklerakok miikodésének jellege, valamint a felszini €s csurgalékvizek szabalyozasanak
szlikségessége miatt a vizelvezetd arkok és csatornak rendszeres karbantartasa és alakitasa sziikséges. A tereprendezd lehet6vé teszi a rézstik
és csatornédk pontos profilalkotasat, ezaltal megakadalyozva a vizvisszatartast, €s csokkentve az arvizek és a talajvizszennyezés kockazatat..
4) Ho- és jegeltakaritas télen - téli korilmények kozott a grédert a belsd utak hod- és jégmentesitésére hasznaljak, lehetévé téve ezaltal a
hulladékleraké zavartalan miikodését, a biztonsagos jarmithozzaférést és a kozlekedési infrastruktira megdrzését..

5) Tdmogatas infrastrukturalis munkalatok sordn — a grédert 0j hulladéklerakd celldk, gazkutak, kiszolgald utak és egyéb infrastrukturdlis
l1étesitmények épitése soran a terep elOkészitéséhez is hasznaljak. Hasznalata jelentdsen hozzajarul az épitési munkdlatok mindségéhez és
hatékonysagahoz.

A vontatott gréder beszerzése alapvetd eldfeltétele a fenntarthatd hulladéklerako-gazdalkodéasnak, és lehetévé teszi a torvényben eldirt
miszaki ¢és technoldgiai eljardsok végrehajtasat. Az lizemeltetési elonydkon tul a gréder kozvetleniil hozzajarul a kornyezetvédelemhez,
meghosszabbitja az infrastruktira élettartamat és javitja a hulladéklerakd6 munkakorilményeit. A szoban forgod beszerzésre 2025-ben
tervezett 6sszeg 1.900.000,00 dinar. A beszerzést a folyo év harmadik negyedévére, mig a megvaldsitast az év végére tervezik.

3. Rakodd¢ kanalak (14. pont) — kanalakra van sziikség a laza, konny(i anyagok (komposzt, vegyes kommunalis hulladék, ho, fii, gak) vagy
a Regiondlis Hulladeklerakdé komplexumon belili 6sszes helyszinen talalhato szabalytalan anyagok (agak, balazott hulladék, régi batorok,
nagyméretii hulladék, gumi, papir, karton stb.) kezeléséhez. A vallalat rakoddkanalak beszerzését tervezi a hulladékvalogatd létesitményben
¢s a komposztalo telepen torténd kezeléshez.

A szolgéltatds beszerzéséhez tervezett pénziigyi forrdsok ismertetése (a modositandd részben)):
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1. Veszélyes hulladek taroldsanak koltsegei — A jogszabaly eldirja, hogy a veszélyes hulladéknak mindsitett hulladékot elirt modon kell

artalmatlanitani és kezelni, meghatarozott feltételek mellett, olyan modon, amely a lehetd legkisebb kockazatot jelenti az emberi

egészségre és a kornyezetre. A véllalat a kezdetben tervezett 150.000,00 dinaros 6sszeget 350.000,00 dinarra tervezi emelni a begytijtott

veszelyes hulladék megnovekedett mennyisége miatt..

KOZBESZERZESEK TERVE A 2025-0S EVBEN

AZ OSSZEG
A TERVEZETT AMIRE KI KELL c IDOSZAK
OSSZEGAMIRE | IRNIA | N=SYEDEV | AMELYRE
Sorszam HELYREND |$| KELL IRNI’A KOZBESZERZEST INDITJAK A A )
KOZBESZERZEST (AFA nélkal) BESZERZEST BESZE'RZES
(AFA nélkil) - A 2025-6s terv szOL
modositasa
Aru
1. Anyagkdltség és cserealkatrészek koltségei 5.000.000,00 5.000.000,00 ' 12 honap
2. Jarmtiabroncsok 3.000.000,00 3.000.000,00 ' 12 hénap
3. Uzemanyagkoltségek 45.700.000,00 45.700.000,00 ' 12 honap
4. Villanyaram kéltségek 8.300.000,00 8.300.000,00 ' 12 hénap
5. Olaj, kenéanyag, fagyallé koltségei 1.500.000,00 1.500.000,00 I 12 honap
6. A szerszamok é skis készlet egyszeri leirasa 3.000.000,00 3.000.000,00 I 12 hénap
7 Pﬁapcsolhaté eszkoz - sajat kerekekkel ellatott 0,00 2.900.000,00 Il 4 hénap
foldgyalu
8. Rakoddkanalak 0,00 1.900.000,00 Il 4 hénap
Osszesen aru: 66.500.000,00 71.300.000,00 - :

Szolgéltatasok
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1. Karbantartasi koltségek 10.000.000,00 10.000.000,00 I 12 hénap
2. Vagyonvédelem koltségei 30.000.000,00 30.000.000,00 I 12 hénap
3. Munkavédelem és tiizvédelem koltségei 1.600.000,00 1.600.000,00 ' 12 honap
4 Biztositas 5.000.000,00 5.000.000,00 Il 12 hoénap
Osszesen szolgéltats: 46.600.000,00 46.600.000,00 - -
Munkaélatok
1. /
2. /
Osszesen munkalatok: i ) - _
OSSZESEN =ARU + 113.100.000,00 117.900.000,00 - -

SZOLGALTATAS+MUNKALATOK
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BESZERZESEK TERVE, AMIRE NEM KELL ALKALMAZNI A TORVENYT

AZ OSSZEG )
| SIETVERETL | AIRNCEL | neoveney | 100N
Sorszam HELYREND KIKELL IRNI A | KOZBESZERZEST | ' e A
KOZBESZERZEST | (AFAnelkal) | oo o= | BESZERZES
(AFA nélkil) - A 2025-6s terv szOL
mébdositasa
Ara
1. Irodai anyaguk koltsége 900.000,00 900.000,00 | 12 hénap
2. Vizkoltsegek 250.000,00 250.000,00 | 12 honap
3. Reagensek a laboratériumba 500.000,00 500.000,00 I 12 hénap
4. Munkavédelmi eszkdzok 990.000,00 990.000,00 Il 12 honap
5. | Ultetési anyagok 120.000,00 120.000,00 | 12 hénap
6. Rakodo kanalak 600.000,00 600.000,00 Il 12 honap
Osszesen &ru: 3.360.000,00 3.360.000,00 - :
Szolgéltatasok
1. Szallitasi szolgaltatasok (telefon, posta, internet) 2.000.000,00 2.000.000,00 ' 12 hénap
2 Reklam és propaganda koltségek 280.000,00 280.000,00 T 12 hénap
3. Hulladék besorolasanak koltségei 350.000,00 350.000,00 3l 12 honap
4 Kornyezetvédelem és analizise és monitoring 900.000,00 900.000,00 ' 12 honap
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5. Szennyviztisztitasa 900.000,00 900.000,00 I 12 hénap
6. Veszeélyes hulladék feldolgozésanak koltségei 150.000,00 350.000,00 I 12 hénap
7. Koényvvizsgalasi koltségek 360.000,00 360.000,00 I 12 hénap
8. Tanacsadé szolgaltatasok koltségek 900.000,00 900.000,00 ' 12 honap
0. Forditési kéltségek 420.000,00 420.000,00 Il 12 hénap
10. | Az alkalmazottak szakképzésének koltsége 700.000,00 700.000,00 ' 12 honap
11. Kdnyvelési program bérlésének koltségei 350.000,00 350.000,00 I 12 hénap
12. Reprezentacios koltségek 250.000,00 250.000,00 I 12 hénap
13. Konyvelési szolgaltatasok 640.000,00 640.000,00 1 12 hénap
Osszesen szolgaltatasok: 8.200.000,00 8.400.000,00 - -
Munkalatok
1. /
2. /
Osszesen munkalatok: - - - -
OSSZESEN=ARU +| 1, 560.000,00 11.760.000,00 : i

SZOLGALTATAS+MUNKALATOK
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IV A TARSASAG BERUHAZASI TERVE A 2025-8s évben

BERUHAZASI TERV 16. Melléklet
000
dinérban
2025-0s évi terv modositasa
A projekt . 2024.12.31 . "
Sor - e o A -ével Apenzelést | e 202
. Beruhézés - finansziroza | projekt - Finanszirozas forras - 6-0s | 2027-es
S22 | inevezsse | 22N | anak osszérte | Dezarolag strukttraja szerinti 98 I Ty Terv Terv sl || iy
m kezdépon befeiezé . megvaldsul . terv 2025.01. | 2025.01. | 2025.01. | 2025.01.
. efejezése ke: 0sszeg terv
tja t 01- 01- 01- 01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Sajat eszkozok 2.900 0 0 0 2.900 2.900 0 0
Komposzth Kélcsonkapott eszkozok 0 0 0 0 0 0 0 0
alom
g | fedesére 2025 2025 2900 | 0 Koltsegetesi eszkozok 0 0 0 0 0 0 o |o
szolgald (kontok alapjan)
membran
koltsége Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 2.900 0 0 0 2.900 2.900 0 0
Sajat eszkozok 1.900 0 0 0 1.900 1.900 0 0
Kélcsonkapott eszkozok 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapcsolhatd T —m—”
2 eszkoz - 2025 2025 1.900 | 0 Ots*getcsi eszkozo 0 0 0 0 0 0 0o |o
" (kontok alapjan)
foldgyalu
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 1.900 0 0 0 1.900 1.900 0 0
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Sajét eszkozok 600 600 600
Kélcsénkapott eszkdzok 0 0 0
Rakoddkana OiEavetes ssakGaoK
3 la 2025 2025 600 Oltseguetes! eszkozo 0 0 0
. (kont6k alapjan)
beszerzése
Egyéb 0 0 0
Osszesen: 600 600 600
Osszesen beruhazas: 5.400 5.400 5.400

4.1 Az elmult harom évben megkezdett, vagy tervezett, de meg nem val6sult beruhazasok részletes indoklasa

A Tarsasag 2025-6s beruhadzasi terve az 1. szam alatt a Komposzthalom fedésére szolgalé membran beszerzését, a 2. szam alatt a

kapcsolhato eszkdz- gréder beszerzesét, valamint a 3. szam alatt a rakodokanalak beszerzését mutatja be.

1. Komposzthalom fedésére szolgal6 membran beszerzése

A komposztalas soran bioldgiailag lebomlé- és zdldhulladékot kezelnek. A hulladék apritisa utan a mechanikusan el6készitett és apritott
hulladékot egy rakoddval komposztaloladakba mozgatjak, igy egy hosszikas halmot alkotva. A ladak vasbetonbol késziilnek, felsé résziiket
pedig egy membran boritja, amely a komposzthalom paratartalmanak és hémérsékletének fenntartasara szolgal, azaz biztositja a sikeres

komposztalasi folyamathoz sziikséges feltételeket. A meglévé membran elhasznaléddsa miatt i) membran beszerzése sziikséges.

A beszerzés becsiilt értéke 2.900.000,00 dinar AFA nélkiil.

A beszerzes megvaldsitasa a folyo év végéig valdsulna meg.
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2. Kapcsolhatd eszk6z- greder beszerzését — kapcsolhato gréder, sajat kerekeken

Vontatott gréder vasarlasa egy sziikséges beruhazas, amely lehetévé teszi a hulladékleraké napi miikddéséhez elengedhetetlen tobb miikddési
feladat elvégzését a kovetkezd okok miatt:

1) A hulladéklerako kozlekedési infrastruktardjanak karbantartasa — a hulladéklerakéd utak tobbsége kavicsbol vagy foldbél késziilt, amelyek
rendszeres szintezést és felUjitast igényelnek. A gréder lehetdvé teszi az ut elegyengetését, a katytk eltavolitasat, rézsiik kialakitasat, valamint a
teherautok és épitdipari gépek jarhatosaganak javitasat, kiilondsen nedves id6jarasi koriilmények kozott, amikor feliileti deformacio lep fel. 2)
Munkafeliletek kiegyenlitése - a hulladék munkarétegeinek (napi, kdzbens6 és végso) kialakitasakor és lefedésekor a gréder lehetdvé teszi a
fedéanyag (f6ld, hamu, salak) egyenletes elosztasat, valamint egy stabil és biztonsagos munkaplatform kialakitasat, ami elengedhetetlen a
szennyezés szabalyozéasédhoz és a gépek biztonsagos iizemeltetéséhez.. 3) Vizelvezetd rendszer karbantartdsa — a hulladéklerakok miikodésének
jellege, valamint a felszini és csurgalékvizek szabalyozasanak szikseégessége miatt a vizelvezet6 arkok és csatornak rendszeres karbantartasa és
alakitasa sziikséges. A tereprendezé lehetdvé teszi a rézsiik és csatornak pontos profilalkotasat, ezaltal megakadalyozva a vizvisszatartést, és
csokkentve az arvizek és a talajvizszennyezés kockazatat.. 4) Ho- és jegeltakaritas télen - téli koriilmények kozott a grédert a belsé utak ho- €s
jégmentesitésére hasznaljak, lehetévé téve ezaltal a hulladéklerako zavartalan mitkodését, a biztonsagos jarmithozzaférést és a kozlekedesi
infrastruktura megérzését.. 5) Tamogatas infrastrukturalis munkalatok soran — a grédert G hulladéklerako cellak, gazkutak, kiszolgalo utak és
egyéb infrastrukturalis 1étesitmények épitése soran a terep eldkészitéséhez is hasznaljak. Hasznalata jelentdsen hozzajarul az épitési munkalatok
mindségéhez és hatékonysagahoz.

A vontatott gréder beszerzése alapvetd eldfeltétele a fenntarthatd hulladéklerako-gazdalkodéasnak, és lehet6vé teszi a torvényben eldirt miiszaki
¢és technologiai eljarasok végrehajtasat. Az lizemeltetési elényokon tal a gréder kdzvetleniil hozzajarul a kornyezetvédelemhez, meghosszabbitja
az infrastruktdra élettartamat és javitja a hulladéklerak6 munkakérilményeit.

A beszerzés becsilt értéke 1.900.000,00 dinar AFA nélkiil.
A beszerzés megvalositasat a foyo év vegére tervezik.

3. Rakodokanalak beszerzes
A véllalat rakodokanalak beszerzését tervezi a hulladékvalogato 1étesitményben és a komposztalo telepen torténd kezeléshez.

A véllalt két rakodokandl beszerzését tervezi és pedig:
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Konnvi anvagok rakoddokanaljara van szilkség nagy térfogati, de alacsony fajsulyu, laza, konny{l anyagok kezeléséhez. Ilyen anyagok
példaul:

o Komposzt

o Kevert kommunalis hulladek

o Eldre valogatott csomagolasi hulladék (0jrahasznosithatd hulladék a ,,kék szemeteskannébol”
e HO

o Fi, agak és mas bioldgiailag lebomlo hulladék a komposztalasra.

Mivel ezek az anyagok konnyiiek, a konnyii anyagokhoz vald kanal nagyobb kapacitassal (kobméterben) rendelkezik, mint a standard, de
megerdsitéssel és olyan kialakitassal rendelkezik, amely nem terheli tul a munkagépet, amelyhez rogzitik.

Rakododkanal fogokkal (karmokkal) a Regionalis Hulladéklerak6 komplexumon belili minden olyan terlleten szlikséges a szabalytalan
anyagok kezeléséhez, amelyek hajlamosak a kiomlésre és a klasszikus rakoddkanalakbdl vald kiesésre. A rakomany folé zarédé megfogdknak
koszonhetden ez a kanal jobban szabdlyozza az anyagot a hagyomanyos rakoddkanalakhoz képest, kiillonosen konnyi, terjedelmes vagy
tdmoritetlen hulladék esetén, amely kénnyen kiesik vagy elfujja a szél. lde tartoznak az olyan anyagok, mint a:

- agak, balazott hulladék, régi butorok, nagyméretii hulladék, gumiabroncsok, papir, karton stb..
- Alkalmas konténerek és préskonténerek toltésére és uritésére

- Szerves anyagokkal valo manipulalas

- Konnyt és nagyméretti hulladék gytijtésére és tomaritésére is alkalmas

- Alkalmas szabéalytalan anyagok gyorsabb és biztonsagosabb berakodasara

A beszerzés becsult értéke 600 000,00 AFA nélkiil.
A beszerzés 2026 juniusanak végéig zarulna le.

A program tovabbi részei valtozatlanok maradnak.

Dr. Gligor Gellért

Igazgatd
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